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Re: Solicitacao de esclarecimentos - processo SEI 2271.01.0034681/2021-
76 - Hospital Regional Dr. Joao Penido — HRJP

Sexta, Janeiro 14, 2022 09:58 -03

FHEMIG PARCERIA parceria@fhemig.mg.gov.br

Para

carlamachado@hmtj.org.br

Cc

Vinicius Queiroz marianabarbosa

Prezada,

Em atengdo ao pedido de esclarecimentos encaminhado em nome do Hospital e Maternidade Therezinha de
Jesus, seguem abaixo respostas para os questionamentos realizados:

QUESTIONAMENTO 1 (EDITAL):

O item 11.1 do edital relata que a OS ao assumir o gerenciamento do HRJP, receberd todo o estoque de materiais e
medicamentos ja adquiridos pela FHEMIG, sendo certo que sera providenciado em conjunto (OS e FHEMIG), o
inventario desses materiais e medicamentos (item 11.1.1 do edital).

(1.a) Necessario que seja esclarecido pela FHEMIG se o valor apurado no inventario de materiais e medicamentos
sera abatido do valor do repasse mensal da verba de custeio para gestdo e operacionalizacdo do HRJP. Caso
positivo, informar o valor unitario referencial a ser utilizado: Fhemig ou OSS Proponente. Caso o valor referencial a
ser utilizado seja o de aquisicdo pela FHEMIG, necessario que seja informado valor unitario de cada item.

Resposta: O item 11.3 do Edital estabelece que “11.3. O valor estimado do estoque de materiais e
medicamentos, previsto no item 12.1, e de materiais e medicamentos comprados e servigos contratados
diretamente pela FHEMIG, no periodo estabelecido no item 12.2, para suprir necessidade do HRJP, poderd ser
descontado da parcela financeira a ser repassada para a Organizagdo Social”.

A apuragao do estoque de materiais e medicamentos ja adquiridos pela FHEMIG e de valores sera realizada no
momento da celebrag¢do do contrato de gestdo, conforme item 5.12 DO ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA: “A
memodria de cdlculo contendo previsdo detalhada das receitas e despesas do contrato de gestéo, prevista no
inciso Il do art. 64 da Lei Estadual n2. 23.081/2018 e no inciso Xll do art. 27 do Decreto Estadual n®. 47.553/2018,
serd apresentada no momento da celebragdo do contrato de gestdo em comum acordo com a Fhemig,
considerando o limite orcamentdrio definido neste Edital, o interesse publico e os aspectos que norteiam este
processo de selegdo publica”. Portanto, a apresentacdo desse detalhamento nao é etapa do processo de
celebragao.

QUESTIONAMENTO 2 (EDITAL)

O item 11.2 do edital relata que a FHEMIG manterd em execucdo os contratos ja celebrados para suprir
necessidade do Hospital pelo prazo de até 90 (noventa) dias da celebragdo do contrato de gestdo, prorrogaveis por
igual periodo.

(2.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG se os valores relativos aos contratos serdo abatidos do valor do
repasse mensal da verba de custeio para gestdo e operacionalizacdo do HRJP. Caso positivo, informar o valor de
cada contrato a ser abatido.

(2.b) o edital envia relagdo de contratos vinculados ao HRJP com as respectivas datas de vigéncia. Necessario

que seja informado pela FHEMIG se a OSS vencedora tera que cumprir estes contratos até seu término nas mesmas
condicOes até entdo pactuadas ou se no momento de assuncao do HRJP a OS vencedora podera considerar os
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mesmos findados e estabelecer novos processos de contratagao.

Resposta: O item 11.3 do Edital estabelece que “11.3. O valor estimado do estoque de materiais e
medicamentos, previsto no item 12.1, e de materiais e medicamentos comprados e servigos contratados
diretamente pela FHEMIG, no periodo estabelecido no item 12.2, para suprir necessidade do HRJP, poderd ser
descontado da parcela financeira a ser repassada para a Organizagdo Social”. A relagdo de contratos vigentes
vinculados ao Hospital Regional Dr. Jodo Penido definitiva sera levantada no momento da celebragao do
contrato de gestao, portanto, essa avaliagdo sera realizada no momento da celebragdo do contrato de gestao.

Sobre a manutengao de contratos e novas contrata¢6es pela Organizagao Social, informo as regras previstas no
Edital:

“11.2. Visando a continuidade na prestagdo dos servigos de assisténcia na sucessdo da gestdo do HRJP, a FHEMIG
manterd em execug¢do os contratos celebrados para suprir necessidade do Hospital pelo prazo de até 90
(noventa) dias da celebragdo do contrato de gestdo, prorrogdveis por igual periodo.

11.2.1. Findado este periodo a FHEMIG poderd rescindir tais contratos, ficando a cargo da OS o provimento dos
objetos dos contratos ora vigentes.

11.2.2. Caso a Fhemig decida que algum material ou servigo seja objeto de diretriz especifica do Estado e indique
que o fornecimento deva ser realizado diretamente pela FHEMIG, ou por algum outro ente estadual, o valor
respectivo poderd ser descontado da parcela financeira a ser repassada para a entidade parceira.”

A avaliagdo dos contratos, prazos e valores sera realizada no momento da celebragdo do contrato de gestao,
conforme item 5.12 DO ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA: “A memodria de cdlculo contendo previsdo detalhada
das receitas e despesas do contrato de gestéo, prevista no inciso Il do art. 64 da Lei Estadual n®. 23.081/2018 e
no inciso Xl do art. 27 do Decreto Estadual n®. 47.553/2018, serd apresentada no momento da celebragéo do
contrato de gestdo em comum acordo com a Fhemig, considerando o limite orcamentdrio definido neste Edital, o
interesse publico e os aspectos que norteiam este processo de selegcdo publica”. Portanto, a apresentacao desse
detalhamento nao é etapa do processo de celebragao.

QUESTIONAMENTO 3 (TERMO DE REFERENCIA),

O item 2.2.11 do termo de referéncia apresenta o quadro com o quantitativo de 20 leitos de UTI ADULTO TIPO

Il. Ao passo que o item 2.3.5.1 (produto 1.1) do termo de referéncia é determinado que a OS vencedora devera
“tramitar o processo de habilitacdo dos 11 novos leitos de UTI Adulto”.

(3.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG se os 11 leitos de UTI ADULTO TIPO Il constante do item 2.3.5.1
(produto 1.1) do termo de referéncia, cuja responsabilidade de tramitacdo sera da OSS vencedora, esta contido no
guantitativo de 20 leitos de UTI ADULTO TIPO Il previsto no quadro do item 2.2.11 do termo de referéncia.

Resposta: Sim. Atualmente existe 9 leitos habilitados, a responsabilidade da OS sera relacionada aos outros 11
leitos como previsto.

QUESTIONAMENTO 4 (TERMO DE REFERENCIA),

O item 2.3.5.1 (produto 2.1) do termo de referéncia é determinado que a OS vencedora devera obter a acreditagado
ONA NIVEL 2.

(4.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG o prazo para certificagio da unidade ONA NIVEL 1.

7

Resposta: O prazo previsto para conclusao do no produto “2.1 - Obter Acreditagdo ONA Nivel 2” é 0 212 més da
parceria e essa sera a entrega avaliada. Dessa forma, dentro desse prazo a Organizagao Social precisara cumprir
todos os requisitos necessarios, inclusive acreditacdes anteriores ou acessorias, que possam fazer parte do
processo.

QUESTIONAMENTO 5 (TERMO DE REFERENCIA),

O item 2.3.5.1 (produto 1.7, produto 1.8, produto 1.10, produto 1.11, produto 2.2, produto 2.3) do termo de

referéncia é determinado que a OS vencedora devera IMPLANTAR e TRAMITAR uma série de servigos.
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(5.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG o prazo para IMPLANTACAO e CERTIFICACAO de cada um dos
servicos descritos no produto 1.7, produto 1.8, produto 1.10, produto 1.11, produto 2.2, produto 2.3 do item
2.3.5.1 do termo de referéncia.

Resposta: Todos os indicadores, metas, produtos e prazos a serem atendidos pela Organiza¢ao Social estdo
estabelecidos ANEXO IV — CONTRATO DE GESTAO E SEUS ANEXOS, do Edital, especificamente no do Anexo Il do
contrato de gestdao — Programa de Trabalho.

QUESTIONAMENTO 6 (TERMO DE REFERENCIA)

O item 2.3.6.5 do termo de referéncia relata que a entidade vencedora devera apoiar a implantacdo e devera
utilizar o Sistema de Informacdo de Gestdo Hospitalar — SGH adotado pela FHEMIG.

(6.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG se o Sistema de Informacdo de Gestdo Hospitalar — SGH possui
maédulo que atenda a atribui¢do prevista no item 2.3.7.1 do termo de referéncia em relacdao a metodologia de
Grupos de Diagnésticos Relacionados - DRG, através da codificagdo Admissional e de Alta de 100% dos pacientes
internados no hospital.

Resposta: O atual Sistema de Gestdao Hospitalar adotado pela FHEMIG n3o contempla médulo ou
funcionalidades que atendam 2 atribuigdo prevista no item 2.3.7.1 do ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA, do
Edital. Atualmente toda a codificacdo do DRG feita pela Unidade é feita de forma manual e esta atividade deve
permanecer até que o novo sistema seja implementado na Unidade.

Para o novo sistema esta prevista a implementag3do de interfaceamento/integra¢do entre os sistemas SGH-
FHEMIG e sistema especialista DRG de terceiros com a finalidade de intercambiar dados base para realiza¢do de
codificacdo e apuracgao do DRG.

(6.b) Necessario que seja informado pela FHEMIG se o Sistema de Informagdo de Gestdo Hospitalar — SGH
adotado pela FHEMIG possui mddulo de forma a possibilitar o total controle da gestdo hospitalar.

Resposta: O Sistema de Gestao Hospitalar - SGH adotado pela FHEMIG implementa um nimero elevado de
processos assistenciais e administrativos, porém, ndo contempla a totalidade dos processos existentes e
necessarios para a gestao de uma unidade hospitalar. Para visualizagao do escopo atendido pelo Sistema de
Gestdo Hospitalar - SGH adotado pela FHEMIG, a Proponente pode consultar o Edital, Termo de Referéncia e
demais documentos do processo 0500005 000033/2021 de contratacdo por meio do Portal de Compras MG,
link:

https://www1.compras.mg.gov.br/processocompra/pregao/consulta/consultaPregoes.html#.

(6.c) Necessario que seja informado pela FHEMIG se o Sistema de Informacgdo de Gestdo Hospitalar — SGH abrange

todas os servicos acessdrios tais como controle patrimonial, faturamento, controle de estoque, prestacdo de contas
etc. Caso negativo, necessario que seja informado pela FHEMIG se Proponentes deverdo prever em seu orgamento

software de controle.

Resposta: Para visualizagao do escopo atendido pelo Sistema de Gestao Hospitalar - SGH adotado pela FHEMIG,
a Proponente pode consultar o Edital, Termo de Referéncia e demais documentos do processo 0500005
000033/2021 de contratagido por meio do Protal de Compras MG, link:
https://www1.compras.mg.gov.br/processocompra/pregao/consulta/consultaPregoes.html

#.

A Proponente deve observar o disposto no item 2.3.6.7 do ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA e os atributos do
Produto “2.3 - Implantar plataforma Eletronica de Presta¢do de Contas”, previsto no ANEXO 1V, do Edital Fhemig

02/2021, que apresentam os requisitos referentes a plataforma eletrdnica de prestagdo de contas.

(6.d) Necessario que seja disponibilizado pela FHEMIG o projeto de implantacdo do Sistema de Informacdo de
Gestdo Hospitalar — SGH.
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Resposta: O projeto de implantac¢do do sistema sera construido em conjunto com a Organizag¢ao Social
vencedora e devera ser executado no prezo previsto no ANEXO 1V, do Edital Fhemig 02/2021.

(6.e) Necessario que seja informado pela FHEMIG o servidor utilizado e a estrutura de hardware.

Resposta: A solucdo de Sistema de Gestao Hospitalar adotada pela FHEMIG sera implantada em ambiente
centralizado, administrado e sustentado pela FHEMIG.

(6.f) Necessario que seja informado pela FHEMIG se o Sistema de Informacdo de Gestdo Hospitalar — SGH adotado
pela FHEMIG disponibiliza todos os relatdrios de controle e prestagdo de contas previstos no contrato a ser
firmado.

A Proponente deve observar o disposto no item 2.3.6.7 do ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA e os atributos do
Produto “2.3 - Implantar plataforma Eletronica de Prestacdao de Contas”, previsto no ANEXO 1V, do Edital Fhemig
02/2021, que apresentam os requisitos referentes a plataforma eletrénica de prestacdo de contas.

QUESTIONAMENTO 7 (TERMO DE REFERENCIA),

O item 5.1 do Termo de Referéncia relata que o valor estimado a ser repassado pela Fhemig por meio do contrato
de gestdo serd de R$ 129.175.921,13, estando contido nesse valor o custeio do HRJP, para aquisi¢cdo de bens
permanentes, os custos para contratacdo de pessoal e os custos de desmobilizagdo, conforme item 5.1.1 do termo
de referéncia.

O item 5.15.1 do Termo de Referéncia relata que o valor madximo permitido para gasto com salarios a ser
contratado pela OS vencedora serd de RS 35.260.099,01.

(7.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG se no valor de RS 35.260.099,01 previsto no item 5.15.1 do
Termo de Referéncia estdo inseridos os custos com encargos trabalhistas, acerto rescisério de colaboradores,
reajustes salariais por for¢ca de normas coletivas ou se referem apenas a salarios.

Resposta: Esse valor refere-se somente a saldrio, sem incidéncia ou acréscimo de encargos ou beneficios, esse
desdobramento sera realizado no momento da celebragdo do contrato de gestdao conforme item 5.15.4 do
ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA.

Informamos que na estimativa de custos elaborada para a defini¢do dos limites orcamentarios do Edital,
utilizada para a defini¢cdo desse valor, foi prevista estimativa de reajuste salarial por forga de Convengao Coletiva
de Trabalho e levou-se em consideragdo indice de Seguranga Técnica (IST) de 15% sobre a carga horaria lotada
nos setores assistenciais ou de apoio diagnodstico e terapéutico, referente ao acréscimo percentual sobre o
guantitativo de pessoal dimensionado, objetivando suprir o absenteismo referente tanto as auséncias previstas
(férias) quanto ndo previstas no planejamento de for¢a de trabalho.

(7.b) Necessario que seja informado pela FHEMIG se é possivel a contratacdo de forga de trabalho na modalidade
Pessoa Juridica. Caso positivo, se as contratacées na modalidade Pessoa Juridica poderao ser excluidas do valor da
rubrica prevista no item 5.15.1 do Termo de Referéncia (RS 35.260.099,01).

Resposta: Conforme itens 2.3.4.10 e 5.14.7 do ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA Organizacdo Social devera
desenvolver uma Politica de Gestdao de Pessoas e contratar pessoal atendendo as normas da legislagao
trabalhista vigente a qual esta submetida. Dessa forma, possui autonomia gerencial para realizar tal defini¢ao,
desde que observando a legislacdo pertinente. O Valor previsto no item 5.15.1 é um limite a ser gasto com
saldrio e esta dentro do limite global previsto no item 5.1. Portanto, no momento da celebragdo do contrato de
gestao o saldo desse valor, a depender a proposta salarial apresentada pela proponente e definicao de gastos de
pessoal realizada em comum acordo com a Fhemig (nos termos do item 5.15.4 do ANEXO | - TERMO DE
REFERENCIA), estara disponivel para o planejamento de gastos em outras categorias de despesas.

(7.c) Necessario que seja informado pela FHEMIG se os custos de desmobilizagdo previstos no item 5.1.1 do termo
de referéncia referem-se a provisao trabalhista para pagamento de acertos rescisérios.
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Resposta: Nao. Os custos de desmobiliza¢do estdo definidos no § 12 do art. 73 do Decreto Estadual 47.553 DE
07/12/2018: “Os custos de desmobiliza¢ido referem-se as despesas necessarias para desativar a estrutura
utilizada na execugao do contrato de gestdo e para prestacdo de contas a ser apresentada ao OEP nos termos
deste decreto”. E podem incluir despesas de pessoal necessdrios para essa desmobilizagdo. O provisionamento
trabalhista devera ser realizado pela Organizacao Social ao longo da execugao do contrato de gestao e foi
estimado dentro do limite orgamentadrio previsto no item 5.1 do ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA.

(7.d) Necessario que seja informado pela FHEMIG se eventuais investimentos com obras e reparos do HRJP
deverdo constar da proposta ou poderao ser objeto de acordo posterior entre OSS vencedora e FHEMIG até o
limite de R$ 129.175.921,13.

Resposta: A sintese do planejamento das receitas provenientes de repasses da Fhemig que irdo compor o
contrato de gestdo esta apresentada na tabela do item 5.10 do ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA, do Edital, esse
valor constitui limite orcamentdrio a ser repassado para a Organizagao Social parceira via contrato de gestao,
para a execugao de todas as atividades previstas e, portanto, abarca todas as despesas necessarias. Exce¢ao a
essa regra existira somente quando determinada na descri¢cdo de cada produto, disponibilizada no ANEXO IV -
CONTRATO DE GESTAO E SEUS ANEXOS, do Edital, especificamente no tépico “Atributos dos produtos” do Anexo
Il do contrato de gestdao — Programa de Trabalho.

Existe ainda a previsao do Produto “3.1 - Elaboragao de Projetos de Reforma”, conforme atributos do produto,
essa acdo consiste na entrega de projetos de reformas necessarias na unidade, a fim de melhorar sua estrutura
fisica, possibilitando melhora das condi¢des de atendimento, bem como possiveis adequagdes a exigéncias
legais. A realiza¢do ou nao dos projetos apresentados estara condicionada ao planejamento da Fhemig, assim
como disponibilidade orgamentaria para tal.

Ressaltamos que, conforme item 5.12 DO ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA, “A memdria de cdlculo contendo
previsdo detalhada das receitas e despesas do contrato de gestdo, prevista no inciso Il do art. 64 da Lei Estadual
ne. 23.081/2018 e no inciso Xl do art. 27 do Decreto Estadual n2. 47.553/2018, serd apresentada no momento
da celebragdo do contrato de gestdo em comum acordo com a Fhemig, considerando o limite orcamentdrio
definido neste Edital, o interesse publico e os aspectos que norteiam este processo de sele¢do publica”. Portanto,
a apresentacdo desse detalhamento ndo é etapa do processo de celebragdo.

(7.e) Conforme item 2.3.2.4 do termo de referéncia, a OS vencedora deverd implantar um Pronto-Socorro Adulto e
Pediatrico no prazo de 6 meses. Necessario que a FHEMIG esclareca se os investimentos com obras de montagem
do pronto socorro, incluida infraestrutura de redes e equipagem do Pronto-Socorro Adulto e Pediatrico deverdo
constar da proposta ou poderdo ser objeto de acordo posterior entre OSS vencedora e FHEMIG até o limite de RS
129.175.921,13

Resposta: A sintese do planejamento das receitas provenientes de repasses da Fhemig que irdo compor o
contrato de gestdo esta apresentada na tabela do item 5.10 do ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA, do Edital, esse
valor constitui limite orcamentario a ser repassado para a Organizacdo Social parceira, via contrato de gestdo,
para a execugao de todas as atividades previstas e, portanto, abarca todas as despesas necessarias. Exce¢do a
essa regra existira somente quando determinada na descri¢cdo de cada produto, disponibilizada no ANEXO IV -
CONTRATO DE GESTAO E SEUS ANEXOS, do Edital, especificamente no tépico “Atributos dos produtos” do Anexo
Il do contrato de gestdao — Programa de Trabalho.

QUESTIONAMENTO 8

Quando da realizacdo da visita técnica, foi verificado que existem obras de reforma em andamento na unidade. Foi
informado ainda, durante a visita técnica, que foram adquiridos equipamentos pela FHEMIG que estdo sendo
entregues pelos fornecedores.

8.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG as areas que estdo sendo reformadas, tipo de reforma e se as
obras serdo finalizadas pela FHEMIG até o inicio da gestdo pela OS vencedora.
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Resposta: O funcionamento e gestdo do HRJP esta em andamento e envolvem aspectos dindmicos, como a
realizacdo de manutengdes na estrutura e em equipamentos, nao serao paralisados e podem surgir enquanto
ocorrem as etapas do processo de selegao publica.

Conforme item 5.12 DO ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA, “A memodria de cdlculo contendo previséo detalhada
das receitas e despesas do contrato de gestdo, prevista no inciso Il do art. 64 da Lei Estadual n®. 23.081/2018 e
no inciso XIl do art. 27 do Decreto Estadual n®. 47.553/2018, serd apresentada no momento da celebragéo do
contrato de gestdo em comum acordo com a Fhemig, considerando o limite orcamentdrio definido neste Edital, o
interesse publico e os aspectos que norteiam este processo de selegdo publica”. Nesse momento também serao
consideradas as previsoes do item “11 — Da Sucessao”, do Edital. Portanto, a apresentac¢ao desse detalhamento
nao é etapa do processo de celebragao.

8.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG quais sdo os servigos proprios e quais sao 0s servigos
terceirizados, de forma que a Proponente possa ter conhecimento quais dos equipamentos presentes na unidade
sao de propriedade do HRJP e quais sdo de propriedade de um terceiro.

Resposta: Os contratos de prestagao de servigos terceirizados vigentes estdo listados no documento “Relagdo de
contratos vigentes vinculados ao Hospital Regional Dr. Jodao Penido”. Ressaltamos que a relagdo definitiva de
contratos sera levantada no momento da celebragdo do contrato de gestao.

8.b) Necessario que seja informado pela FHEMIG os equipamentos que estdo sendo adquiridos para utilizagdo do
HRJP e Pronto-Socorro adulto e pediatrico a ser implantado.

A relagao dos bens permanentes mdveis a serem cedidos a OS, pode ser consultada em documento especifico no
sitio eletronico da Fhemig no seguinte enderego: http://www.fhemig.mg.gov.br/oss. Ressaltamos que a relagdo
definitiva de bens permanentes moveis a serem cedidos a OS sera levantada no momento da celebragio do
contrato de gestao.

Segue abaixo tabela contendo os bens que a unidade aguarda entrega pelo fornecedor:

Equipamento Quantidade Previsao

Incubadora Estacionaria 27 14/01/2022
Detector Fetal 6 14/01/2022
Bergo Aquecido 10 14/01/2022
Bisturi Eletrénico 1 14/01/2022
Incubadora de Transporte 1 14/01/2022
Cama Hospitalar 21 14/01/2022
Carro Maca 6 14/01/2022
Eletrocardiégrafo 10 14/01/2022

Conforme item 5.17.1 DO ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA: “Quando da celebragéo do contrato de gestdo, a
entidade sem fins lucrativos vencedora do processo de sele¢do publica deverd prever os bens permanentes a
serem adquiridos para fins da execugédo do objeto do ajuste. Em comum acordo com a FHEMIG, serd definido o
valor de aquisigdo de bens permanentes planejado para o contrato de gestdo, considerando os limites
orcamentdrios definidos neste Edital, o interesse publico e os aspectos que norteiam este processo de selegdo
publica”.

Conforme item 5.12 DO ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA, “A memoéria de cdlculo contendo previsdo detalhada
das receitas e despesas do contrato de gestéo, prevista no inciso Il do art. 64 da Lei Estadual n°. 23.081/2018 e
no inciso XIl do art. 27 do Decreto Estadual n®. 47.553/2018, serd apresentada no momento da celebragéo do
contrato de gestéio em comum acordo com a Fhemig, considerando o limite orcamentdrio definido neste Edital, o
interesse publico e os aspectos que norteiam este processo de selegdo publica”. Portanto, a apresentagao desse
detalhamento nao é etapa do processo de celebragao.
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8.c) Necessdrio que seja disponibilizado pela FHEMIG planta dos projetos da unidade.

Resposta: O arquivo da Planta Arquitetonica do HRIP foi disponibilizado como resposta ao pedido de
esclarecimentos n2. 1, que esta publicada no sitio eletrénico da Fhemig, no enderego destinado a documentos
do Edital (www.fhemig.mg.gov;br/oss).

QUESTIONAMENTO 9

O item 2.2.16 do Termo de Referéncia relata que o HRJP dispGe de servigos de imaginologia, Laboratério de
Analises Clinicas e anatomo patoldgico préprio e terceirizado.

(8.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG os servigos préprios e os servigos.

(8.b) Necessario que seja informado pela FHEMIG se custos com hemocomponentes (bolsa de sangue) serdo da
0SS vencedora ou se os hemocomponentes (bolsa de sangue) serdo fornecidos através do Hemocentro local
(HEMOMINAS) sem custo a OSS.

Resposta: A Fhemig possui contrato com a Fundagao HEMOMINAS, nao existe vinculo com banco de sangue
privado. Toda a estrutura de insumos, equipamentos e recursos humanos é responsabilidade do HRIP e sera
responsabilidade da Organizacdo Social parceira, seguindo as normativas de fornecimento da Fundagao
HEMOMINAS.

A sintese do planejamento das receitas provenientes de repasses da Fhemig que irdo compor o contrato de
gestdo esta apresentada na tabela do item 5.10 do ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA, do Edital, esse valor
constitui limite orcamentdrio a ser repassado para a Organizag¢do Social parceira, via contrato de gestdo, para a
execucao de todas as atividades previstas e, portanto, abarca todas as despesas necessarias.

Conforme item 5.12 DO ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA, “A memoéria de cdlculo contendo previsdo detalhada
das receitas e despesas do contrato de gestéo, prevista no inciso Il do art. 64 da Lei Estadual n°. 23.081/2018 e
no inciso Xl do art. 27 do Decreto Estadual n®. 47.553/2018, serd apresentada no momento da celebragéo do
contrato de gestéio em comum acordo com a Fhemig, considerando o limite orcamentdrio definido neste Edital, o
interesse publico e os aspectos que norteiam este processo de selegdo publica”. Nesse momento também serao
consideradas as previsoes do item “11 — Da Sucessao”, do Edital. Portanto, a apresenta¢ao desse detalhamento
nao é etapa do processo de celebragdo.

QUESTIONAMENTO 10

Sobre os servidores cedidos:

O item 2.3.4.4 do Termo de Referéncia descreve que a entidade vencedora sera responsavel pela delegacdo de
tarefas e gerenciamento das atividades dos servidores cedidos e devera contribuir para os tramites necessarios a
Avaliagdo de Desempenho Individual, nos termos do regulamento.

(10.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG se os servidores cedidos poderdo ser submetidos a politica de
gestdo de pessoas da OSS vencedora.

(10.b) Necessario que seja informado pela FHEMIG se, respeitando a carga horaria de cada profissional cedido, a
entidade vencedora terd autonomia para realizar mudangas de horarios que julguem necessarias a continuidade da
assisténcia e trabalho na unidade.

(10.b) Necessario que seja informado pela FHEMIG se, nos casos de profissionais cedidos que desejem realizar de
mudanca de carga horaria, a OSS vencedora podera acordar um tempo prévio de aviso para mudancas de horarios.
(10.c) Necessério que seja informado pela FHEMIG se na hipdtese de reducdo de carga horaria por servidor cedido,
se entidade vencedora poderad realizar contratacdo de novo profissional com carga horaria completa para o cargo
com 0s recursos previstos no item 5.3 do termo de referéncia (RS 142.174.193,13)

(10.d) E correto afirmar que em caso do servidor cedido se ausentar por motivo de férias, licengas ou outros, a
reposicdo deste profissional se dard com os recursos previstos no item 5.3 do termo de referéncia (RS
142.174.193,13)

Resposta: Conforme responsabilidade da Organizagdo Social, prevista na CLAUSULA SEXTA - DAS
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RESPONSABILIDADES do ANEXO IV — MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO E SEUS ANEXOS, do Edital: “6.2.39.
Responsabilizar-se integralmente pela delegagdo de tarefas, gerenciamento das atividades e administragdo dos
servidores publicos em cessdo especial para OS, observada a legislagdo pertinente”.

Destacamos ainda a previsdo contida na CLAUSULA QUINTA — DO VALOR TOTAL, DA DOTACAO ORCAMENTARIA E
DA UTILIZAGAO DOS RECURSOS, do Anexo IV do Edital: “5.9. Podera ser adicionado ao valor constante no item
5.1 acima, mediante a celebra¢ao de termo aditivo e de comprovacao da necessidade, o montante necessario
para a contratacao de pessoal para suprir demanda, gerada por fato superveniente ao longo da execug¢ao do
contrato de gestao, devido ao cancelamento de cessao especial de servidor realizada para a OS, ou outras
situagoes de calamidade publica.”

A sintese do planejamento das receitas provenientes de repasses da Fhemig que irdo compor o contrato de
gestdo apresentada na tabela do item 5.10 do ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA, do Edital, constitui limite
orcamentario a ser repassado para a Organizagdo Social parceira, via contrato de gestao, para a execugao de
todas as atividades previstas e, portanto, abarca todas as despesas necessarias.

Por fim, informamos que a estimativa de custos elaborada para a definicdo dos limites orgamentarios do Edital
levou em consideragdo indice de Seguranga Técnica (IST) de 15% sobre a carga horaria lotada nos setores
assistenciais ou de apoio diagndstico e terapéutico, referente ao acréscimo percentual sobre o quantitativo de
pessoal dimensionado, objetivando suprir o absenteismo referente tanto as auséncias previstas (férias) quanto
nao previstas no planejamento de for¢a de trabalho.

QUESTIONAMENTO 11

Sobre estimativa de custos da categoria profissional:

O item 5.14.1 do termo de referéncia cita que a Estimativa de Custos devera apresentar, também os resultados
da(s) pesquisa(s) de mercado realizada(s) (Menor Salario, Salario Médio e Maior Salario), condizentes com sua
documentacdo de comprovacgdo, bem como a “Carga hordria (semanal)” e “Salério”.

(11.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG se a pesquisa de mercado prevista no item 5.14.1 do termo de
referéncia podera ser composta de varias fontes de forma a totalizar todos os resultados (remuneragdo minima,
média e maxima e carga horaria).

Exemplo:

Pesquisa do Cargo: Assistente de Recursos Humanos

Fonte 1: Apresenta cargo e remuneracdao média;

Fonte 2: Apresenta cargo, carga horaria, base salarial;

Fonte 3: Apresenta cargo, Saldrio médio e maior salario.

(11.b) Conforme descreve o item 5.14.5 que a entidade sem fins lucrativos podera propor novas categorias, além
das previstas nesta se¢do e no Anexo lll, quando considera-las necessarias para a execugdo do objeto do contrato
de gestao. Necessario que seja informado pela FHEMIG se serdo aceitos para cargos nao encontrados na pesquisa
salarial proposta, situagdes de cargos similares.

Exemplo:

Pesquisa de Oficial de Manutengao.

Fonte 1: Encontrado o cargo de Técnico de manutencao.

Resposta: A pesquisa salarial apresentada pode conter mais de uma fonte, no entanto, ressaltamos que a
proponente deve estar atenta para atender aos requisitos exigidos pelo Edital, que no caso do documento da
pesquisa salarial estao determinados na alinea “c” do item 3.1, do Edital, e na descri¢ao do Critério 1.2 critério
“1.2. Adequagio da(s) Pesquisa(s) de Salario”, do ANEXO Il — CRITERIOS PARA AVALIACAO DAS PROPOSTAS.
Destacamos a alinea “c” do item 3.1, do Edital:

“c) Pesquisa(s) de salarios, que demonstre(m) a compatibilidade das remunerag6es propostas aos dirigentes e

trabalhadores da entidade sem fins lucrativos com os saldrios praticados no mercado na regidao onde sera

executada a atividade ou servigo a ser absorvido por contrato de gestdo, com apresentacao da fonte da

pesquisa;

c.1) Também devem ser descrito no campo “Descri¢do da Pesquisa de Mercado” o(s) cargo(s) pesquisado(s) para
https://expressomg.mg.gov.br/SOGo/so/07723252609/Mail/view#!/Mail/1/INBOX%25252F Sent/117 8/16




14/01/2022 10:22 Enviados | SOGo

compor a categoria "Profissional de nivel superior", prevista na linha 53 do Anexo lll, e informacgdes pertinentes
a composicao dos valores propostos, por exemplo, situagées em que as categorias profissionais elencadas no
Edital ndo tenham nomenclatura idéntica dos verificados na pesquisa de salario. Caso os esclarecimentos
necessarios para a interpreta¢ao da Estimativa de Custos pela Comissdo Julgadora nao sejam apresentadas pelos
proponentes, esta poderd considerar o item nulo e desclassificar a proposta.

c.2) A compatibilidade é entendida como o valor das remunerag6es da proposta estar compreendido entre o
valor minimo e o valor maximo verificado na pesquisa de salario;

c.3) A Pesquisa de saldrios devera ser realizada em institutos de pesquisa ou ser fornecida por empresas
especializadas nesses dados, seja gratuita ou ndo, contendo, no minimo: a denominagao do instituto de
pesquisa/empresa especializada, a area de abrangéncia e a data em que acessou a pesquisa. E apresentar

bem como a “Carga horaria (semanal)”;” (Edital Fhemig 02/2021)

QUESTIONAMENTO 12

O item 3 do Edital "DA DOCUMENTAGCAO PREVISTA PARA PARTICIPACAO NO PROCESSO DE SELECAO PUBLICA"
estabelece em seu item 3.1. os documentos que a proponente deverd apresentar para fins classificatdrios e no
item 3.2. os demais documentos para fins de pontuacdo . Os modelos disponibilizados estdo como anexo ao Edital.
C

(12.a) Considerando que foi identificado apenas modelo de apresentacdo de RH, é correto afirmar que para a
apresentacdo do custeio o modelo de planilha sera de livre escolha da proponente?

Resposta: Conforme item 5.12 DO ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA: “A memoéria de cdlculo contendo previsdo
detalhada das receitas e despesas do contrato de gestdo, prevista no inciso Il do art. 64 da Lei Estadual n®.
23.081/2018 e no inciso Xll do art. 27 do Decreto Estadual n2. 47.553/2018, serd apresentada no momento da
celebragdo do contrato de gestdio em comum acordo com a Fhemig, considerando o limite orcamentdrio definido
neste Edital, o interesse publico e os aspectos que norteiam este processo de sele¢éo publica”. Portanto, a
apresentacdo desse detalhamento nao é etapa do processo de celebragao.

O modelo de ANEXO Ill — ESTIMATIVA DE CUSTOS, deste Edital, consiste em planilha elaborada a partir do
Microsoft Excel e visa estabelecer a previsdo, por cada PROPONENTE, dos saldrios a serem pagos para
trabalhadores celetistas e estagidrios possivelmente necessarios a execugao do contrato de gestdo a ser
celebrado, bem como apresentar a descri¢do da pesquisa salarial de mercado e as faixas salariais obtidas nessa
pesquisa pela PROPONENTE, com respectiva fonte de comprovacgao.

Atenciosamente,

Assessoria de Parcerias
Fundac¢do Hospitalar do Estado de Minas Gerais
Governo do Estado de Minas Gerais

Em Quarta, Janeiro 12, 2022 15:03 -03, carlamachado@hmtj.org.br escreveu:

Hospital e Maternidade Therezinha de Jesus, inscrito no CNPJ sob o n°
21.583.042/0001-72, com sede na Rua Dr. Dirceu de Andrade, 33, Sao Mateus,
Juiz de Fora / MG, CEP: 36025-140, por intermédio de seu representante legal,
vem a presenga de V. Sas. SOLICITAR ESCLARECIMENTOS em relagao
ao processo SEI 2271.01.0034681/2021-76, cujo objeto € o GERENCIAMENTO,
OPERACIONALIZACAO e EXECUCAO DAS ACOES E SERVICOS DE SAUDE,
incluindo equipamentos, estrutura, maquinario, insumos e outros, no Hospital
Regional Dr. Joao Penido — HRJP, de forma a possibilitar a proponente estimar
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adequadamente o custo faz-se necessario o esclarecimento de alguns
pontos:

QUESTIONAMENTO 1 (EDITAL):

O item 11.1 do edital relata que a OS ao assumir o gerenciamento do HRJP,
recebera todo o estoque de materiais e medicamentos ja adquiridos pela
FHEMIG, sendo certo que sera providenciado em conjunto (OS e FHEMIG), o
inventario desses materiais e medicamentos (item 11.1.1 do edital).

(1.a) Necessario que seja esclarecido pela FHEMIG se o valor apurado no
inventario de materiais e medicamentos sera abatido do valor do repasse
mensal da verba de custeio para gestdao e operacionalizagdo do HRJP. Caso
positivo, informar o valor unitario referencial a ser utilizado: Fhemig ou OSS
Proponente. Caso o valor referencial a ser utilizado seja o de aquisi¢gao pela
FHEMIG, necessario que seja informado valor unitario de cada item.

QUESTIONAMENTO 2 (EDITAL)

O item 11.2 do edital relata que a FHEMIG mantera em execugao os contratos
ja celebrados para suprir necessidade do Hospital pelo prazo de até 90
(noventa) dias da celebragdo do contrato de gestao, prorrogaveis por igual
periodo.

(2.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG se os valores relativos aos
contratos serao abatidos do valor do repasse mensal da verba de custeio para
gestao e operacionalizagao do HRJP. Caso positivo, informar o valor de cada
contrato a ser abatido.

(2.b) o edital envia relagédo de contratos vinculados ao HRJP com as
respectivas datas de vigéncia. Necessario que seja informado pela FHEMIG
se a OSS vencedora tera que cumprir estes contratos até seu término nas
mesmas condi¢goes até entao pactuadas ou se no momento de assung¢ao do
HRJP a OS vencedora podera considerar os mesmos findados e estabelecer
novos processos de contratagao.

QUESTIONAMENTO 3 (TERMO DE REFERENCIA)
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O item 2.2.11 do termo de referéncia apresenta o quadro com o quantitativo
de 20 leitos de UTI ADULTO TIPO Il. Ao passo que o item 2.3.5.1 (produto 1.1)
do termo de referéncia é determinado que a OS vencedora devera “tramitar o
processo de habilitagido dos 11 novos leitos de UTI Adulto”.

(3.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG se os 11 leitos de UTI
ADULTO TIPO Il constante do item 2.3.5.1 (produto 1.1) do termo de referéncia,
cuja responsabilidade de tramitagcdo sera da OSS vencedora, esta contido no
quantitativo de 20 leitos de UTI ADULTO TIPO Il previsto no quadro do item
2.2.11 do termo de referéncia.

QUESTIONAMENTO 4 (TERMO DE REFERENCIA)

O item 2.3.5.1 (produto 2.1) do termo de referéncia é determinado que a OS
vencedora devera obter a acreditagao ONA NIVEL 2.

(4.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG o prazo para certificagao
da unidade ONA NIVEL 1.

QUESTIONAMENTO 5 (TERMO DE REFERENCIA)

O item 2.3.5.1 (produto 1.7, produto 1.8, produto 1.10, produto 1.11, produto
2.2, produto 2.3) do termo de referéncia é determinado que a OS vencedora
devera IMPLANTAR e TRAMITAR uma série de servigos.

(5.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG o prazo para
IMPLANTACAO e CERTIFICACAO de cada um dos servigos descritos no
produto 1.7, produto 1.8, produto 1.10, produto 1.11, produto 2.2, produto 2.3
do item 2.3.5.1 do termo de referéncia.

QUESTIONAMENTO 6 (TERMO DE REFERENCIA)

O item 2.3.6.5 do termo de referéncia relata que a entidade vencedora devera
apoiar a implantagdao e devera utilizar o Sistema de Informagao de Gestao
Hospitalar — SGH adotado pela FHEMIG.
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(6.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG se o Sistema de
Informacgao de Gestao Hospitalar — SGH possui médulo que atenda a atribuigao
prevista no item 2.3.7.1 do termo de referéncia em relagcao a metodologia de
Grupos de Diagnésticos Relacionados - DRG, através da codificagao
Admissional e de Alta de 100% dos pacientes internados no hospital.

(6.b) Necessario que seja informado pela FHEMIG se o Sistema de
Informacao de Gestao Hospitalar — SGH adotado pela FHEMIG possui médulo
de forma a possibilitar o total controle da gestao hospitalar.

(6.c) Necessario que seja informado pela FHEMIG se o Sistema de
Informacgao de Gestao Hospitalar - SGH abrange todas os servigos acessorios
tais como controle patrimonial, faturamento, controle de estoque, prestagcao de
contas etc. Caso negativo, necessario que seja informado pela FHEMIG se
Proponentes deverao prever em seu orgamento software de controle.

(6.d) Necessario que seja disponibilizado pela FHEMIG o projeto de
implantagao do Sistema de Informacao de Gestao Hospitalar — SGH.

(6.e) ) Necessario que seja informado pela FHEMIG o servidor utilizado e a
estrutura de hardware.

(6.f) Necessario que seja informado pela FHEMIG se o Sistema de
Informacgao de Gestao Hospitalar —- SGH adotado pela FHEMIG disponibiliza
todos os relatérios de controle e prestagao de contas previstos no contrato a
ser firmado.

QUESTIONAMENTO 7 (TERMO DE REFERENCIA)

O item 5.1 do Termo de Referéncia relata que o valor estimado a ser
repassado pela Fhemig por meio do contrato de gestio sera de R$
129.175.921,13, estando contido nesse valor o custeio do HRJP, para aquisi¢ao
de bens permanentes, os custos para contratacao de pessoal e os custos de
desmobilizagao, conforme item 5.1.1 do termo de referéncia.

O item 5.15.1 do Termo de Referéncia relata que o valor maximo permitido
para gasto com salarios a ser contratado pela OS vencedora sera de R$
35.260.099,01.
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(7.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG se no valor de R$
35.260.099,01 previsto no item 5.15.1 do Termo de Referéncia estao inseridos
os custos com encargos trabalhistas, acerto rescisério de colaboradores,
re?1u§tes salariais por forca de normas coletivas ou se referem apenas a
salarios.

(7.b) Necessario que seja informado pela FHEMIG se é possivel a contratagao
de forgca de trabalho na modalidade Pessoa Juridica. Caso positivo, se as
contratagcdées na modalidade Pessoa Juridica poderao ser excluidas do valor
da rubrica prevista no item 5.15.1 do Termo de Referéncia (R$ 35.260.099,01).

(7.c) Necessario que seja informado pela FHEMIG se os custos de
desmobilizagao previstos no item 5.1.1 do termo de referéncia referem-se a
provisao trabalhista para pagamento de acertos rescisérios.

(7.d) Necessario que seja informado pela FHEMIG se eventuais investimentos
com obras e reparos do HRJP deverao constar da proposta ou poderao ser
objeto de acordo posterior entre OSS vencedora e FHEMIG até o limite de R$
129.175.921,13

(7.e) Conforme item 2.3.2.4 do termo de referéncia, a OS vencedora devera
implantar um Pronto-Socorro Adulto e Pediatrico no prazo de 6 meses.

Necessario que a FHEMIG esclaregca se se os investimentos com obras de
montagem do pronto socorro, incluida infraestrutura de redes e equipagem do
Pronto-Socorro Adulto e Pediatrico deverao constar da proposta ou poderao
ser objeto de acordo posterior entre OSS vencedora e FHEMIG até o limite de
R$ 129.175.921,13

QUESTIONAMENTO 8

Quando da realizagao da visita técnica, foi verificado que existem obras de
reforma em andamento na unidade. Foi informado ainda, durante a visita
técnica, que foram adquiridos equipamentos pela FHEMIG que estdao sendo
entregues pelos fornecedores.
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(8.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG as areas que estao sendo
reformadas, tipo de reforma e se as obras serao finalizadas pela FHEMIG até o
inicio da gestao pela OS vencedora.

8.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG quais sdao os servigos
proprios e quais sdao os servigos terceirizados, de forma que a Proponente
possa ter conhecimento quais dos equipamentos presentes na unidade sao de
propriedade do HRJP e quais sao de propriedade de um terceiro.

(8.b) Necessario que seja informado pela FHEMIG os equipamentos que
estdo sendo adquiridos para utilizacao do HRJP e Pronto-Socorro adulto e
pediatrico a ser implantado.

(8.c) Necessario que seja disponibilizado pela FHEMIG planta dos projetos
da unidade.

QUESTIONAMENTO 9

O item 2.2.16 do Termo de Referéncia relata que o HRJP disp6e de servigos
de imaginologia, Laboratério de Anadlises Clinicas e anatomo patolégico
proprio e terceirizado.

(8.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG os servigos proprios e os
servigos terceirizados.

(8.b) Necessario que seja informado pela FHEMIG se custos com
hemocomponentes (bolsa de sangue) serao da OSS vencedora ou se os
hemocomponentes (bolsa de sangue) serao fornecidos através do Hemocentro
local (HEMOMINAS) sem custo a OSS.

QUESTIONAMENTO 10

Sobre os servidores cedidos:

O item 2.3.4.4 do Termo de Referéncia descreve que a entidade vencedora
sera responsavel pela delegagcdo de tarefas e gerenciamento das atividades
dos servidores cedidos e devera contribuir para os tramites necessarios a
Avaliacao de Desempenho Individual, nos termos do regulamento.
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(10.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG se os servidores cedidos
poderao ser submetidos a politica de gestao de pessoas da OSS vencedora.

(10.b) Necessario que seja informado pela FHEMIG se, respeitando a carga
horaria de cada profissional cedido, a entidade vencedora tera autonomia para
realizar mudangas de horarios que julguem necessarias a continuidade da
assisténcia e trabalho na unidade.

(10.b) Necessario que seja informado pela FHEMIG se, nos casos de
profissionais cedidos que desejem realizar de mudanc¢a de carga horaria, a
OSS vencedora podera acordar um tempo prévio de aviso para mudangas de
horarios.

(10.c) Necessario que seja informado pela FHEMIG se na hipo6tese de
reducao de carga horaria por servidor cedido, se entidade vencedora podera
realizar contratacao de novo profissional com carga horaria completa para o
cargo com os recursos previstos no item 5.3 do termo de referéncia (R$
142.174.193,13)

(10.d) E correto afirmar que em caso do servidor cedido se ausentar por
motivo de férias, licencas ou outros, a reposicao deste profissional se dara
com os recursos previstos no item 53 do termo de referéncia (R$
142.174.193,13)

QUESTIONAMENTO 11

Sobre estimativa de custos da categoria profissional:

O item 5.14.1 do termo de referéncia cita que a Estimativa de Custos devera
apresentar, também os resultados da(s) pesquisa(s) de mercado realizada(s)
(Menor Salario, Salario Médio e Maior Salario), condizentes com sua
documentagcdao de comprovagao, bem como a “Carga horaria (semanal)” e
“Salario”.

(11.a) Necessario que seja informado pela FHEMIG se a pesquisa de mercado
prevista no item 5.14.1 do termo de referéncia podera ser composta de varias
fontes de forma a totalizar todos os resultados (remuneragao minima, média e
maxima e carga horaria).

Exemplo:
Pesquisa do Cargo: Assistente de Recursos Humanos
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Fonte 1: Apresenta cargo e remuneragao média;

Fonte 2: Apresenta cargo, carga horaria, base salarial;

Fonte 3: Apresenta cargo, Salario médio e maior salario.

(11.b) Conforme descreve o item 5.14.5 que a entidade sem fins lucrativos
podera propor novas categorias, além das previstas nesta se¢cao e no Anexo
lll, quando considera-las necessarias para a execugao do objeto do contrato de
gestdao. Necessario que seja informado pela FHEMIG se serao aceitos para
cargos nao encontrados na pesquisa salarial proposta, situagdes de cargos
similares.

Exemplo:
Pesquisa de Oficial de Manutencgao.

Fonte 1: Encontrado o cargo de Técnico de manutengao.

QUESTIONAMENTO 12

O item 3 do Edital "DA DOCUMENTAGAO PREVISTA PARA PARTICIPAGAO
NO PROCESSO DE SELEGCAO PUBLICA" estabelece em seu item 3.1. os
documentos que a proponente devera apresentar para fins classificatorios e
no item 3.2. os demais documentos para fins de pontuagdao . Os modelos
disponibilizados estdao como anexo ao Edital. C

(12.a) Considerando que foi identificado apenas modelo de apresentagao de
RH, é correto afirmar que para a apresentagao do custeio o modelo de planilha
sera de livre escolha da proponente?
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