EDITAL FHEMIG PARA CONTRATO DE GESTAO N° 01/2024

ANEXO IV — MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO E SEUS ANEXOS

CONTRATO DE GESTAO N° nimero/ano

CONTRATO DE GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM A FUNDAGAO HOSPITALAR DO
ESTADO DE MINAS GERAIS - FHEMIG, E O(A) NOME DA OS.

A FUNDACAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS - FHEMIG, doravante
denominado ORGAO ESTATAL PARCEIRO (OEP), CNPJ n° 19.843.929.0001/00, com sede
no 13° andar do Edificio Gerais, na Cidade Administrativa de Minas Gerais, Rodovia Papa
Jo&o Paulo Il, 3777 - Serra Verde - Belo Horizonte — MG, CEP 31.630-901, neste ato
representado por sua Dirigente Maximo, nome do Dirigente Maximo, nacionalidade, estado
civil, portador da Cl n°® numero da identidade — 6rgao expedidor/UF e do CPF n° numero do
CPF, residente e domiciliado em municipio/UF, e o(a) nome da OS, doravante denominada
Organizacgao Social (OS), pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, CGC/CNPJ
n° numero do CNPJ, conforme qualificacdo publicada no Diario Oficial Eletrébnico Minas
Gerais de dia/més/ano, com sede na enderego completo da OS (rua, numero, complemento,
bairro, municipio, UF), neste ato representada na forma de seu estatuto pelo seu/sua cargo
do Dirigente Maximo (ex.: Presidente), nome do Dirigente Maximo, nacionalidade, estado
civil, portador da Cl n°® numero da identidade — 6rgao expedidor/UF e do CPF n° numero do
CPF, residente e domiciliado em municipio/lUF, com fundamento na legislagado vigente, em
especial na Lei Estadual n° 23.081 de 2018, no Decreto Estadual n°® 47.553 de 2018 e no
Decreto Estadual n® 47.742/2019 (acrescentar legislagaéo especifica sobre a politica publica,
se houver), resolvem firmar o presente contrato de gestao, que sera regido pelas clausulas

e condigdes que seguem.

1 CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 O presente contrato de gestdo, que se realizara por meio do estabelecimento de vinculo
de cooperacdo entre as partes, tem por objeto o GERENCIAMENTO,
OPERACIONALIZACAO e EXECUCAO DAS ACOES E SERVICOS DE SAUDE, incluindo
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equipamentos, estrutura, maquinario, insumos e outros, no Hospital Cristiano Machado, em
regime de 24 horas/dia, que assegure assisténcia universal e gratuita a populagdo, em
consonancia com as politicas de saude do SUS e conforme diretrizes da Fundacéao

Hospitalar do Estado de Minas Gerais.

1.2 Ao longo deste contrato de gestao sera utilizado o termo “Estabelecimento Assistencial

de Saude da Fhemig — EAS” para designar o Hospital Cristiano Machado (HCM).

2 CLAUSULA SEGUNDA - DA COMPOSIGAO DO CONTRATO DE GESTAO

2.1 Constituem partes integrantes e inseparaveis deste contrato de gestéao:

2.1.1 Anexo IV-A do Contrato De Gestdo — Concepgao da politica publica;

2.1.2 Anexo IV-B do Contrato De Gestao — Programa de trabalho;

2.1.3 Anexo IV-C do Contrato De Gestéao — Sistematica de avaliagao do contrato de gestao;
2.1.4 Anexo IV-D do Contrato De Gestao — Bens permanentes;

2.1.5 Anexo IV-E do Contrato De Gestao — Servidores publicos em cessao especial para a
OS;

2.1.6 Anexo IV-F do Contrato De Gestao — Termo de referéncia do edital de selecéo publica.

3 CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA

3.1 O presente contrato de gestéo vigorara por 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir
de sua publicacéo no Diario Oficial Eletrbnico Minas Gerais.

CLAUSULA QUARTA — DAS POSSIBILIDADES DE ALTERAGAO DO CONTRATO DE
GESTAO

4.1 O contrato de gestéo vigente podera ser aditado, por acordo entre as partes, mediante a

celebragao de termo aditivo, salvo quanto ao seu objeto, nas seguintes hipéteses:

4.1.1 Para alteracbes de compromissos, acdes e metas e da previsdo das receitas e

despesas ao longo da vigéncia do contrato de gestdo, devido a fato superveniente
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modificativo das condi¢des inicialmente definidas, considerando a utilizacdo de saldo

remanescente, quando houver;

4.1.1.1. Fica ressalvada a possibilidade de alteragdo, em razdo da necessidade de
adequacao dos indicadores e dos produtos, bem como em relagdo ao escopo dos servigos

assistenciais prestados, vedada a alteragao do objeto do certame;

4.1.1.2. As situagdes narradas, no item 4.1.1.1., serdo concretizadas, mediante acordo entre
as partes e formalizadas por termo aditivo, desde que a necessidade seja devidamente
justificada e fundamentada, e que seja demostrada vantajosidade, resguardada a Legalidade

e o equilibrio econémico-financeiro da parceria.

4.1.2 Para renovagao do objeto do contrato de gestdo pactuado considerando a utilizagcéao

de saldo remanescente, se houver, e a atualizacdo do valor inicialmente pactuado;
4.1.3 Para prorrogagéo da vigéncia para cumprimento do objeto inicialmente pactuado.

4.2 A vigéncia do presente contrato de gestao, incluindo seus aditivos e independentemente

da hipotese de aditamento, ndo ultrapassara 20 (vinte) anos.

4.2.1 A prorrogagao da vigéncia do contrato de gestdo dependera do atendimento ao
interesse publico, aos procedimentos e requisitos previsto na Lei Estadual n® 23.081, de
2018, e nos seus regulamentos, bem como apresentacdo de desempenho satisfatorio nas
avaliagdes do contrato de gestao, aprovagao das prestagdes de contas e justificativa para a

prorrogacéao frente a um novo processo de selegao publica.

4.3 A celebracdo de termo aditivo ao contrato de gestdo devera ser precedida de
apresentacao de justificativa pelo OEP, em que, dentre os motivos, deve ser demonstrada
em qual ou quais hipbteses previstas nos incisos do art. 61 do Decreto Estadual n°® 47.553

de 2018 o aditamento esta enquadrado.

4.4 O presente contrato de gestdo podera ser alterado por meio de termo de alteragao
simples nas seguintes hipoteses, desde que a alteragdo n&o implique modificagdo de valor:

4.4 1 Modificacdes do quantitativo de metas dos indicadores descritos do Anexo |IV-B deste

contrato;

4.4.2 Modificagdes de prazos para os produtos descritos no Anexo |IV-B deste contrato;
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4.4.3 Remanejamento de valores entre as categorias previstas na Memoria de Calculo e
apresentados no Quadro de previsdao de receitas e despesas constantes no Anexo IV-B
deste contrato.

4.5 O termo de alteracédo simples sera precedido de justificativa da OS e parecer técnico

elaborado pela comissdo de monitoramento.

4.6 O termo de alteragao simples devera ser assinado por OEP e OS, disponibilizado no sitio
eletrénico do OEP e da OS, sendo dispensada publicacido de extrato no IOF.

4.7 A OS podera, sem prévia celebracao de termo aditivo ou termo de alteragao simples,
realizar o remanejamento de valores entre as subcategorias de uma mesma categoria
prevista na memoria de calculo, desde que o valor global planejado para cada categoria ndo

sofra acréscimo e mediante nota explicativa.

5. CLAUSULA QUINTA — DO VALOR TOTAL, DA DOTAGAO ORGAMENTARIA E DA
UTILIZAGAO DOS RECURSOS

5.1. Para a implementagcdo do Programa de Trabalho, constante no Anexo IV-B deste
contrato de gestao, foi estimado o valor maximo de R$ XXXXX (XXX).

5.1.1. O desembolso dos recursos ocorrera de acordo com o topico 4 do Anexo IV-B do

Contrato de Gestao.
5.1.2. Compora parcela fixa deste contrato de gestdao 90% do valor estimado no item 5.1;

5.1.3. Compora parcela variavel deste contrato de gestdo 10% do valor estimado no item
5.1;

5.1.3.1. Calculo do valor da parcela variavel do contrato de gestao:
5.1.3.1.1. Parcela Variavel = (Parcela prevista para o periodo avaliado x 0,1)

5.1.3.1.2. Tendo em vista que a avaliagao ocorre apds o repasse da parcela prevista para o
periodo, o desconto na parcela variavel podera ocorrer por meio do desconto de saldo
remanescente do contrato de gestdo e/ou nos proximos repasses previstos apos a realizagao
da avaliagao de resultados. Na ultima avaliagao de resultados do contrato de gestao, quando
nao existe a previsdo de novos repasses, o desconto também podera ser realizado por
ressarcimento aos cofres publicos dos valores anteriormente repassados, por meio de

Documento de Arrecadacgao Estadual (DAE).
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5.1.4. O calculo do percentual de desconto na parcela variavel do contrato sera vinculado a
nota referente ao alcance dos resultados conforme avaliagdo do contrato de gestdo nos
termos do ANEXO IV-C DO CONTRATO DE GESTAO — DA SISTEMATICA DE AVALIACAO
DO CONTRATO DE GESTAO, conforme formula abaixo:

5.1.4.1. Percentual de desconto na parcela variavel = 100% — [(Avaliagdo Global obtida no
periodo (F3) / 10) *100)]

Valor (R$) Dotagcado Orgamentaria / Fonte

As despesas dos exercicios subsequentes estao acobertadas pelo Plano
Plurianual de Agdo Governamental — PPAG 2024-2027 correspondente
ao Programa 19 — ATENCAO HOSPITALAR ESPECIALIZADA, Agéo n°
4030 - ATENCAO INTEGRAL NAS UNIDADES ASSISTENCIAIS DE
XXXXXXXX REABILITACAO E CUIDADOS INTEGRADOS. Para os exercicios
subsequentes, faz-se necessaria a previsao e atualizagao no PPAG e na
DCO baseada na Lei Orgcamentaria Anual — LOA, quando da abertura dos
novos exercicios financeiros contemplados pela execugéo do contrato de

gestéo.

XXXXXXXXXX Receitas arrecadadas previstas no contrato de gestéo (se houver)

5.2. Havendo saldo remanescente de repasses financeiros de periodos avaliatérios
anteriores, 0 mesmo devera ser subtraido do repasse subsequente previsto no Cronograma
de Desembolsos, garantindo-se que sera disponibilizado o montante de recursos

necessarios a execucgao do contrato de gestao.

5.3. Nao sera computado como saldo remanescente o que corresponder a compromissos
ja assumidos pela OS para atingir os objetivos do contrato de gestdo, bem como os recursos
referentes as provisdes trabalhistas.

5.4. Caso a OS venha a obter a imunidades/isengdes tributarias apds a assinatura do
contrato de gestao, o valor correspondente as isengdes conferidas podera ser descontado
do valor do repasse financeiro previsto acima ou remanejados para o cumprimento do objeto
do contrato de gestdo, realizacdo de investimentos, bem como para incremento ou
qualificagdo das entregas previstas, mediante apresentagdo de proposta especifica e

avaliacao pelo OEP.
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5.5. Todas as receitas arrecadadas pela OS previstas neste contrato de gestao, nos termos
do artigo 88 do Decreto Estadual n° 47.553/2018, serdo obrigatoriamente aplicadas na
execugao do objeto do instrumento juridico, devendo sua demonstragcdo constar dos

relatérios de monitoramento e prestagdes de contas.

5.5.1 A OS devera solicitar aprovacdo ao OEP para acbes voltadas a arrecadacido de

recursos, anteriormente a sua realizagao.

5.5.2 O Hospital Cristiano Machado arrecada receita por procedimentos hospitalares e
ambulatoriais executados pela Unidade, contratados pelo Municipio e que sejam
devidamente faturados. Este processo oriundo de contrato firmado entre a FHEMIG
(prestadora) e o gestor municipal do SUS, é regulamentado pela Portaria de Consolidagéo
n°® 2/2017 (Anexo XXIV) do Ministério da Saude. Esses valores recebidos pela FHEMIG por
forca de contratualizacdo do hospital com a SES/MG, nao constituem receitas arrecadadas
pela OS e continuardo sendo recebidos diretamente pela Fundacdo, sendo que sua

arrecadacgao nao altera as diretrizes financeiras previstas neste documento.

5.5.3. Eventual receita arrecadada pela OS, cuja destinagéo configurar duplicidade de objeto
com este contrato de gest&o, e o saldo remanescente de receitas arrecadadas poderao ser
subtraidos do repasse previsto, mediante avaliagcado do OEP, desde que esta regra nao entre

em conflito com normativo especifico que regulamenta a receita arrecadada.

5.6.Caso haja necessidade de se realizar quaisquer despesas com consultorias ou
assessorias externas nao previstas inicialmente, elas devem estar relacionadas ao objeto do

contrato de gestdo e serem aprovadas prévia e formalmente pelo OEP.

5.7. E vedada a realizagdo de despesas, & conta dos recursos do presente contrato de
gestao, para finalidades diversas ao seu objeto, mesmo que em carater de urgéncia, bem
como a titulo de:

5.7.1. Taxa de administragédo, de geréncia ou similar;

5.7.2. Vantagem pecuniaria a agentes publicos, ressalvada a hipétese do art. 79 da Lei
Estadual n° 23.081 de 2018 e observada a regra do inciso XVI do art. 37 da Constituicao
Federal;

5.7.3. Consultoria, assisténcia técnica ou qualquer espécie de remuneragao a agente publico

que pertenga aos quadros de 6rgaos ou de entidades da Administracdo Publica estadual,
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ressalvados os casos dos cargos passiveis de acumulagdo remunerada com outro cargo,

nos termos inciso XVI do art. 37 da Constituicdo Federal ou de legislacédo especifica;

5.7.4. Publicidade em que constem nomes, simbolos ou imagens que caracterizem
promogao pessoal, principalmente de autoridades, servidores publicos, dirigentes e
trabalhadores da OS, salvo as de carater educativo, informativo ou de orientacdo social

realizadas nos termos da clausula décima terceira.

5.8. Fica autorizada a realizagcdo de pagamento em espécie, cheque nominativo, ordem
bancaria ou outra forma de pagamento que ndo se enquadre nas regras dos §§ 2° e 3° do
art. 86 do Decreto Estadual n® 47.553 de 2018, sendo necessaria a demonstracdo de
impossibilidade fisica de pagamento mediante transferéncia eletronica relacionada ao objeto
da parceria, ao local onde se desenvolverdo as atividades ou a natureza dos servigos a
serem prestados na execugado da parceria, € a previsao nos regulamentos proprios que
disciplinam os procedimentos que deverao ser adotados para a contratacdo de obras,
servicos, pessoal, compras, alienagbdes, concessdao de diarias e procedimentos de
reembolso de despesas da OS.

5.9. Podera ser adicionado ao valor constante no item 5.1 acima, mediante a celebracao de
termo aditivo e de comprovacio da necessidade, o montante necessario para a contratacao
de pessoal para suprir demanda, gerada por fato superveniente ao longo da execugao do
contrato de gestdo, devido ao cancelamento de cessao especial de servidor realizada para
a OS, ou outras situagdes de calamidade publica.

5.10. A organizagao social devera responsabilizar-se pela prestacdao de servigos de
assisténcia em casos de calamidades, surtos, epidemias e catastrofes, de acordo com o
Plano de Manejo de Catastrofes da Fhemig. Nestes casos, sera possivel a alteracdo do
contrato de gestéo, se houver necessidade comprovada.

5.11. O valor previsto no item 5.9 acima nao podera exceder o limite estabelecido no item
2.5.2 do Edital de Sele¢cdo Publica, considerando o valor ja acrescido a previsdo

orcamentaria durante a celebragcéo do contrato de gestao, conforme regra do Edital.

5.12. E vedado o pagamento de despesas com juros, multas, atualizagdo monetaria e custas
de protesto de titulo com recursos repassados pela administracdo publica estadual,
ressalvada a hipoétese do inciso Il do § 1° do Art. 89 Decreto Estadual n°. 47.553 de 2018.
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5.13. A OS devera elaborar tabela de rateio de suas despesas a partir do momento em que
vier a desenvolver outras atividades ou contratos que utilizem a mesma estrutura, podendo
adotar como parametro a proporcionalidade do uso efetivo por cada projeto, devendo a OS
informar quaisquer alteragdes nas condicdoes de rateio nas despesas, inclusive novos
instrumentos juridicos que venham a ser celebrados e alterem as condigdes inicialmente

pactuadas.

5.14. No momento da celebragdo do contrato de gestdo, a OS devera dispor da Garantia
Contratual no valor de 0,3% do valor global do contrato, considerando os 24 (vinte e quatro)

meses de execugao do contrato de gestao.
5.14.1 A Garantia Contratual pode se dar dentre as seguintes opgoes:

5.14.1.1 Caugao em dinheiro ou em titulos da divida publica emitidos sob a forma escritural,
mediante registro em sistema centralizado de liquidagéo e de custddia autorizado pelo Banco
Central do Brasil, e avaliados por seus valores econdmicos, conforme definido pelo Ministério

da Economia;
5.14.1.2 Seguro-garantia; ou

5.14.1.3 Fianga bancaria emitida por banco ou institui¢ao financeira devidamente autorizada

a operar no Pais pelo Banco Central do Brasil.
5.14.1.4 Titulo de capitalizagao custeado por pagamento unico, com resgate pelo valor total.

5.14.2. Caso a opgéo seja pela modalidade cau¢do em dinheiro devera ser efetuado na conta

corrente XXXXXXXXXXXxxX, em nome da Fhemig.

5.14.3. A garantia contratual sera utilizada para reposi¢cao de eventuais prejuizos que a
Administragdo Publica possa vir a sofrer em caso de inadimplemento parcial ou integral do

contrato de gestéo, inclusive relacionadas ao cumprimento de obrigagdes trabalhistas.

5.14.4. A garantia prestada pelo contratado sera liberada ou restituida apos a execugao do

contrato e, quando em dinheiro, atualizada monetariamente.

5.15. Durante o prazo de vigéncia, os valores do contrato de gestao poderao ser reajustados

monetariamente com base no IPCA.

5.15.1. O direito a que se refere a subclausula 5.15 devera ser devidamente justificado e
expressamente previsto no termo aditivo, o direito ao reajuste podera ser exercido até o

encerramento do vinculo contratual.
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5.15.2. Excepcionalmente, quando comprovado pela OS o desequilibrio econdmico-
financeiro para execugao das atividades previstas no ANEXO |IV-B DO CONTRATO DE
GESTAO — PROGRAMA DE TRABALHO, Fhemig e OS poderéo acordar alteracdes para
reducao do objeto ou para acréscimo de recursos proporcionalmente ao desequilibrio

observado, desde que atendidos os seguintes requisitos:
| — o desequilibrio seja objetivamente demonstrado;
Il — as altera¢des sejam tecnicamente justificadas;
Ill — a natureza do objeto seja preservada;
IV — a redugéo ou acréscimo de recursos sejam limitados as variagdes observadas.

5.15.3. Fica vedada a alteragao de que trata o item 5.15.2, se verificada inércia injustificada
da OS na execucéo fisica do objeto.

5.15.4. As alteragdes motivadas pelo desequilibrio econdmico-financeiro ndo afastam as
demais possibilidades previstas no Art. 61 do Decreto n° 47.553/2018, bem como a
ocorréncia de caso de for¢ca maior, caso fortuito, fato do principe ou em decorréncia de fatos
imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, que modifiquem as condi¢cdes

inicialmente definidas.

6. CLAUSULA SEXTA - DAS RESPONSABILIDADES

6.1. Sao responsabilidades do Orgéo Estatal Parceiro — OEP, além das demais previstas
neste contrato de gestdo, no Termo de Referéncia, na Lei Estadual n® 23.081 de 2018, no
Decreto Estadual n® 47.553 de 2018 e no Decreto n® 47.742 de 2019:

6.1.1. Elaborar, conduzir e monitorar a execucao da politica publica executada por meio do

contrato de gestéo;

6.1.2. Acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execugdo do contrato de gestédo, devendo
zelar pelo alcance dos resultados pactuados e pela correta aplicagdo dos recursos a ele

vinculados;

6.1.3. Prestar o apoio necessario e indispensavel a OS para que seja alcangado o objeto do
contrato de gestdo em toda sua extensao e no tempo devido;
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6.1.4. Repassar a Organizagao Social os recursos financeiros previstos para a execugao do
contrato de gestdo de acordo com o cronograma de desembolsos previsto no Anexo |V-B
deste contrato;

6.1.5. Analisar a prestacdo de contas anual e a prestacdo de contas de extincédo

apresentadas pela OS;

6.1.6. Disponibilizar, em seu sitio eletrdnico, na integra, o contrato de gestdo e seus
respectivos aditivos, memoria de calculo, relatérios gerenciais de resultados, relatorios
gerenciais financeiros, relatérios de monitoramento e relatérios de avaliagdo no prazo de

cinco dias uteis a partir da assinatura dos referidos documentos;

6.1.7. Comunicar tempestivamente a OS todas as orientagdes e recomendacdes efetuadas
pela Controladoria-Geral do Estado — CGE — e pela SEPLAG, bem como acompanhar e

supervisionar as implementacdes necessarias no prazo devido;
6.1.8. Fundamentar a legalidade e conveniéncia do aditamento do contrato de gestao;

6.1.9. Zelar pela boa execugdo dos recursos vinculados ao contrato de gestao, observando

sempre sua vinculagéo ao objeto;

6.1.10. Publicar, no Diario Oficial Eletrdbnico Minas Gerais, extrato do contrato de gestéao e

dos respectivos aditivos, conforme modelo disponibilizado pela SEPLAG;

6.1.11. Analisar e aprovar, anteriormente a liberagdo da primeira parcela de recursos do
contrato de gestao, regulamentos préprios que disciplinam os procedimentos que deveréo
ser adotados para a contratagdo de obras, servigos, pessoal, compras, alienacdes e de

concessao de diarias e procedimentos de reembolso de despesas;

6.1.12. Publicar, no Diario Oficial Eletrénico Minas Gerais, ato instituindo a Comissao de
Avaliagdo do contrato de gestdo em até dez dias uteis apds a celebragdo do contrato de

gestao;

6.1.13. Publicar, no Diario Oficial Eletrénico Minas Gerais, ato alterando a Comissao de
Avaliagado do contrato de gestdo em até dez dias uteis apds o ato que ensejou a alteragéo

desta;

6.1.14. Designar supervisor para participar, no limite de sua atuagao, de decisdes da OS

relativas ao contrato de gestéo;
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6.1.15. Realizar pagamento, aos servidores em cessao especial para Organizagdo Social
com Onus para a origem, de remuneragao, vantagens e beneficios do cargo a que fizer jus

no orgao cedente;

6.1.16. Prestar constante apoio técnico a entidade, demonstrando todas as normativas, os
fluxos e procedimentos tipicos da area de gestdo de pessoas da administracdo publica

estadual.

6.2. S&o responsabilidades da Organizagao Social — OS, além das demais previstas neste
contrato de gestdo, no Termo de Referéncia que o compde, na Lei Estadual n® 23.081 de
2018 e no Decreto Estadual n® 47.553 de 2018:

6.2.1. Executar todas as atividades inerentes a implementagdo do contrato de gestao,
baseando-se no principio da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade,
da eficiéncia, e zelar pela boa qualidade das acdes e servigos prestados, buscando alcangar

eficacia, efetividade e razoabilidade em suas atividades;

6.2.2. Observar, no transcorrer da execucdo de suas atividades, todas as orientagdes
emanadas pelo OEP, pela Seplag e pelos 6rgédos de controle interno e externo;

6.2.3. Responsabilizar-se integralmente pelo pagamento e administragdo dos recursos
humanos que vierem a ser contratados pela OS e vinculados ao contrato de gestao,
observando-se o disposto na alinea “k” do inciso | do art. 44 e do inciso |l do art. 64 da Lei
Estadual n°® 23.081 de 2018, inclusive pelos encargos sociais e obrigagbes trabalhistas

decorrentes, bem como 6nus tributarios ou extraordinarios que incidam sobre o instrumento;

6.2.4. Disponibilizar em seu sitio eletronico, estatuto social atualizado, a relagdo nominal
atualizada dos dirigentes da entidade sem fins lucrativos, ato da qualificacédo ou ato de
renovagao da qualificagdo da entidade sem fins lucrativos como OS, contrato de gestéo e a
respectiva memoria de calculo, regulamentos préprios que disciplinam os procedimentos que
deverao ser adotados para a contratagcao de obras, servigos, pessoal, compras, alienacdes
e de concessao de diarias e procedimentos de reembolso de despesas, relatérios gerenciais
de resultados, relatorios gerenciais financeiros, relatorios de monitoramento e os relatorios
da comissao de avaliacdo, no prazo de cinco dias uteis a partir da assinatura dos referidos

documentos;

6.2.5. A entidade vencedora devera realizar todas as atividades administrativas e

assistenciais elencadas e quantificadas no contrato de gestdo, atendendo aos parametros
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de qualidade exigidos. Sera responsabilidade da entidade vencedora prover todas as

atividades de suporte necessarias aos atendimentos realizados no EAS.

6.2.6. Assegurar que toda divulgacdo das agdes objeto desse contrato de gestdo seja
realizada com o consentimento prévio e formal do OEP, e conforme as orientagdes e

diretrizes acerca da identidade visual do Governo do Estado;

6.2.7. Manter registro, arquivos e controles contabeis especificos para os dispéndios
relativos ao contrato de gestéo.

6.2.8. Apos a extincdo do contrato de gestdo, manter arquivados, organizados e
devidamente identificados com o numero do contrato de gestéo, a disposi¢ao do OEP e dos

orgaos de controle interno e externo:

6.2.8.1. Os arquivos e controles contabeis, os originais das faturas, recibos, notas fiscais e
quaisquer outros documentos comprobatorios de despesas relativos ao contrato de gestéao
emitidos em nome da OS, pelo prazo minimo de cinco anos apds a aprovacao da prestacao

de contas ou finalizagdo da tomada de contas especial pelo TCEMG;

6.2.8.2. Os documentos relativos as movimentagdes de pessoal referentes ao contrato de
gestao, por tempo determinado em legislacéo especifica;

6.2.8.3. As fontes de comprovacgao dos indicadores e produtos, pelo prazo minimo de cinco
anos apos a aprovacao da prestacao de contas ou finalizacdo da tomada de contas especial
pelo TCEMG.

6.2.9. Em relagdo ao arquivamento de informagdes e documentos de carater publico, a
entidade vencedora devera observar e seguir todas as normativas vigentes e pertinentes, e
regulamentos complementares, bem como determinagdes do Conselho Federal de Medicina
que versa sobre normas técnicas para a guarda, manuseio e tempo de guarda do Prontuario

do paciente.

6.2.10. No que tange a transparéncia e acesso a informacédo, devem ser observadas e
respeitadas pela entidade vencedora as previsdes existentes na Constituicado Federal e na
Legislacao vigente, bem como regulamentos complementares, e diretrizes da Controladoria
Geral da Unido dentro do programa Brasil Transparente e da Controladoria Geral do Estado
- CGE.

6.2.11. Cumprir a legislagdo sobre a privacidade de dados nos termos da Lei 13.709/2018
(Lei Geral de Protec&o a Dados);
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6.2.12. Prover o servico de gestdo documental dos prontuarios existentes no
Estabelecimento Assistencial de Saude da Fhemig - EAS, assim como de toda
documentacgédo assistencial gerada a partir da assinatura do contrato, que inclui, entre outras
atividades, a digitalizagao destes, organizagao, catalogagao e preparagao para o envio ao

arquivo indicado pela FHEMIG no ato de extingdo do contrato.

6.2.13. Permitir e facilitar o acesso de técnicos do OEP, do conselho de saude, da comiss&o
de avaliacdo, da SEPLAG, da CGE e de 6rgaos de controle externo a todos os documentos
relativos a execugao do objeto do contrato de gestdo, devendo conceder o acesso imediato
a informacgao disponivel ou, ndo sendo possivel, prestar todas e quaisquer informagdes
solicitadas em até 5 dias ou em caso de demandas judiciais com prazos menores, no prazo
estipulado, ou, ndo sendo possivel, prestar todas e quaisquer informagdes solicitadas no

prazo fixado quando da solicitacao;

6.2.14. Utilizar os bens imoveis e bens permanentes, custeados com recursos do contrato
de gestao no objeto pactuado, podendo, somente em casos excepcionais e devidamente
justificados e autorizados, ser utilizados em outras ag¢des vinculadas ao cumprimento do

objeto social da entidade sem fins lucrativos;

6.2.15. Zelar pela boa execugao dos recursos vinculados ao contrato de gestao, observando

sempre sua vinculagao ao objeto pactuado;

6.2.16. Prestar contas ao OEP, acerca do alcance dos resultados e da correta aplicagao de
todos os recursos vinculados ao contrato de gestdo, bens e pessoal de origem publica

destinados a OS;

6.2.17. Incluir, em todos os contratos celebrados no ambito do contrato de gestéao, clausula

prevendo a possibilidade de sub-rogacgao;

6.2.18. Comunicar ao OEP as alteragbes ou extingdo de quaisquer tributos ou encargos
legais aos quais € obrigado a recolher, alterados ou extintos, bem como a superveniéncia

de disposi¢des legais, tais como CEBAS, dentre outros;

6.2.19. Elaborar relatorio gerencial de resultados e relatorio gerencial financeiro conforme
modelos disponibilizados pelo OEP e entrega-los a comissdo de monitoramento em até sete

dias uteis apds o término de cada periodo avaliatério;

Edital Fnemig para Contrato de Gestdo n2 01/2024 - Hospital Cristiano Machado / Pagina 13 de 95



™~
@}’) GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
_iﬁ:’l FUNDAGAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS — FHEMIG

6.2.20. Indicar ao OEP um representante para compor a comissao de avaliagao, prevista no
art. 76 da Lei Estadual 23.081/2018, em até cinco dias uteis apds a celebracéo do contrato
de gestao;

6.2.21. Abrir conta bancaria exclusiva para repasse de recursos por parte da administracao
publica estadual, em instituicado bancaria previamente aprovada pelo supervisor do contrato

de gestao;

6.2.22. Encaminhar ao OEP, concomitantemente a celebracdo do contrato de gestao,
regulamentos proprios que disciplinem os procedimentos que deverao ser adotados para a
contratacao de obras, servigos, pessoal, compras, alienacdes e de concessao de diarias e
procedimentos de reembolso de despesas, para a aprovagao prevista no § 7° do art. 65 da
Lei Estadual n® 23.081 de 2018;

6.2.23. Os regulamentos préprios que deverao ser adotados para a contratacéo de obras,
servigcos, pessoal, compras, alienacdes e de concessao de diarias e procedimentos de
reembolso de despesas deverdo contemplar diretrizes comprometidas com as melhores
praticas na area da integridade, com definicdo de cédigo de ética e condutas, bem como
politicas de compliance no ambito das contratacbes e politicas de relacionamento com

fornecedores e colaboradores.

6.2.24. Cumprir o disposto no Capitulo VI do Decreto Estadual n° 45.969 de 2012, no que se
refere ao acesso a informacao relativa a entidades privadas sem fins lucrativos que

receberem recursos publicos para realizagao de agdes de interesse publico.

6.2.25. Formalizar ao OEP e a SEPLAG quaisquer alteracbes em seu Estatuto, composicao
de Diretoria, Conselhos e outros 6rgaos da OS, diretivos ou consultivos, em até 10 dias uteis

apos o registro em cartorio;

6.2.26. Aplicar todas as receitas arrecadadas em decorréncia da gestao do Estabelecimento

Assistencial de Saude da Fhemig na execugao do contrato de gestao;

6.2.27. Realizar manutencgao preventiva e corretiva dos bens e equipamentos em permissao
de uso, proprios ou locados, utilizados para a prestagao do servigo, com reposig¢ao de pecas
e insumos necessarios a manutencado, observando as diretrizes e responsabilidades

especificas definidas no Termo de Referéncia e na legislagao.

6.2.28. Prestar assisténcia técnica e manutencao preventiva e corretiva de forma continua

nos bens, equipamentos e instalagdes hidraulicas, elétricas, prediais e de gases em geral,
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observando as diretrizes e responsabilidades especificas definidas no Termo de Referéncia

e na legislagao.

6.2.29. Cumprir todas as obrigagdes do Protocolo de Cooperacéo firmado entre a FHEMIG

€ 0 Municipio de Sabar3;

6.2.30. Designar membros para a Comissao de Acompanhamento da Contratualizagao,
conforme Portaria de Consolidagcdo Portaria de Consolidacdo MS/GM n° 05, de 28 de
setembro de 2017.

6.2.31. Absorver, sem restricdo, todos os servidores efetivos que anuirem a cessao especial
com 6nus para o 6rgao ou entidade cedente através da assinatura de termo de cesséao

especial para atuagao no Estabelecimento Assistencial de Saude da Fhemig;

6.2.32. Responsabilizar-se integralmente pela delegacdo de tarefas, gerenciamento das
atividades e administragao dos servidores publicos em cessao especial para a Organizagao

Social, observada a legislagao pertinente;

6.2.33. Contribuir para os tramites necessarios a Avaliagao de Desempenho Individual dos

servidores em cessao especial, nos termos do regulamento;

6.2.34. Estabelecer, na estrutura do Estabelecimento Assistencial de Saude da Fhemig,
unidade de Recursos Humanos que realize agdes tipicas de gestdo de pessoas com vistas
a gestao de pessoal proprio da entidade e dos servidores publicos que estejam em cessao
especial para a Organizagédo Social, em conformidade com o disposto no Decreto Estadual
n° 47.742/2019;

6.2.35. Manter registro, arquivos e controles especificos para dados funcionais dos
servidores publicos em cessao especial para a Organizagdo Social, em conformidade com
o disposto no Decreto Estadual n® 47.742/2019 e diretrizes da Fhemig, utilizando sistema

informatizado;

6.2.36. Enviar para a Fhemig todos os meses, em prazo a ser acordado, as informagdes do
més anterior relativas a frequéncia e aos requerimentos de servicos da area de recursos

humanos dos servidores publicos em cesséo especial para a Organizagéo Social;

6.2.37. Desenvolver uma Politica de Gestao de Pessoas, atendendo as normas da legislagéo

trabalhista vigente a qual esta submetida;
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6.2.38. Garantir, em exercicio no Estabelecimento Assistencial de Saude da FHEMIG,
quadro de recursos humanos qualificados e compativeis com o porte da unidade e servigos
a serem prestados, conforme estabelecido nas normas ministeriais atinentes a espécie,

estando definida, como parte de sua infraestrutura técnico administrativas nas 24 horas/dia;

6.2.39. Dispor de recursos humanos qualificados, com habilitagdo técnica e legal, com

quantitativo compativel para o perfil da unidade e os servigos a serem prestados;

6.2.40. Seguir as diretrizes gerais para o projeto assistencial do EAS e Diretrizes/Normativas

da Fhemig e do SUS em geral.

6.2.41. Estabelecer e manter em pleno funcionamento, no minimo, as Comissdes e Comités
obrigatérias e as normatizadas e instituidas pela FHEMIG, bem como as que venham a se

tornar legalmente obrigatorias ou necessarias;

6.2.42. Assegurar a organizagcdo, administracdo e gerenciamento do Estabelecimento
Assistencial de Saude da Fhemig, através do desenvolvimento de técnicas modernas e
adequadas que permitam o desenvolvimento da estrutura funcional e a manutencéo fisica
do referido Estabelecimento Assistencial de Saude da Fhemig e de seus bens e
equipamentos, além do provimento de insumos (materiais) e medicamentos necessarios a

garantia do pleno funcionamento do Estabelecimento Assistencial de Saude da FHEMIG;

6.2.43. Arcar com todo e qualquer dano ou prejuizo, de qualquer natureza, causados ao
Orgao Estadual Parceiro, usudrios e/ou terceiros por sua culpa, em consequéncia de erro,
negligéncia ou impericia, prépria ou de auxiliares que estejam sob sua responsabilidade na

execucao dos servigos;

6.2.44. Responsabilizar-se por cobranca indevida feita ao usuario ou a seu representante,

por profissional empregado ou preposto, em razao da execugao do contrato;

6.2.45. Garantir a seguranca patrimonial e pessoal dos usuarios do Sistema Unico de Saude
que estdo sob sua responsabilidade, bem como de seus empregados e servidores em

cessao especial,

6.2.46. Seguir toda a legislagéo que organiza o Sistema Unico de Saude, sendo aplicadas
as portarias e normas operacionais emanadas pelo Ministério da Saude, pela Secretaria
Estadual de Saude, pela Secretaria Municipal de Saude, pela Fhemig ou por outros 6rgaos
competentes no que diz respeito as acgdes assistenciais, agdes de vigilancia a saude,

epidemiologia, informac&o em saude, prestacédo de contas e faturamento, dentre outras;
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6.2.47. Respeitar no que seja pertinente os principios, diretrizes e recomendacgdes da Politica
Nacional de Informacdo e Informatica em Saude (PNIIS), elaborada pelo Comité de
Informagao e Informatica em Saude do Ministério da Saude;

6.2.48. Utilizar obrigatoriamente Sistema de Informagao de Gestao Hospitalar padronizado
e adotado pela Fhemig, observando as diretrizes e responsabilidades especificas definidas
no Termo de Referéncia. Atualmente, o sistema de gestdo utilizado pela Fhemig € o
Tasy/Philips, adquirido por meio do Contrato n° n° 9319094/2021, processo de compra
0500005 000033/2021, em processo de implantagdo em toda a rede Fhemig.

6.2.49. Disponibilizar em até 90 dias, a contar da assinatura do contrato de gestao, Sistema
de Prestacdo de Contas que permita a alimentagdo, por meio de assinatura digital, diaria
dos registros relativos a todas as obrigagdes contraidas e pagas. O referido médulo deve
prover o registro completo dos dados para subsidiar o monitoramento e acompanhamento
financeiro e contabil do contrato de gestao, dos registros relativos a todas as obrigagdes
contraidas e pagas, garantindo a segurancga juridica da legislagdo aplicavel bem como a
importagéo, exportagdo e armazenamento de todos os documentos pertinentes a execugao

financeira;

6.2.50. Devera fornecer, sempre que solicitado, relatério e dados assistenciais, de custeio,
financeiros e contabeis por meio de interface eletrbnica em formatos e periodicidades
estabelecidos pela Fhemig, nos casos em que n&o houver possibilidade do acesso direto a
estes;

6.2.51. Realizar os procedimentos necessarios para operacionalizar o processo de
apresentacao e processamento da produgao,conforme as diretrizes da Fhemig e a legislagao

vigente;

6.2.52. Garantir mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo
a denuncia de irregularidades e da aplicacao efetiva de cddigos de ética e conduta, bem

como de Compliance, garantindo seguranca e minimizagao de riscos institucionais;

6.2.53. Prever nos regulamentos proprios que disciplinam os procedimentos que deveréo
ser adotados para a contratagdo de obras, servigos, pessoal, compras, alienacdes e de
concessao de diarias e procedimentos de reembolso de despesas, a sua politica de

relacionamento com fornecedores;
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6.2.54. Remeter imediatamente ao Supervisor do contrato de gestdo situagbes de
irregularidades ocorridas na unidade, as intimagdes e as notificagdes administrativa e/ou
judicial, com o concomitante encaminhamento das informagdes, dos dados e documentos

necessarios para a defesa dos interesses da Fhemig;

6.2.55. Publicizar os resultados assistenciais do Estabelecimento Assistencial de Saude da
Fhemig, em consonancia com os indicadores de qualidade, humanizagao, quantidade e
medidas de melhorias na mesma periodicidade do relatério da Comissdo de Avaliagao,
mantendo os dados atualizados e contemporaneos a publicacdo, de forma a prestar contas

a sociedade, através de instrumento de acesso facilitado e livre, tal como pagina na internet.

6.2.56. Encaminhar, mensalmente, ao OEP, os dados referentes a alimentacdo dos
Sistemas de Informacgdes da Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais — SES/MG e

do Ministério da Saude.

6.2.57. Conceder a Fhemig acesso total aos sistemas, com usuarios e senhas proéprios, de
modo a permitir o monitoramento continuo das operacdes, podendo ser propostas, quando

houver necessidade, medidas corretivas.

6.2.58. A entidade parceira, quando solicitada pela Fhemig, devera fornecer quaisquer dados
elou informacgdes, bem como garantir plena disponibilidade dos sistemas informatizados
adotados. A Fhemig podera solicitar a entidade parceira novas funcionalidades para os

sistemas informatizados, cuja disponibilidade sera previamente pactuada entre as partes.

6.2.59. As responsabilidades da Organizag&o Social para gerenciamento, operacionalizagéo
e execucao das acodes e servicos de saude no Estabelecimento Assistencial de Saude da
Fhemig incluem a regularizagdo ambiental, obras e adequacéao da estrutura, imprescindiveis
para a adequada prestagédo do servigo contratualizado, e apoio a regularizagdo imobiliaria,
quando demandada pela OEP.

6.2.60. Cumprir integralmente com o disposto no Termo de Referéncia do processo de
selecao publica, anexo deste contrato de gestdo, em especial no que concerne a prestagao

de servigos, diretrizes, objetivos e demais responsabilidades.

6.3. A Organizacdo Social devera contratar empresa de auditoria independente para auditar
suas contas, para tanto emitindo relatério conclusivo e de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade — NBC, cujos custos serao previamente autorizados pelo OEP e custeados

com o repasse referente ao contrato de gestao.
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6.4. Cada unidade administrativa interna do OEP assumira as obrigacdes que lhe competem
nos termos de suas atribui¢cdes, conforme previsdo na Lei Estadual n°® 23.081 de 2018, no
Decreto Estadual n°® 47.553 de 2018, no Decreto Estadual n® 47.742/2019 e em regulamento

que dispde sobre a organizagdo administrativa do 6rgao.

7. CLAUSULA SETIMA - DA RESPONSABILIZAGAO DOS DIRIGENTES DA OS

7.1. Havendo indicios fundados de ma administragdo de bens ou recursos de origem publica,
o OEP representara ao Ministério Publico e a Advocacia-Geral do Estado — AGE —, para que
requeiram ao juizo competente a decretagao da indisponibilidade dos bens da entidade e de
seus dirigentes e de agente publico ou terceiro que possam haver enriquecido ilicitamente
ou causado danos ao patrimdénio publico, sem prejuizo da aplicagdo de outras medidas

cabiveis.

7.2. Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade,
ou pela confusado patrimonial, os efeitos de certas e determinadas relagdes de obrigagdes
podem ser estendidos aos bens particulares dos administradores ou socios da OS, conforme
art. 50 da Lei 10.406 de 2002 (Cadigo Civil).

7.3. Os diretores, gerentes ou representantes de OS sédo pessoalmente responsaveis pelos
créditos correspondentes a obrigagbes tributarias resultantes de atos praticados com
excesso de poderes ou infracdo de lei ou estatutos, conforme art. 135, inc. lll da Lei 5.172
de 1966 (Codigo Tributario Nacional).

8. CLAUSULA OITAVA - DO SUPERVISOR

8.1. Fica designado, como supervisor do contrato de gestdao, Nome do supervisor, MASP

XXXXXXX.

8.2. O supervisor a que se refere 0 §2° do art. 69 da Lei Estadual n® 23.081, de 2018, e inciso
| do art. 46 do Decreto Estadual n°® 47.553, de 2018, representara o OEP na interlocugao
técnica com a OS, e tera como atribuigdes:

8.2.1. Acompanhar e fiscalizar a execugédo do contrato de gestéo, zelando pela adequada

execucao das atividades;
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8.2.2. Informar ao seu superior hierarquico a existéncia de fatos que comprometam ou
possam comprometer as atividades ou metas da parceria e de indicios de irregularidades na
gestao dos recursos, bem como as providéncias adotadas ou que serdo adotadas para sanar

os problemas detectados;

8.2.3. Vetar decisdo da OS relativa a execugcdo de agdo nao prevista no programa de
trabalho ou que esteja em desacordo com o contrato de gestdo ou com as diretrizes da
politica publica ou que ndo atenda ao interesse publico.

8.2.4. Ser membro da Comissao de Monitoramento e da Comissdo e de Avaliacido do

Contrato de Gestao.

9. CLAUSULA NONA - DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE
GESTAO

9.1. Fica designada a comissdo de monitoramento, composta, no minimo, por:

9.1.1.Nome do supervisor, MASP xxxxxxxx, como supervisor do contrato de gestado, que

preside a comisséo;

9.1.2. Nome do supervisor adjunto, MASP xxxxxxxx, como supervisor adjunto do contrato de

gestao.

9.1.3. Nome do suplente do supervisor adjunto, MASP xxxxxxxx, como suplente do

supervisor adjunto;

9.1.4. do representante da unidade juridica, MASP xxxxxxxx, como representante da
unidade juridica do OEP;

9.1.5. Nome do suplente do representante da unidade juridica, MASP xxxxxxxx, como

suplente do representante da unidade juridica do OEP;

9.1.6. Nome do representante da unidade financeira, MASP xxxxxxxx, como representante

da unidade financeira do OEP.

9.1.7. Nome do suplente do representante da unidade financeira, MASP xxxxxxxx, como

suplente do representante da unidade financeira do OEP.

9.1.8. Nome do representante da unidade de gestdo de pessoas, MASP xxxxxxxx, como

representante da unidade de gestado de pessoas;
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9.1.9. Nome do suplente do representante da unidade de gestdo de pessoas, MASP

XXXXXXXX, como suplente do representante da unidade de gestao de pessoas;

9.1.10. Nome de 2 representantes da unidade assistencial, MASP XXXXXXXX, como

representantes da unidade assistencial.

9.1.11. Nome de 2 suplentes dos representantes da unidade assistencial, MASP

XXXXXXXX, como suplentes dos representantes da unidade assistencial.

9.2. A comissdo de monitoramento realizara, periodicamente, o monitoramento fisico e

financeiro do contrato de gestdo com emissao de relatérios consolidados trimestralmente.

9.3. A comissao de monitoramento podera ser alterada a qualquer momento pelo OEP por

meio de Termo de Apostila.

9.4. Em caso de auséncia temporaria do supervisor do contrato de gestdo, seu adjunto

assumira a supervisao até o retorno do primeiro.

9.5. Em caso de vacancia do cargo de supervisor, o seu adjunto assumira interinamente a
supervisao do contrato de gestdo por no maximo de 15 (quinze) dias a partir da data da
vacéncia, quando o Dirigente do OEP signatario do contrato de gestdo devera indicar novo

supervisor.

9.6. Em caso de auséncia temporaria ou vacancia simultdnea dos cargos de supervisor e
adjunto, o dirigente do OEP assumira as fungdes de supervisdo, devendo, em um prazo
maximo de 10 (dez) dias a partir da data da auséncia ou vacéncia, indicar novo supervisor e

supervisor adjunto.
9.7. Ocorrera a vacancia nos seguintes casos:

9.7.1. Abandono de cargo ou fungao publica pelo ndo comparecimento ao servigo, sem
causa justificada, por mais de trinta dias consecutivos ou mais de noventa dias n&o

consecutivos em um ano;
9.7.2. Falta injustificada a uma reuniao da comisséo de avaliagao; e,

9.7.3. Hipéteses de vacancia do cargo publico, previstas no art. 103 do Estatuto dos

Funcionarios Publicos Civis do Estado de Minas Gerais.

10. CLAUSULA DEZ - DA AVALIAGAO DOS RESULTADOS
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10.1. Os resultados atingidos com a execugéo deste contrato de gestdo serédo avaliados
trimestralmente por Comissdo de Avaliacdo, conforme sistematica de avaliacdo, constante

no Anexo IV-C deste instrumento juridico.

10.1.1. A comissédo de avaliagdo do contrato de gestdo sera integrada pelos seguintes

membros:

10.1.1.1. um representante indicado pelo OEP, que sera o supervisor do contrato de gestéo;
10.1.1.2. um representante indicado por cada OEI, quando houver;

10.1.1.3. um representante indicado pela OS;

10.1.1.4. um representante indicado pela Seplag;

10.1.1.5. um representante indicado pelo conselho de politicas publicas da area
correspondente de atuacdo, quando houver;

10.1.1.6. um especialista da drea em que se enquadre o objeto do contrato de gestao, ndo

integrante da administragao publica estadual.

10.2. A Comissao de Avaliagdo nao é responsavel pelo monitoramento e fiscalizagao da
execugao do contrato de gestédo, devendo se ater a analise dos resultados alcangados, de
acordo com a sistematica de avaliagdo definida no Anexo IV-C deste instrumento juridico.

10.3. Competira a comissao de avaliagao:

10.3.1. Avaliar os resultados atingidos na execugao do contrato de gestédo, de acordo com
informacdes apresentadas pela comissdo de monitoramento, e fazer recomendacdes para o

sucesso dos produtos e indicadores;
10.3.2. Analisar o relatério de monitoramento apresentado pela comissao de monitoramento;

10.3.3. Solicitar, quando necessario, reunides extraordinarias com a finalidade de obter

informagdes adicionais que auxiliem no desenvolvimento dos trabalhos;

10.3.4. Solicitar ao OEP ou a OS, esclarecimentos que se fizerem necessarios para subsidiar

sua avaliagao;

10.3.5. Cumprir o Cronograma de Avaliagdes previsto no Anexo IV-B do contrato de gestao

— Programa de Trabalho, item 4.1, deste Instrumento;
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10.3.6. Observar o disposto neste Anexo IV-C do contrato de gestdo — Sistematica de
avaliacdo do contrato de gestéo, parte integrante deste Instrumento, para a execugéo de
suas atividades.

11. CLAUSULA ONZE - DA GESTAO DOS BENS PERMANENTES

11.1. Na hipdtese de a OS adquirir bens permanentes necessarios ao cumprimento do
contrato de gestdo, a aquisicdo devera ser realizada exclusivamente com recursos
vinculados a um unico contrato de gestao, ndo sendo permitido rateio de despesa para este

fim e devera:

11.1.1. Adotar todos os procedimentos necessarios para a imediata patrimonializagéo
publica dos bens, méveis e imdveis, adquiridos com recursos oriundos do CONTRATO DE
GESTAO.

11.1.2. Comunicar ao CONTRATANTE, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds sua
ocorréncia, todas as aquisicbes de bens moveis que forem realizadas ou as doagdes que
forem recebidas.

11.2. Apés a extingdo do contrato de gestdo, os bens permanentes adquiridos pela OS
deverao, observado o interesse publico, preferencialmente ser devolvidos a administracao

publica estadual, cabendo a decisédo sobre a destinacado dos bens ao OEP.

11.2.1. O disposto em 11.2 podera, a critério do OEP, ser realizado antes da extingdo do
contrato de gestéo.

11.3. Quando da extingao do contrato de gestao, a Comissao de Monitoramento do Contrato
de Gestdo, com o apoio da unidade de patriménio e logistica do OEP, devera conferir a
relacdo de bens moveis adquiridos pela OS com recursos do contrato de gestdo, atestando

ou ndo a conformidade da mesma.

11.4. A organizacao social podera ser destinado o uso de bens publicos méveis e iméveis

necessarios ao cumprimento do contrato de gestédo, observada a legislagao vigente.

11.4.1. Os bens imdveis de que trata o item 11.4 serdo destinados a organizag&o social,
mediante permissdo de uso ou instrumento congénere, a titulo precario e conforme “ANEXO
VIl - MINUTA DE TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS” do Edital.
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11.5. A FUNDACAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS - FHEMIG e a
entidade vencedora serdo responsaveis por providenciar em conjunto o inventario de bens

publicos moveis de que trata o item 11.4, quando da celebragéo do contrato de gestéo.

12. CLAUSULA DOZE - SUCESSAO

12.1. A Organizagdo Social, ao assumir o gerenciamento do Estabelecimento Assistencial
de Saude da Fhemig, recebera todo o estoque de materiais e medicamentos ja adquiridos

pela Fhemig.

12.1.1. A Fhemig e a Organizagédo Social serao responsaveis por providenciar em conjunto

o inventario destes materiais e medicamentos, quando da celebragdo do contrato de gestéo.

12.1.2. A Organizacdo Social devera assistir e subsidiar a Fhemig de informacdes
pertinentes ao acompanhamento e a fiscalizagao da execugao dos contratos e instrumentos
juridicos similares, enquanto permanecerem vigentes durante o periodo de transicdo da
gestdo do Estabelecimento Assistencial de Saude da FHEMIG do gerenciamento, ou em
relacdo aqueles que permanecerao vigentes durante o contrato de gestdo, em observancia
Decreto Estadual n°® 48.745/2023;

12.2. Visando a continuidade na prestacao dos servigos de assisténcia na sucessio da
gestdo do Estabelecimento Assistencial de Saude da Fhemig (EAS), a Fhemig podera
manter em execugao os contratos e instrumentos juridicos similares celebrados para suprir
necessidade do Estabelecimento Assistencial de Saude da Fhemig pelo prazo de até 90

(noventa) dias da celebragéo do contrato de gestao, prorrogaveis por igual periodo.

12.2.1. Findado este periodo a Fhemig podera rescindir tais contratos e instrumentos
juridicos similares, ficando a cargo da OS o provimento dos objetos dos contratos ora

vigentes.

12.2.2. Caso a Fhemig decida que algum material ou servigo seja objeto de diretriz especifica
do Estado e indique que o fornecimento deva ser realizado diretamente pela Fhemig, ou por
algum outro ente estadual, o valor respectivo podera ser descontado da parcela financeira a
ser repassada para a entidade parceira.

12.3. O valor estimado do estoque de materiais e medicamentos, previsto no item 12.1, e de
materiais e medicamentos comprados e servigos contratados diretamente pela Fhemig, no

periodo estabelecido no item 12.2, para suprir necessidade do Estabelecimento Assistencial
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de Saude da Fhemig, podera ser descontado da parcela financeira a ser repassada para a

Organizagao Social.

12.4. A Fhemig podera instituir comiss&o de transi¢do da gestdo, tendo como objetivo a
definicdo de diretrizes e responsabilidades para ndo ocorréncia de descontinuidade nos
servigcos de assisténcia durante o periodo de transicdo da gestdo do Estabelecimento

Assistencial de Saude da Fhemig.

13. CLAUSULA TREZE - DA PRESTAGAO DE CONTAS

13.1. Durante a execugao do contrato de gestdo, a OS devera prestar contas ao OEP nas

seguintes situacoes:

13.1.1. Ao término de cada exercicio;

13.1.2. Na extingéo do contrato de gestao;

13.1.3. A qualquer momento, por demanda do OEP.

13.2. As prestagdes de contas anuais serdo realizadas sobre a totalidade das operagdes
patrimoniais e resultados financeiros dos recursos vinculados ao contrato de gestdo no

exercicio imediatamente anterior.

13.3. A prestagao de contas de extingao sera realizada ao final da vigéncia do contrato de
gestao, sobre a totalidade das operagdes patrimoniais e resultados financeiros dos recursos
vinculados ao contrato de gestéo, referente ao periodo em que n&o houve cobertura de uma

prestacdo de contas anual.

13.4. A OS devera encaminhar ao OEP a prestacido de contas anual em até trinta dias uteis
apos o término de cada exercicio, nos termos do art. 65 e seguintes do Decreto Estadual n°
47.553/2018.

13.5. A OS devera encaminhar ao OEP a prestagao de contas de extingdo em até trinta dias
uteis apds o final da vigéncia do contrato de gestédo, nos termos do art. 65 e seguintes do
Decreto Estadual n® 47.553/2018.

13.6. O OEP devera juntar ao processo de prestagao de contas encaminhado pela OS, para
fins de demonstragédo do atingimento dos resultados:

13.6.1. Cédpia dos relatorios de monitoramento realizados no periodo;
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13.6.2. Cdpia dos relatérios de checagem amostral das supervisdes e
13.6.3. Cdpia dos relatorios da Comisséo de Avaliagao.

13.7. Apds o recebimento da prestacédo de contas, o OEP devera analisar a documentacao
encaminhada conforme procedimentos e prazos previstos na Secao VI do Decreto Estadual
n°® 47.553 de 2018.

13.8. Cabera ao Dirigente Maximo a decis&o acerca do deferimento ou ndo da prestagéo de

contas.

13.9. O OEP devera publicar extrato da decisdo do Dirigente Maximo acerca da prestagao
de contas do contrato de gestdo no Diario Oficial Eletrénico Minas Gerais, conforme modelo

disponibilizado pela Seplag, e notificar a OS.

13.10. Na hipotese de reprovacdo da prestacdo de contas, o OEP iniciara o Processo
Administrativo do Crédito Estadual (PACE-Parcerias), de que trata o Decreto Estadual n°
46.830 de 2015.

13.11. As prestagdes de contas anual e de extingédo, a que se refere os incisos | e |l do art.
66, serdo instruidas com os seguintes documentos, a serem encaminhados pela OS:

13.11.1. Demonstracio de resultados do exercicio;

13.11.2. Balango patrimonial;

13.11.3. Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido social;

13.11.4. Demonstracéo de fluxo de caixa;

13.11.5. Notas explicativas das demonstragdes contabeis, caso necessario;
13.11.6. Relagao de bens permanentes adquiridos no periodo;

13.11.7. Inventario geral dos bens em permissao de uso e adquiridos;

13.11.8. Extratos bancarios de todas as contas de recursos vinculados ao contrato de

gestao;

13.11.9. Comprovantes de todas as rescisdes trabalhistas ocorridas no exercicio, quando

houver;
13.11.10. Comprovantes de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria;

13.11.11. Parecer do conselho fiscal da OS, ou de 6rgao competente congénere;
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13.11.12. Parecer do conselho de administragao da OS;

13.11.13. Outros documentos que possam comprovar a utilizagao dos recursos repassados,

conforme solicitagdo do OEP.

14. CLAUSULA QUATORZE - DA ACAO PROMOCIONAL E PRODUGCAO DE
MATERIAIS

14.1. Em qualquer agado promocional, producdo e aquisicdo de materiais relacionada ao
contrato de gestdo serdo, obrigatoriamente, seguidas as orientagcdes e diretrizes de

identificacao visual do Governo do Estado.

14.2. E vedada a OS a realizacdo de qualquer acdo promocional relativa ao objeto deste
contrato de gestdo sem o consentimento prévio e formal do OEP, sendo que a né&o
observancia desta regra podera ensejar a devolugdo do valor gasto e o consequente

recolhimento do material produzido.

14.3. A divulgagdo de resultados técnicos e de ato promocional relacionado ao
desenvolvimento ou inovagéo tecnolégica e/ou metodoldgica, decorrentes de trabalhos
realizados no ambito do presente contrato de gestdo devera apresentar a marca do Governo
do Estado de Minas Gerais ou do OEP, sendo vedada a sua divulgagao total ou parcial sem

o consentimento prévio e formal do OEP.

14.4. O OEP devera assegurar que em qualquer peca grafica ou divulgagcdo em meio
audiovisual relativa ao contrato de gestéo, a politica publica em execugao e seus resultados,

o Governo do Estado ou o OEP conste como realizador.

14.5. Quando a OS for titular de marcas e patentes advindas da execucgéo do contrato de
gestao, estas deverao ser revertidas a administragdo publica estadual, quando da extingéo

do mencionado instrumento juridico.

15. CLAUSULA QUINZE - DAS PENALIDADES

15.1. A inobservancia pela Organizagdo Social de clausula ou obrigagdo constante deste
contrato de gestédo e seus Anexos, ou do dever originado de norma legal ou regulamentar

pertinente, inclusive da observancia de altos padrbes éticos, autorizara a Comissédo de
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Monitoramento, garantida a ampla defesa e o contraditério, a sugerir ao Dirigente Maximo

do OEP, em cada caso, as penalidades abaixo:

15.1.1. Adverténcia formal, a versar sobre o descumprimento das obrigagdes assumidas por
meio desse Contrato de Gestao e a determinagao da adog¢ao das necessarias medidas de

correcao, no caso de infracdo considerada leve ou média;

15.1.2. Suspensao temporaria dos repasses do contrato de gestéo, de 5% a 15% da parcela
devida conforme a gravidade do fato que motivou a penalidade, até que este seja

regularizado, no caso de infragdo considerada média;

15.1.3. Suspensao no Cadastro de Convenentes do Estado de Minas Gerais — Cagec, até
que seja regularizado o fato que ensejou a penalidade, no caso de infragdo considerada

média ou grave;

15.1.4. Suspensao temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou contrato com érgaos e entidades da esfera de governo da administragéao
publica sancionadora, por prazo nao superior a dois anos no caso de infragdo considerada

média ou grave;

15.1.5. Multa por descumprimento total ou parcial de clausula contratual ou obrigagéo dele
decorrente a execugao do objeto do contrato, no percentual de 0,5% a 10% do valor mensal

dos servigos, no caso de infragdo considerada grave.

15.1.6. Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou contrato com 6rgdos e entidades de todas as esferas de governo, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da punicédo ou até que seja promovida a reabilitacao
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a
entidade ressarcir a administracdo publica pelos prejuizos resultantes e apos decorrido o
prazo da sangao aplicada com base no item 15.1.4., no caso de infragdo considerada grave.

15.1.7. As sanc¢des previstas nesta clausula poderao ser aplicadas concomitantemente.

15.1.8. Toda apuracgao de inconformidade sera circunstanciada, permanecendo em sigilo até

a sua completa apuragéo e comunicagao a Organizagao Social.

15.2. O(A) CONTRATADO(A) devera observar os mais altos padrdes éticos durante a
execugao do objeto, estando sujeito(a) as sangdes previstas na legislagao e neste Contrato.

Com os propositos dessa disposigcao, considera-se:
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15.2.1. "Pratica corrupta" - oferta, doacao, recebimento ou solicitacdo de qualquer coisa de
valor para influenciar a acdo de um funcionario publico em processo de aquisicdo ou

execugao do contrato de gestao;

15.2.2. "Pratica fraudulenta" - deturpacado dos fatos a fim de influenciar um processo de
aquisicao ou a execucado de um Contrato em detrimento da Administracao, e inclui pratica
conspiratéria entre os concorrentes (antes ou apds a apresentagao da proposta) destinados
a estabelecer os pregos das propostas a niveis artificiais ndo-competitivos e privar o 6érgao
licitante dos beneficios da competicao livre e aberta, inclusive nas contratacdes realizadas
pela OS destinadas ao atendimento das necessidades para execugao do contrato de gestao

ou a ele vinculados;

15.2.3. "Pratica conspiratoria" - esquema ou arranjos entre dois ou mais concorrentes, com
ou sem o conhecimento do 6rgao licitante, destinado a estabelecer os pregos das propostas
a niveis artificiais nao competitivos, inclusive nas contratacdes realizadas pela OS
destinadas ao atendimento das necessidades para execugao do contrato de gestdo ou a ele

vinculados;

15.2.4. "Pratica coercitiva" - prejudicar ou ameacar prejudicar, diretamente ou indiretamente,
pessoas ou suas propriedades a fim de influenciar a participacdo delas em processo de
aquisicao ou afetar a execucdo de um contrato, inclusive aqueles realizados pela OS
destinados ao atendimento das necessidades para execugao do contrato de gestdo ou a ele

vinculados; e

15.2.5. “Pratica obstrutiva”: i. Destruir, falsificar, alterar ou esconder intencionalmente provas
materiais que serdo necessarias para a investigacao ou oferecer informagdes falsas aos
investigadores com o objetivo de impedir o prosseguimento da investigagao sobre alegacdes
de corrupgéo, fraude, coergao ou conspiragao; significa ainda ameacar, assediar ou intimidar
qualquer parte envolvida com vistas a impedir a liberacado de informagdes ou conhecimentos
que sejam relevantes para a investigacao; ou ii. Agir intencionalmente com o objetivo de

impedir o exercicio do direito da Administracdo de investigar e auditar.

15.3. A imposicao das penalidades previstas nesta clausula sera proporcional a gravidade
do fato que as motivar, considerada sua avaliagédo na situagao e circunstancias objetivas que

o tenham norteado, e dela sera notificada a Organizagao Social.

15.3.1. A infracdo sera considerada leve, quando decorrer de condutas involuntarias ou
escusaveis da Organizacdo Social e da qual esta ndo se beneficie;
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15.3.2. A infragdo sera considerada de média gravidade quando decorrer de conduta

inescusavel, mas que ndo permita para a Organizagao Social qualquer beneficio ou proveito;

15.3.3. A infracdo sera considerada grave, quando constatado que a Organizagdo Social

agiu com comprovado dolo e com a intengéo de se beneficiar em proveito proprio.

15.3.4. A aplicacao de qualquer das penalidades estipuladas nesta clausula ndo impede que
o OEP apliqgue as demais sangbes previstas na legislagdo pertinente, rescinda
unilateralmente o contrato de gestdo e ndo excluira o direito de o OEP exigir indenizacao
integral dos prejuizos que o fato gerador da penalidade acarretar para os 6rgaos gestores
do SUS, seus usuarios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou

ética do autor do fato.

15.4. Ao tomar conhecimento de fato que trata o item 15.1, a Comiss&o de Monitoramento
podera, conforme a gravidade do fato, sugerir ao Dirigente Maximo do OEP a abertura de

processo administrativo para solicitagdo da perda da qualificagdo como Organizagao Social.

15.5. Nenhuma penalidade prevista no contrato de gestao sera aplicada sem a oportunidade
de prévia e ampla defesa da Organizagao Social, assegurando-lhe o direito a expor suas
razdes, quanto a pretensdo do OEP de aplicar-lhe penalidade, e de obter decisdo motivada
do OEP, quanto as razbes de manutencao ou reforma da pretensdo do OEP de aplicar a

penalidade.

15.6. O processo de apuracdo das penalidades tem inicio com a respectiva notificacéo
expressa a Organizagéo Social, devidamente motivada com a acusacéao formal da culpa ou

do dolo a ela imputado.

15.6.1. Notificada, a Organizagao Social poderda em um prazo de 05 (cinco) dias uteis para

defesa prévia.

15.6.2. Caso a Organizagdo Social nao cumpra as exigéncias firmadas ou de qualquer
maneira crie obstaculos para a fiscalizagéo, ou auditoria dos documentos, devera a Fhemig,

tomar medidas apropriadas.

15.7. Da aplicagao das penalidades a Organizag&o Social tera o prazo de 5 (cinco) dias uteis
para interpor recurso, dirigido ao Dirigente Maximo do OEP.

15.7.1. O recurso nao sera conhecido quando for interposto fora do prazo ou por quem nao

tenha legitimidade.
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15.7.2. Possui legitimidade para interposigcéao de recurso o representante legal da entidade,
que devera demonstrar sua legitimidade pela apresentagao de procuragéo, termo de posse,
ata ou outro documento que demonstre o vinculo entre o representante legal e a

Organizacgao Social.

15.7.3. O OEP tera prazo de 5 (cinco) dias uteis para analisar o recurso e comunicar a

Organizagéo Social sua decisao final.

15.8. Nao apresentado, n&o conhecido ou julgado improcedente o recurso, a decisdo quanto

a aplicacao de penalidade torna-se definitiva.

16. CLAUSULA DEZESSEIS — DA EXTINGAO

16.1. Extingue-se o presente contrato de gestao por:

16.1.1. Encerramento, por advento do termo contratual;

16.1.2. Rescisao unilateral pelo OEP, precedida de processo administrativo;
16.1.3. Acordo entre as partes.

16.2. Nos casos de encerramento, por advento do termo contratual, o OEP devera arcar com
os custos de desmobilizagdo da OS, conforme verba especifica para essa finalidade prevista
na memoéria de calculo apresentada quando da celebragao do contrato de gestédo, nos termos
do art. 73 do Decreto Estadual n° 47.553 de 2018.

16.2.1. Os custos de desmobilizacio referem-se as despesas necessarias para desativar a
estrutura utilizada na execugédo do contrato de gestdo e para prestagdo de contas a ser

apresentada ao OEP.

16.2.2. Admite-se o0 pagamento de despesas com desmobilizagdo no periodo compreendido
entre o dia imediatamente seguinte ao término da vigéncia do contrato de gestdo e ao da
entrega da prestagcédo de contas ao OEP, desde que estas se refiram a atividades e agdes

previstas na memoria de calculo.

16.3. As despesas para desmobilizacdo poderao ser custeadas com receitas advindas do
repasse do OEP, receitas arrecadadas pela OS previstas no contrato de gestdo e recursos

da conta de reserva.
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16.4. O contrato de gestao podera ser rescindido unilateralmente pelo OEP, nas seguintes

situagoes:

16.4.1. Perda da qualificagdo como OS, por qualquer raz&o, durante a vigéncia do contrato

de gestdo ou nos casos de dissolugao da entidade sem fins lucrativos;

16.4.2. Descumprimento de qualquer clausula deste contrato de gestdo ou de dispositivo da
Lei Estadual n°® 23.081 de 2018, ou do Decreto Estadual n® 47.553 de 2018, apds sucessivas
tratativas e aplicacdo de penalidades descritas na clausula 15;

16.4.3. Utilizacdo dos recursos em desacordo com este contrato de gestdo, ou com
dispositivo da Lei Estadual n°® 23.081 de 2018, ou do Decreto Estadual n°® 47.553 de 2018;

16.4.4. Nao apresentacdo das prestacbes de contas nos prazos estabelecidos, sem

justificativa formal e coerente para o atraso;

16.4.5. Apresentacao de desempenho insatisfatorio em avaliagao de resultados do contrato
de gestéao por 3 (trés) bimestres sucessivos ou alternados, sem justificativa formal e coerente

validada pela Comissdo de Monitoramento do contrato de gestao;

16.4.6. Interrupcéo da execugao do objeto do contrato de gestdo sem justa causa e prévia

comunicacao ao OEP;
16.4.7. Apresentagao de documentacao falsa ou inidénea;

16.4.8. Constatagao de irregularidade fiscal ou trabalhista, quando demonstrado, de forma
inequivoca, que a irregularidade decorreu de ato doloso ou culposo dos gestores da entidade

sem fins lucrativos.

16.5. Nos casos de rescisao unilateral previstos em 16.4, é vedado o custeio das despesas
relativas aos custos de desmobilizagdo, aos contratos assinados e aos compromissos
assumidos pela OS com recursos vinculados ao contrato de gestdo a partir da publicagéo

do Termo de Rescisdo.

16.6. A rescisao unilateral do contrato de gestdo implica a imediata devolugao dos saldos
em conta dos recursos transferidos, inclusive os provenientes das receitas obtidas nas
aplicacgdes financeiras realizadas, e ndo desobriga a OS de apresentar a prestagao de contas
dos recursos recebidos nos termos deste contrato de gestéo e do Decreto Estadual n°® 47.553
de 2018.
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16.7. O contrato de gestao podera ser rescindido unilateralmente conforme verificagéo de
interesse publico de alta relevancia e amplo conhecimento, mediante justificativa
fundamentada do OEP.

16.8. Na hipotese tratada em 16.7, os custos de desmobilizagdo da OS serao custeados com
recursos vinculados ao contrato de gestao, devendo o OEP elaborar documento, assinado
pelo seu Dirigente Maximo, contendo a estimativa de valores a serem despendidos para este

fim.

16.9. A extingado por acordo entre as partes sera precedida de justificativa e formalizada por
meio de termo de acordo entre as partes assinado pelos dirigentes maximos do OEP e da
OS, em que constardo as obrigacdes, responsabilidades e o respectivo planejamento
financeiro para custear as despesas de que trata o § 1° do art. 77 da Lei Estadual n° 23.081
de 2018.

16.10. Deverao ser custeados, com repasse do OEP, com receitas arrecadadas pela OS
previstas no contrato de gestdo e com recursos da conta de reserva, os custos de
desmobilizacdo, as verbas rescisérias de pessoal e de contratos com terceiros, as verbas
indenizatdrias e os demais compromissos assumidos pela OS em fungao do contrato de

gestado até a data da extingao por acordo entre as partes.

16.11. Quando da extingado do contrato de gestéo, a OS devera entregar a administragéo
publica estadual as informacdes assistenciais do Estabelecimento Assistencial de Saude da
Fhemig, os sistemas de gest&do, as marcas, sitio eletronico, perfil em rede social, bom como

outros itens similares vinculados ao objeto do contrato de gestéao.

16.11.1. Todo acervo documental do arquivo, incluindo os prontuarios, serao devolvidos de

forma fisica e digitalizada, conforme Item 6.2.10.

16.11.2. Os direitos de autor, os conexos e os de personalidade incidentes sobre demais
conteudos adquiridos, produzidos ou transformados com recursos do contrato de gestéao
permanecerao com seus respectivos titulares, podendo o instrumento juridico prever a
licenga de uso para a administragao publica estadual, nos limites da licenga obtida pela OS,
quando for o caso, respeitado o disposto na Lei Federal n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998,
e na Lei Federal n® 9.279, de 14 de maio de 1996, devendo ser publicizado o devido crédito

ao respectivo autor.
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17. CLAUSULA DEZESSETE — DA PUBLICAGAO

17.1. O OEP providenciara a publicagao do extrato deste contrato de gestao no Diario Oficial

Eletrénico Minas Gerais.

18. CLAUSULA DEZOITO - DO FORO

18.1. Fica eleita a Camara de Prevencao e Resolucdo Administrativa de Conflitos, prevista
na Lei Estadual n® 23.172, de 2018, para a prévia tentativa de conciliagdo e solugao
administrativa de duvidas e questdes controversas decorrentes do presente termo de

parceria que as partes nao puderem, por si, dirimir.

18.2. Permanecendo a necessidade de provimento judicial e, para todos os fins de direito,
fica eleito o Foro da Comarca de Belo Horizonte, com renuncia expressa a qualquer outro,

por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e acordadas, firmam as partes o presente contrato de gestao
em 2 (duas) vias de igual teor e forma e para os mesmos fins de direito, na presenga das

testemunhas abaixo qualificadas.

Belo Horizonte, (dia) de (més) de (ano).

Nome da Presidente
Fundagao Hospitalar do Estado de Minas Gerais

Nome dirigente

Nome OS
TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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EDITAL FHEMIG PARA CONTRATO DE GESTAO N° 01/2024

ANEXO IV A

DO CONTRATO DE GESTAO — CONCEPCAO DA POLITICA PUBLICA

Este anexo deve conter um breve histérico da politica publica que sera implementada por
meio do contrato de gestdo. Sera redigido pela FHEMIG, em conjunto com a entidade sem
fins lucrativos, quando da celebragao do instrumento juridico, levando em consideragao as

diretrizes expostas no edital de selecéo publica.
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EDITAL FHEMIG PARA CONTRATO DE GESTAO N° 01/2024

ANEXO IV B

DO CONTRATO DE GESTAO — PROGRAMA DE TRABALHO

1. OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO:

O presente contrato de gestdo tem por objeto o GERENCIAMENTO,
OPERACIONALIZACAO e EXECUCAO DAS ACOES E SERVICOS DE SAUDE,
incluindo equipamentos, estrutura, maquinario, insumos e outros, no Hospital Cristiano
Machado, em regime de 24 horas/dia, que assegure assisténcia universal e gratuita a
populagdo, em consonancia com as politicas de saude do SUS e conforme diretrizes da

Fundacgao Hospitalar do Estado de Minas Gerais.
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2. ATRIBUTOS DOS INDICADORES

Quadro de Indicadores para o Programa de Trabalho

Area

Ord.

Indicador

Peso
(%)

1°PA

2°PA

3°PA

4°PA

5°PA

6°PA

7°PA

8°PA

Producgiao Assistencial e faturamento

Cumprimento da
producéo de servigos
ambulatoriais de média
complexidade

= Produgéo contratualizada no PCEP

Cumprimento da
producéo de servigos
hospitalares — clinica

cirdrgica

Reabert.
Bloco
Cirurgico

276/més

Cumprimento da
produgéo de servigos
hospitalares — clinica

médica

>72/més

Cumprimento da
producgéo de servigos
hospitalares — cuidado
prolongado (em
diarias)

2712/més

Cumprimento da
producéo de servigos
hospitalares —UTI (em

diarias)

2270/més

1.2

indice de contas
faturadas
(apresentadas) em até
1 més apods a alta

100%

1.3

Percentual de
reapresentacoes de
AlHs no més
subsequente a glosa

100%

Processos e qualidade

2.1

Percentual de
satisfagao do usuario

295%

22

Percentual de
internagdes reguladas
via SUSFacilMG

100%

2.3

Percentual de recusas
de demandas de
internagdes no
SUSFacilMG

Medir taxa

Reduzir
5% em
relagéo
ao
periodo
anterior

Reduzir
5% em
relagéo
ao
periodo
anterior

Reduzir
5% em
relagéo
ao
periodo
anterior

Reduzir
5% em
relagédo
ao
periodo
anterior

Reduzir
5% em
relagédo
ao
periodo
anterior

Reduzir
5% em
relagédo
ao
periodo
anterior

Reduzir
5% em
relagéo
ao
periodo
anterior

24

Percentual de resposta
a ouvidoria SUS em
até 10 dias corridos

100%

Assisténcia a Saude

3.1

Média de permanéncia
hospitalar da UCP

<222 dias

<178
dias

<143
dias

<115
dias

<92
dias

<74
dias

<60
dias

<48
dias

3.2

Taxa de ocupagéao
hospitalar

Clinica Médica e Cirargica 285%

3.3

% de altas de cuidados
prolongados
referenciadas

100%

3.4

Taxa Global de
Infecgao Hospitalar em
Instituicbes de Longa
Permanéncia

<1,5%

3.5

Taxa de Readmisséo
em até 30 dias por
complicagdo

<4%
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Area | Ord. Indicador P(E/f)" 1°PA 2°PA 3°PA 4°PA 5°PA 6°PA 7°PA 8°PA
Reduzir | Reduzir | Reduzir | Reduzir | Reduzir | Reduzir | Reduzir
5% em 5% em 5% em 5% em 5% em 5% em 5% em
36 Te:xa~de |nC|denC|e~3 de 4 Medir taxa relagéo relagéo relagéo relagao relagao relagao relagéo
esdo por pressao ao ao ao ao ao ao ao
periodo periodo periodo periodo periodo periodo periodo
anterior | anterior | anterior | anterior | anterior | anterior | anterior

Taxa de incidéncia de
3.7 quedas com lesdo em 4 0%
pacientes crénicos

Taxa de infecgao
3.8 hospitalar em sitio 4 <1,5%
cirurgia limpa

Percentual de
conformidade dos
4.1 processos analisados 5 100%
na checagem amostral

periddica

Efetividade do
4.2 monitoramento do 5 100%
contrato de gestao

Gestao da Parceria

Nota: [1] Periodo Avaliatério (PA): representa o periodo estabelecido no contrato de gestéo para a avaliagédo de
resultados. Neste contrato de gestdo, os periodos avaliatérios compreendem trés meses. As avaliagdes de
resultados, portanto, serdo trimestrais e a reunido de avaliagdo ocorrera no més seguinte ao fim do periodo

avaliatorio conforme Cronograma de Avaliagdes, item 5.1 deste Programa de Trabalho.

Exemplo: O 1° PA sera formado pelo Més 1 (més em que o contrato de gestao foi assinado, independentemente
da data de assinatura), Més 2 e Més 3; assim, caso o contrato de gestao seja celebrado no dia 25/03/2024, o 1°
PA sera de 25/03/2024 até 31/05/2024. A reunido de avaliagéo de resultados acontecera no més de junho/2024,
para avaliar o cumprimento das metas e entregas previstas no Quadro de Indicadores e no Quadro de Produtos
para o 1° PA (periodo de 25/03/2024 a 31/05/2024).
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AREA TEMATICA 01: PRODUGAO ASSISTENCIAL E FATURAMENTO

NOME DO INDICADOR 1.1.1 - CUMPRIMENTO DA PRODUGAO DE SERVIGCOS
INDICADOR AMBULATORIAIS DE MEDIA COMPLEXIDADE
b s Consiste na apuragéo do percentual de procedimentos ambulatoriais realizados em dado
escrigao
periodo, considerando os grupos de procedimentos pactuados.
A analise desse indicador projeta a capacidade de atendimento total da unidade quando
se supera os processos de gestdo menos eficientes e se alcanga o valor 6timo de
. producao assistencial.
Fundamentacéo o ]
Para definicdo da produgao ambulatorial e das metas a serem alcangadas ao longo da
parceria, foi utilizado como parametro os quantitativos pactuados e contratualizados no
Plano Operativo.
Férmula de ) .
iculo d Resultado mensal = (Numero de procedimentos realizados no periodo, por grupo de
calculo do
L procedimento / Produgéo estimada mensal, por grupo de procedimento) x 100.
indicador

Resultado no

Média dos resultados mensais do Percentual de cumprimento da produgao estimada dos

periodo ) ]
. meses avaliados no periodo.
avaliado
Unidade de
. Percentual.
medida

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).
Fonte de
. Relatério emitido pelo DATASUS.

Comprovacao

Polaridade Maior Melhor.

Calculo de Avaliagcao por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor = meta = nota
desempenho 10; se < meta = nota zero.

Meta > Produgéo contratualizada no Plano Operativo

Referéncias
para o calculo
das metas

pactuadas

Foram mantidas as metas que estao contratualizadas, a fim de reforcar e fortalecer o

papel da Unidade no territorio.
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NOME DO INDICADOR 1.1.2 - CUMPRIMENTO DA PRODUGAO DE SERVIGOS
INDICADOR HOSPITALARES - CLINICA CIRURGICA
L. Consiste na apuragao da produgdo hospitalar (em diarias) realizada em dado periodo,
Descrigao
considerando os grupos de procedimentos pactuados.
Para a definicdo da producao hospitalar (em diarias) e das metas a serem alcangadas,
. no que tange a clinica cirurgica, foi projetada a capacidade hospitalar maxima da
Fundamentagao
Unidade em fungao do numero de leitos existentes e a taxa de ocupacao esperada para
um periodo de 30 dias.
Formula de
calculo do Resultado mensal = (NUumero de Internagdes no Periodo).
indicador

Resultado no

Média dos resultados mensais do cumprimento da producdo hospitalar (em diarias)

periodo ) . ;
. estimada dos meses avaliados no periodo.
avaliado
Unidade de .
. Numero absoluto.
medida

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).
Fonte de . »
. Relatério emitido pelo DATASUS.
Comprovacao
Polaridade Maior Melhor.
Calculo de Avaliagcao por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor = meta = nota
desempenho 10; se <meta = nota zero.
1°PA 2°PA 3°PA 4°PA 5°PA 6°PA 7°PA 8°PA
Reabert.
Meta
Bloco >76/més >76/més >76/més >76/més >76/més >76/més >76/més
Cirargico

Referéncias
para o calculo
das metas

pactuadas

Para calculo das metas foi utilizada a formula a seguir que contabiliza as diarias

hospitalares:

N2 de Leitos x N2 de Dias x TOH
MPe

N2 de Internagdes =

12 x 30 x 85%

N2 de Int 0es =
e Internagodes 4 dias

= 76,5 internacoes
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NOME DO INDICADOR 1.1.3 - CUMPRIMENTO DA PRODUGAO DE SERVICOS
INDICADOR HOSPITALARES - CLINICA MEDICA
L. Consiste na apuragao da produgdo hospitalar (em diarias) realizada em dado periodo,
Descrigao
considerando os grupos de procedimentos pactuados.
Para a definicdo da producéo hospitalar (em diarias) e das metas a serem alcancadas,
. no que tange a clinica médica, foi projetada a capacidade hospitalar maxima da Unidade
Fundamentagao
em fungdo do numero de leitos existentes e a taxa de ocupacgdo esperada para um
periodo de 30 dias.
Férmula de
calculo do Resultado mensal = (NUmero absoluto de diarias realizadas no periodo de 30 dias)
indicador

Resultado no

Média dos resultados mensais do cumprimento da producdo hospitalar (em diarias)

periodo ) . ,
. estimada dos meses avaliados no periodo.
avaliado
Unidade de
. Numero absoluto
medida

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).
Fonte de . »
. Relatorio emitido pelo DATASUS.

Comprovacgiao

Polaridade Maior Melhor.

Calculo de Avaliagao por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor 2 meta = nota
desempenho 10; se <meta = nota zero.

1°PA 2°PA 3°PA 4°PA 5°PA 6°PA 7°PA 8°PA
Meta
>72/més >72/més >72/més >72/més >72/més >72/més >72/més >72/més

Referéncias
para o calculo
das metas

pactuadas

Para célculo das metas foi utilizada a férmula a seguir que contabiliza as internagdes

hospitalares:

N2 de Leitos x N2 de Dias x TOH
MPe

N2 de Internagdes =

20 x 30 x 85%

Nede Int des =
e Internagoes T dias

= 72,8 internacgdes
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NOME DO INDICADOR 1.1.4 - CUMPRIMENTO DA PRODUGAO DE SERVIGOS
INDICADOR HOSPITALARES - CUIDADO PROLONGADO (EM DIARIAS)
L. Consiste na apuragao da produgdo hospitalar (em diarias) realizada em dado periodo,
Descrigao
considerando as linhas de cuidado pactuadas.
Para a definicdo da producao hospitalar (em diarias) e das metas a serem alcangadas,
. no que tange a linha de cuidado prolongado, foi projetada a capacidade hospitalar
Fundamentagao
maxima da Unidade em fungdo do numero de leitos existentes e a taxa de ocupacéao
esperada para um periodo de 30 dias.
Formula de
calculo do Resultado mensal = (NUmero absoluto de diarias realizadas no periodo de 30 dias)
indicador

Resultado no

Média dos resultados mensais do cumprimento da producdo hospitalar (em diarias)

periodo ) . ;
. estimada dos meses avaliados no periodo.
avaliado
Unidade de .
. Numero absoluto.
medida

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).
Fonte de . »
. Relatério emitido pelo DATASUS.

Comprovacao

Polaridade Maior Melhor.

Calculo de Avaliagcao por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor = meta = nota
desempenho 10; se <meta = nota zero.

1°PA 2°PA 3°PA 4°PA 5°PA 6°PA 7°PA 8°PA
Meta
>712/més | 2712/més | 2712/més | >712/més | 2712/més | 2712/més | 2712/més | >712/més

Referéncias
para o calculo
das metas

pactuadas

Para calculo das metas foi utilizada a formula a seguir que contabiliza as diarias

hospitalares:

Producao (diarias) = N2 de Leitos x N2 de Dias no Més x TOH

Producio (diarias) = 25 x 30 x 95% = 712,5 diarias

Edital Fnemig para Contrato de Gestdo n2 01/2024 - Hospital Cristiano Machado / Pagina 44 de 95



o
i)

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

..'4.{."‘;..: FUNDACf\O HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS - FHEMIG
NOME DO INDICADOR 1.1.5 - CUMPRIMENTO DA PRODUGAO DE SERVIGOS
INDICADOR HOSPITALARES - UTI (EM DIARIAS)
Descrigao Consiste na apuragdo da producdo hospitalar (em diarias) realizada em dado periodo,
considerando os grupos de procedimentos pactuados.
Para a definicdo da producgéo hospitalar (em diarias) e das metas a serem alcancadas,
no que tange a UT], foi projetada a capacidade hospitalar maxima da Unidade em fungéo
Fundamentagao
do numero de leitos existentes e a taxa de ocupacgao esperada para um periodo de 30
dias.
Férmula de
calculo do Resultado mensal = (NUmero absoluto de diarias realizadas no periodo de 30 dias)
indicador

Resultado no

Média dos resultados mensais do cumprimento da produg¢ao hospitalar (em diarias)

periodo , . .
. estimada dos meses avaliados no periodo.
avaliado
Unidade de
. Numero absoluto.
medida

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).
Fonte de . "
- Relatorio emitido pelo DATASUS.

Comprovagao

Polaridade Maior Melhor.

Calculo de Avaliacao por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor = meta = nota
desempenho 10; se <meta = nota zero.

1°PA 2°PA 3°PA 4°PA 5°PA 6°PA 7°PA 8°PA
Meta
>270/més | 2270/més | >270/més | 2270/més | 2270/més | 2270/més | >270/més | >270/més

Referéncias
para o calculo
das metas

pactuadas

Para calculo das metas foi utilizada a féormula a seguir que contabiliza as diarias

hospitalares:

Producdo (diarias) = N2de Leitos x N2 de Dias no Més x TOH

Producio (diarias) = 10 x 30 x 90% = 270 diarias
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NOME DO INDICADOR 1.2 — INDICE DE CONTAS FATURADAS (APRESENTADAS) E
INDICADOR APROVADAS EM ATE 1 MES APOS A ALTA
Descrigao Apresentar e aprovar todas as contas hospitalares até o primeiro més subsequente a alta.
Este indicador prima por registros tempestivos e adequados para que n&o haja perdas de
. registro e consequentemente perdas de habilitagbes. Também é uma forma de garantir a
Fundamentagéao ) ) . L )
captacdo tempestiva de recursos, assim como a disponibilizacdo das informacoes
assistenciais nos Sistemas de Informagdes Oficiais para tomada de decisdo de forma agil.
Resultado Mensal = [N° de contas faturadas (apresentadas) e aprovadas até o primeiro
Férmula de més subsequente a alta / N° total de alta de pacientes dentro da competéncia faturada] x
calculo do 100.
indicador

Glosas oriundas de auséncia de contratualizagao e habilitagdo nao serdao contabilizadas
para fins desse indicador.

Resultado no

Média dos resultados mensais do indice de Contas Faturadas (apresentadas) e aprovadas

periodo ) . ]
. em até 1 més apos a alta.
avaliado
Unidade de
. Percentual.
medida

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).
Fonte de ) » . ) .
. Relatério emitido pelo DATASUS ou SMS e relatério do Sistema de Gestao Hospitalar.
Comprovagao
Polaridade Maior Melhor.
Resultado Pontuagdo
Calculo de De 95 % a 100% 10
desempenho
<95% 0
Meta 100%

Referéncias

para o calculo

Meta acordada no Pacto de Gestdo da Fhemig para todas as Unidades que compdem a
Rede.
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NOME DO INDICADOR 1.2 — INDICE DE CONTAS FATURADAS (APRESENTADAS) E
INDICADOR APROVADAS EM ATE 1 MES APOS A ALTA
das metas
pactuadas
NOME DO INDICADOR 1.3 — PERCENTUAL DE REAPRESENTACOES DE AIHS NO MES
INDICADOR SUBSEQUENTE A GLOSA
Descrigao Consiste na apuragdo do numero de contas glosadas que foram reapresentadas na
competéncia subsequente a glosa, sobre o total de contas glosadas no periodo.
As informacgdes extraidas do DATASUS séo utilizadas como um importante instrumento
de gestao, subsidiando, assim, as agdes de planejamento, programacgao, regulagéo,
Fundamentacdo avaliagao, controle e auditoria da assisténcia. Espera-se com as metas elencadas
superar perdas de faturamento, implementar mecanismos para monitoramento e
gestao de todas as AlHs rejeitadas, dando plena transparéncia a produgao realizada e
garantindo a maxima captagao de recursos.
Resultado Mensal = [Total de registos de reapresentacao ou justificativas no sistema
Férmula de SIGH Crédito ou sistema equivalente até dia 20 do més subsequente a glosa / Total de
calculo do AlH’s rejeitadas na competéncia] x 100.
indicador Glosas oriundas de auséncia de contratualizacdo e habilitacdo nao serao

contabilizadas para fins desse indicador.

Resultado no

Média dos resultados mensais do Percentual de reapresentagdes de AlHs no més

periodo .
. subsequente a glosa.
avaliado
Unidade de
. Percentual.
medida

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).
Fonte de Relatério de processamento emitido pelo DATASUS ou SMS e relatério do Sistema de
Comprovagdo | Gestao Assistencial.
Polaridade Maior Melhor.
Calculo de Avaliagao por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor = meta = nota
desempenho 10; se <meta = nota zero.
Meta 100%

Referéncias
para o calculo
das metas

pactuadas

Meta estipulada na obrigatoriedade de reapresentagado das AlHs glosadas.
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AREA TEMATICA 02: PROCESSOS E QUALIDADE

NOME DO
INDICADOR

INDICADOR 2.1 - PERCENTUAL DE SATISFAGAO DO USUARIO

Descrigao

Permite avaliar o grau de satisfacdo do usuario em relagao ao servigo de saude prestado
na unidade, através de pesquisa de satisfagdo. A pesquisa sera realizada por meio de
formularios impressos e digitais. Ressalta-se que o conteudo dos formularios serdo os
mesmos, sendo a metodologia da pesquisa elaborada pela FHEMIG e disponibilizada

para que a OS realize a pesquisa na unidade contratualizada.

Fundamentagao

O objetivo desse indicador de Pesquisa de Satisfagdo é priorizar e levar em
consideragao a perspectiva do usuario quanto a qualidade do servico ofertado.

A Pesquisa de Satisfagado capta a voz do usuario, através da avaliagdo da performance
da OSS sob o ponto de vista dos usuarios do SUS. Isto se justifica porque o usuario é o
destinatario final dos servigos que serdo gerenciados e operacionalizados pela OSS.
Com um processo sistematico de avaliagado da satisfagao do usuario é possivel obter
informagdes mais proximas da realidade, para promover a qualidade e eficiéncia do
servico. A mensuragdo da satisfacdo do usuario ja € uma pratica sistematizada em
estabelecimentos de saude e em toda Rede Fhemig. Espera-se, por meio desse

indicador, garantir niveis de exceléncia, impulsionando o aprimoramento dos resultados.

Férmula de
calculo do

indicador

Resultado mensal = (Somatério de respostas 6timo e bom no periodo / Somatoério total

de respostas no periodo) x 100.

Resultado no

periodo Média dos resultados mensais do Percentual de satisfagcao do usuario.
avaliado
Unidade de
Percentual.
medida

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).
Fonte de ) o o ) )
. Formularios de pesquisa impressos e/ou digitais. Relatérios de consolidagao dos dados.

Comprovacao

Polaridade Maior Melhor.

Calculo de Avaliagao por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor 2 meta = nota
desempenho 10; se <meta = nota zero.

Meta > 95%

Referéncias
para o calculo
das metas

pactuadas

A meta foi definida tendo como base a série histérica do desempenho das Unidades da
Fhemig (Processo SEI n®2270.01.0047500/2020-62). Essa mesma meta é praticada em

toda a Rede Fhemig, sendo o minimo de 95% de avaliagédo no critério bom ou 6timo.
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NOME DO INDICADOR 2.2 - PERCENTUAL DE INTERNAGOES REGULADAS VIA
INDICADOR SUSFACILMG
Este indicador tem a finalidade de mensurar o percentual de internagdes reguladas no
Descrigao Sistema SUSFacilMG, visando exceléncia na logistica de integracdo das redes e
melhoria do acesso aos servicos de salide no ambito do Sistema Unico de Saude.
Monitorar esse indicador possibilita identificar se a Unidade Hospitalar esta cumprindo
. seu papel conforme pactuado no territério. Ademais, as internagdes reguladas via
Fundamentacdo | ] } . o i )
sistema SUSFacilMG ficam registradas, possibilitando transparéncia das informagdes
aos gestores do SUS, qualificando as agdes e as tomadas de deciséo.
Férmula de ) ) )
iculo d Resultado mensal = (Total internagdes reguladas no sistema SUSFacilMG no periodo) /
calculo do
Lo Numero total de internagdes realizadas no periodo) X 100.
indicador

Resultado no

periodo Média dos resultados mensais do Percentual de internagdes reguladas no SUSFacilMG.
avaliado
Unidade de
Percentual.
medida

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).
Fonte de Relatério comparativo das internagdes realizadas no Sistema Tasy e no Sistema
Comprovagdo | SUSFacilMG.
Polaridade Maior Melhor.
Calculo de Avaliagcao por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor = meta = nota
desempenho 10; se <meta = nota zero.
Meta 100%

Referéncias
para o calculo
das metas

pactuadas

A meta para esse indicador esta em consonancia com o preconizado na Politica Estadual

de Regulacao do Estado de Minas Gerais.
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NOME DO INDICADOR 2.3 — PERCENTUAL DE RECUSAS DE DEMANDAS DE
INDICADOR INTERNAGOES NO SUSFACILMG
Este indicador tem a finalidade de mensurar o percentual de recusas de demandas de
b L. internagdes reguladas pelo Sistema SUSFacilMG, visando exceléncia na logistica de
escrigao
integracéo das redes e melhoria do acesso aos servigos de saude no dmbito do Sistema
Unico de Saude.
Avaliar o percentual de recusa dessas demandas é fundamental para se compreender
Fundamentagao | resultados de indicadores como Taxa de Ocupacdo das Unidades, bem como o
cumprimento das pactuagdes territoriais, conforme perfil estabelecido para a Unidade.
Férmula de Resultado mensal = (Numero total de recusas de demandas de internagdes reguladas
calculo do pelo Sistema SUSFacilMG/Numero total de demandas de internagdes reguladas pelo
indicador Sistema SUSFacilMG) x 100

Resultado no

Média dos resultados mensais do Percentual de recusas de demandas de internagoes

periodo .
. no SUSFacilMG.
avaliado
Unidade de
. Percentual.
medida

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).
Fonte de
. Relatério do Sistema SUSFacilMG.
Comprovacgiao
Polaridade Menor Melhor.
Calculo de Avaliagcao por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor = meta = nota
desempenho 10; se <meta = nota zero.
Medir o percentual no primeiro periodo avaliatério e reduzir em 5% as recusas de
Meta demandas de internagdes no SUSFacilMG, dentro do perfil estabelecido, a cada periodo,

a partir do segundo periodo avaliatério.

Referéncias
para o calculo
das metas

pactuadas

A meta para esse indicador esta em consonancia com o preconizado na Politica Estadual

de Regulacao do Estado de Minas Gerais.
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NOME DO
INDICADOR

INDICADOR 2.4 - PERCENTUAL DE RESPOSTA AO USUARIO DA OUVIDORIA SUS
EM ATE 10 DIAS CORRIDOS

Descrigao

Mensurar o percentual de respostas dadas de maneira conclusiva as manifestagdes da
ouvidoria, em linguagem clara, em até 10 dias corridos. Para fins de fechamento do periodo
avaliatorio, para este indicador, ndo serdo consideradas as demandas recebidas dentro dos
10 ultimos dias do referido periodo, visto que as mesmas ainda estdo no prazo de resposta.
Assim, os dados desses Ultimos dias serdo contabilizados no periodo avaliatério seguinte e

assim sucessivamente.

Fundamentagao

Ouvidorias sdo unidades administrativas dos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema
Unico de Saude cuja miss&o & viabilizar os direitos dos (as) cidaddos (&s) de serem ouvidos
e terem suas demandas pessoais e coletivas tratadas adequadamente no ambito do SUS.
Sua fungado é intermediar as relagdes entre os(as) cidadaos(ds) e os gestores do SUS,
promovendo a qualidade da comunicagdo entre eles e a formagéao de lagos de confianga e
colaboragdo mutua, com fortalecimento da cidadania em saude. Ademais, produzem
informacgdes que subsidiam o gestor nas tomadas de deciséo.

Considerando que o papel da ouvidoria é garantir ao (a) cidaddo (&) ter sua demanda
efetivamente considerada e tratada, a luz dos seus direitos constitucionais e legais, esse
indicador foi elencado buscando a manutengdo e aprimoramento da eficiéncia desses
servicos. Na elaboragao da meta desse indicador buscou-se diminuir o tempo de resposta
ao usuario. A OSS, ao receber a demanda da Ouvidoria SUS/Fhemig, deve respondé-la no
prazo de 10 dias corridos e encaminhar a ADC/Fhemig para que essa faga o retorno ao

usuario demandante.

Férmula de
calculo do
indicador

Resultado mensal = (Total de manifestagdes respondidas em até 10 dias corridos no periodo/
Numero total de manifesta¢ées registradas no Sistema Ouvidor SUS no periodo — Numero
de manifestagdes ainda n&o respondidas recebidas a menos de 10 dias corridos) X 100.

Resultado no

Média dos resultados mensais do Percentual de resposta ao usuario da ouvidoria SUS em

periodo . i )
. até 10 dias corridos.
avaliado
Unidade de
. Percentual.
medida

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuracao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).
Fonte de Relatério produzido pela ouvidoria da Organizagdo Social, sendo este enviado para
Comprovagao | validagao junto a Ouvidoria da Administragdo Central da FHEMIG.
Polaridade Maior Melhor.
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NOME DO INDICADOR 2.4 - PERCENTUAL DE RESPOSTA AO USUARIO DA OUVIDORIA SUS
INDICADOR EM ATE 10 DIAS CORRIDOS
Calculo de Avaliacao por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor = meta = nota 10;
desempenho se <meta = nota zero.
Meta 100%
A meta para este indicador sera de 100% das respostas as demandas da Fhemig, em no
maximo 10 dias corridos, tendo como linha de base o pactuado no Plano de Metas da
FHEMIG com a SEPLAG/MG (97%) para o ano de 2022.
Plano de Metas e Indicadores da Fundac¢do Hospitalar 0o Estado de Minas Gerais: Metas por periodo avaliatdrio Exercicio 2022
Referéncias

para o calculo
das metas

pactuadas

N*  |Metas e Indicadores 1? bimestre |2 bimestre |3? bimestre | 4% bimestre |5® bimestre |62 bimestre
1 Taxa de Ocupagio Hospitalar 80% 80% 80% 85% 85% 85%
2 Tempo Médio de Permanéncia 11,27 11,27 1,27 11,27 11,27 11,27
Percentual de Contas Faturadas e
3 Apresentadas, em ateé dois meses 95% 95% 95% 95% 95% 95%
apds a alta
T deRr 1 rio d
s axa de Resposta a0 Usuario da 97% 97% 97% 97% 97% 97%
Quvidoria SUS
s 8% dos 8% dos 10% dos 10% dos 15% dos 15% dos
Taxa de Servidores Capacitados em
. servidores |servidores |servidores |servidores |servidores |servidores
5 Atividades de Educagio Permanente e
com no com no com no com no com no com no
Continuada )
minimo 4h |minimo 7h [minimo 10h |[minimo 15h |minimo 18h |minimo 20h
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AREA TEMATICA 03: ASSISTENCIA A SAUDE

NOME DO 8 .
INDICADOR 3.1 — MEDIA DE PERMANENCIA HOSPITALAR DA UCP
INDICADOR
L. Representa o tempo médio, em dias, que os pacientes permanecem internados no
Descrigao )
hospital.
E um indicador de eficiéncia da assisténcia considerando que o processo assistencial
deve ocorrer em um tempo 6timo e que nado gere intervengbes desnecessarias,
aumentando custos e reduzindo o acesso para outros usuarios do SUS. Trata-se de um
indicador classico, que tem relagdo com as boas praticas de governanga clinica, em
especial Efetividade e Eficiéncia Clinica e Gestdo de Riscos, refletindo se o leito
Fundamentagéo | hospitalar é gerido adequadamente.
Considerando que o hospital, atualmente, admite internagdes sociais, essas internagdes
poderdo ser deduzidas do computo do indicador a critério da administragdo e sob
justificativa apresentada pela OSS e aprovada pela Fhemig.
Férmula de ) )
i Resultado mensal = Numero total de pacientes-dia no periodo / Numero total de
célculo do ) ) . . . . .
L pacientes que tiveram saida no periodo (incluindo 6bitos)
indicador

Resultado no

periodo Média dos resultados mensais da Média de permanéncia hospitalar
avaliado
Unidade de
. Numero de dias.
medida

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).
Fonte de
. Sistema de Gest&o Hospitalar
Comprovacao
Polaridade Menor Melhor.
A partir do resultado obtido através da formula: {1- [(Resultado obtido no periodo - Meta
pactuada no periodo) / Meta pactuada no periodo]} x 10.
Célculo de
desempenho
% de Execugao da Meta | Pontuagao
100% 10
de 90% a 99,99% 8
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NOME DO , .
INDICADOR 3.1 — MEDIA DE PERMANENCIA HOSPITALAR DA UCP
INDICADOR

de 80% a 89,99%
de 0% a 79,99%

1° PA 2° PA 3° PA 4° PA 5° PA 6° PA 7° PA 8° PA

Meta
<222 <178 <143 <115 <92 <74 <60 <48
dias dias dias dias dias dias dias dias

Referéncias
para o calculo
das metas

pactuadas

Meta estabelecida tendo como referéncia a redugao percentual de 20% do valor de base.
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NOME DO ~
INDICADOR 3.2 — TAXA DE OCUPAGCAO HOSPITALAR
INDICADOR
Relagdo percentual entre o numero de pacientes-dia e o numero de leitos-dia em
b L. determinado periodo. Demonstra o percentual de utilizagdo da capacidade instalada dos
escrigao
leitos operacionais. Férmula de calculo do indicador: (nimero de pacientes-dia no
periodo / numero de leitos-dia no periodo) x 100.
A mensuragao da Taxa de ocupacao fornece informagdes que permitem avaliar se o
. numero de leitos estd adequado a regido, se existe integracdo do hospital a rede de
Fundamentagéao o ) )
saude, se o quantitativo de leitos em relagdo a demanda esta adequado, se o hospital
esta funcionando em sua total capacidade instalada.
Férmula de
calculo do Resultado mensal = (NUmero de pacientes-dia / Numero de leitos-dia) x 100
indicador
Unidade de
. Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre avaliado — Trimestral.
medida

Periodicidade

Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre avaliado — Trimestral.

Fonte de
. Sistema de Informacéo de Gest&o Hospitalar.
Comprovagao
Polaridade Maior melhor.
Calculo de Avaliagéo por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor = meta = nota
desempenho 10; se <meta = nota zero.
Met 1° PA 2° PA 3°PA 4° PA 5° PA 6° PA 7° PA 8° PA
eta
>85% >85% >85% >85% >85% >85% 285% >85%

Referéncias
para o calculo
das metas

pactuadas

Meta estipulada com base nos valores preconizados na literatura. Conforme ANS, a taxa
de ocupacao acima do preconizado esta relacionada com aumento de eventos adversos,
infeccdo hospitalar e diminuicdo da seguranga no ambiente assistencial. A taxa de
ocupacgao abaixo de 75% indica baixa utilizagéo e ineficiéncia na gestdo do hospital.
Inadequada utilizagdo deste recurso pode indicar falha no planejamento do hospital,
indices de satisfagdo da clientela baixos, ou inadequada articulagdo com a rede de

Servigos.
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NOME DO INDICADOR 3.3 — PERCENTUAL DE ALTAS DE CUIDADOS PROLONGADOS
INDICADOR CONTRARREFERENCIADAS
b L. Demonstra o percentual de altas contrarreferenciadas dos pacientes de cuidados
escrigao
¢ prolongados a rede de atengéo a saude para continuidade do cuidado.
Quanto mais bem estruturado for o fluxo de referéncia e contrarreferéncia entre os
servigos de saude, maiores serdo sua eficiéncia e eficacia, uma vez que a deficiéncia de
Fundamentagédo | processo pode comprometer a qualidade e continuidade da assisténcia prestada. A falta
de avaliagdo do sistema de referéncia e contrarreferéncia e de normas que o definam,
faz com que este indicador seja de suma importancia.
Férmula de . .
iculo d Resultado mensal = (Numero de altas de cuidados prolongados contrarreferenciadas no
calculo do
L periodo / Numero de altas realizadas no periodo) x 100.
indicador

Resultado no

Média dos resultados mensais do Percentual de altas de cuidados prolongados

periodo )
. contrarreferenciadas.
avaliado
Unidade de
. Percentual.
medida

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).
Fonte de Relatério Gerencial das Unidades contendo os comprovantes dos encaminhamentos
Comprovagdo | realizados e registro no Sistema de Gestao Hospitalar.
Polaridade Maior Melhor.
Calculo de Avaliagao por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor 2 meta = nota
desempenho 10; se <meta = nota zero.
Meta 100%

Referéncias
para o calculo
das metas

pactuadas

Por se tratar de indicador de extrema relevancia que mede a interface entre os
equipamentos das redes de atencado a saude, a meta é de 100% dos pacientes de
cuidados prolongados contrarreferenciados no momento da alta.
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NOME DO INDICADOR 3.4 — TAXA GLOBAL DE INFECGAO HOSPITALAR EM INSTITUIGOES
INDICADOR DE LONGA PERMANENCIA
Trata-se de indicador sensivel, o qual monitora o nivel de seguranga do paciente dentro
Descrigao da instituicdo de saude, sendo acompanhado continuamente pela Comissao de Controle
de Infecgdo Hospitalar (CCIH).
A ocorréncia da infecgdo hospitalar aumenta a média de permanéncia hospitalar, a taxas
. de readmissdo por complicacdo pds-alta, acarretando reinternagbes, bem como os
Fundamentacgéao ) ) . . o . )
indices de mortalidade. Diante disso, trata-se de indicador de grande importancia para
medicao, analise e intervengdes continuas.
Férmula de ) )
iculo d Resultado mensal = (Numero de infecgdes hospitalares/ Numero total de saidas no
calculo do
Lo periodo — altas, obitos e transferéncias) X 100.
indicador

Resultado no

Média dos resultados mensais da Taxa global de infecgdo hospitalar em instituicées de

periodo o
. Longa Permanéncia.
avaliado
Unidade de
. Percentual.
medida

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).
Fonte de Base de dados CCIH da unidade (preferencialmente via Sistema de
Comprovagéo | |nformacao de Gestao Hospitalar).
Polaridade Menor Melhor.
Calculo de Avaliagao por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor 2 meta = nota
desempenho 10; se <meta = nota zero.
1°PA 2°PA 3°PA 4°PA 5°PA 6°PA 7°PA 8°PA
Meta
<1,5% <1,5% <£1,5% <£1,5% <1,5% £1,5% £1,5% <£1,5%

Referéncias
para o calculo
das metas

pactuadas

A definicdo da meta foi baseada na série histérica da Unidade.
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NOME DO - 8 ~
INDICADOR 3.5 — TAXA DE READMISSAO EM ATE 30 DIAS POR COMPLICAGCAO
INDICADOR
Medida de desfecho que avalia qualidade assistencial das internagbes de pacientes na
Descrigao unidade. Considera-se para este indicador readmissdes em até 30 dias apds a alta
hospitalar, em decorréncia de uma complicagado ou recaida da internagao anterior.
E uma medida critica a0 monitoramento da assisténcia prestada para que os ganhos de
eficiéncia ndo sejam alcangados por prejuizo da qualidade assistencial fornecida.
A classificagcdo das reinternagdes se da entre planejadas e eventuais. As reinternagdes
Fundamentagao | ,.oiadas sdo para dar prosseguimento terapéuticos efou avaliagdes diagndsticas,
enquanto as eventuais podem ser agrupadas em evitaveis e nao evitaveis. Retornos
evitaveis podem ser considerados aqueles com menores tempos entre a primeira
internagéo e a reinternagao (Kossovsky e col., 1999).
Formula de Resultado mensal = (Numero de pacientes readmitidos no hospital no periodo,
calculo do transcorridos até 30 dias da alta hospitalar, por uma complicagdo ou recaida da
indicador internagéo anterior / Total de pacientes com alta hospitalar no mesmo periodo) x 100.

Resultado no

periodo Média dos resultados mensais da Taxa de Readmisséo.
avaliado
Unidade de
. Percentual.
medida

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).
Fonte de
DRG-BRASIL.
Comprovacgiao
Polaridade Menor Melhor.
Calculo de Avaliagao por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor = meta = nota
desempenho 10; se <meta = nota zero.
Meta <4%

Referéncias
para o calculo
das metas

pactuadas

Meta estipulada com base na média FHEMIG para Clinica Médica (3,35%) e Cirurgia
Geral (2,64%), conforme dados do DRG, conforme estudo de viabilidade.
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NOME DO
INDICADOR

INDICADOR 3.6 — TAXA DE INCIDENCIA DE LESAO POR PRESSAO

Descrigao

Avalia a incidéncia de casos novos de pacientes com ulcera por pressdo (UPP) em um
determinado periodo.

Fundamentagao

Uma das consequéncias mais comuns, resultante de longa permanéncia em hospitais, é
o0 aparecimento de alteragdes de pele. A incidéncia aumenta proporcionalmente a
combinagédo de fatores de riscos, dentre eles, idade avangada e restrigdo ao leito. A
manutengcdo da integridade da pele dos pacientes restritos ao leito tem por base o

conhecimento e a aplicagdo de medidas de cuidado relativamente simples.

A maioria das recomendacgdes para avaliagdo da pele e as medidas preventivas podem
ser utilizadas de maneira universal, ou seja, tem validade tanto para a prevengéo de
Ulcera Por Pressdo (UPP) como para quaisquer outras lesdes da pele. Diferentemente
de boa parte das alteragdes de pele, a UPP tem sido alvo de grande preocupacgéo para
0s servigos de saude, pois a sua ocorréncia causa impacto tanto para os pacientes e seus
familiares, quanto para o proprio sistema de saude, com o prolongamento de internagées,

riscos de infecgao e outros agravos evitaveis.

Férmula de
calculo do
indicador

Resultado mensal = (NUumero de casos novos de pacientes com UPP no periodo / Numero
total de pacientes internados no mesmo periodo) X 100.

Resultado no
periodo avaliado

Média dos resultados mensais da Taxa de incidéncia de les&o por pressao.

Unidade de
medida

Percentual.

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).

Sistema de Gestao Hospitalar no 1° periodo avaliatério e preferencialmente DRG-Brasil

Fonte de . , o
Comprovagéo a partir do 2° periodo avaliatério.
M Melhor.
Polaridade enor Heihor
Avaliacao por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor = meta = nota
Calculo de
desempenho 10; se <meta = nota zero.
Medir o percentual no primeiro periodo avaliatério e reduzir em 5% a incidéncia de lesdes
Meta

a cada periodo, a partir do segundo periodo avaliatorio.

Referéncias
para o calculo
das metas
pactuadas

Por se tratar de indicador de extrema relevancia para o desfecho clinico e a efetividade

assistencial a meta de reducao de 5% a cada periodo avaliatorio foi estabelecida.
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NOME DO INDICADOR 3.7 — TAXA DE INCIDENCIA DE QUEDAS COM LESAO EM
INDICADOR PACIENTES CRONICOS
Descrigao Esse indicador avalia o niumero de quedas em relagao ao numero de pacientes-dia.
Quedas de pacientes contribuem para aumentar o tempo de permanéncia hospitalar e
os custos assistenciais, gerar ansiedade na equipe de saude, além de produzir
repercussdes na credibilidade da instituicdo, além de consequéncias de ordem legal.
Fundamentacao | Além disso, podem interferir na continuidade do cuidado. Dentre os pacientes que
sofreram queda, ha relatos de maior ocorréncia em pacientes internados em ambientes
de cuidado de longa permanéncia e esta associada a fatores vinculados tanto ao
individuo como ao ambiente fisico.
Férmula de
Resultado mensal = (Numero de quedas no periodo / Numero total de pacientes-dia no
calculo do
L periodo) X 100.
indicador

Resultado no

Média dos resultados mensais da Taxa de incidéncia de quedas com lesdo em pacientes

periodo .
. cronicos.
avaliado
Unidade de
. Percentual.
medida

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).
Fonte de Base de dados do Nucleo de Seguranga do Paciente (preferencialmente via Sistema de
Comprovagdo | Gestao Hospitalar).
Polaridade Menor Melhor.
Calculo de Avaliagao por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor 2 meta = nota
desempenho 10; se <meta = nota zero.
Meta 0%

Referéncias
para o calculo
das metas

pactuadas

Por se tratar de indicador de extrema relevancia para o desfecho clinico e a efetividade
assistencial a meta é zerar as quedas com lesdes. Essa meta teve como referéncia o
alcancado pelos hospitais participantes do Consércio de Indicadores de Qualidade
Hospitalar no ano de 2020 (0,033%).
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NOME DO INDICADOR 3.8 — TAXA DE INFECCAO HOSPITALAR EM SITIO CIRURGIA
INDICADOR LIMPA
Relagdo percentual entre o nimero de infecgdes do sitio cirirgico ocorridas em
Descrigao cirurgia limpa em determinado periodo e o numero de cirurgias limpas realizadas no
mesmo periodo.
A infecgdo do sitio cirdrgico constitui um grave problema dentre as infecgdes
hospitalares por sua incidéncia, morbidade e mortalidade. Devido ao curto periodo de
. internacao, a maioria dessas infecgbes se manifesta apds a alta hospitalar, sendo
Fundamentagéo - ) . S
subnotificada quando ndo ha o seguimento do paciente cirdrgico. Programas de
vigilancia especificos do paciente apds a alta sdo considerados fundamentais para
controlar as infecgdes.
Férmula de . o o
i Resultado mensal = (Numero de infeccdo do sitio cirdrgico em cirurgia limpa no
calculo do
Lo periodo / numero de cirurgias limpas realizadas no periodo) x 100
indicador
Unidade de
Percentual
medida

Periodicidade

Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre avaliado — Trimestral

Fonte de Base de dados CCIH da unidade (preferencialmente via Sistema de Informagéao de
Comprovagao Gestéo Hospitalar)
Polaridade Menor melhor
Calculo de Avaliacao por faixa de desempenho, conforme a seguinte regra: Se valor = meta =
desempenho nota 10; se <meta = nota zero.
Met 1° PA 2° PA 3°PA 4° PA 5° PA 6° PA 7° PA 8° PA
eta
£1,5% <£1,5% <£1,5% <£1,5% £1,5% £1,5% <1,5% <£1,5%

Referéncias para o
calculo das metas

pactuadas

Considerando que a Unidade n&o apresenta série histérica recente deste indicador,
a meta foi estipulada com base nos resultados apresentados pelo Hospital Regional
Antbnio Dias em 2022, conforme Boletim Executivo Mensal.
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AREA TEMATICA 04: GESTAO DA PARCERIA

NOME DO INDICADOR 4.1 - PERCENTUAL DE CONFORMIDADE DOS PROCESSOS
INDICADOR ANALISADOS NA CHECAGEM AMOSTRAL PERIODICA

L. Medida da efetividade das partes no cumprimento de agbes pertinentes ao
Descrigéo ) B
monitoramento do contrato de gestéo.

Uma das atribuicdes do Org&o Estatal Parceiro no acompanhamento e fiscalizagéo do
contrato de gestao é a realizagado das checagens amostrais periédicas sobre o periodo
avaliatorio, conforme metodologia pré-estabelecida pela Seplag, gerando-se relatério
conclusivo. A apuragdo do percentual de conformidade dos processos analisados na
checagem amostral, que sera utilizado para calculo deste indicador, busca mensurar a
conformidade desses processos, com a finalidade de garantir o cumprimento dos
regulamentos préprios da entidade parceria que disciplinam os procedimentos que
deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servigos, pessoal, compras,
alienagdes e de concessao de diarias e procedimentos de reembolso de despesas, e se
coadunam com o objeto do contrato de gestéo.

Os Regulamentos proprios devem ser construidos de acordo com o manual
Fundamentagao .
disponibilizado no sitio eletrénico da Seplag, e aprovados tanto pelo Orgédo Estatal
Parceiro — OEP quanto pela Seplag. Para avaliar o percentual de conformidade dos
processos analisados na checagem amostral, a Seplag estruturou um modelo de
relatério, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados. Um
dos itens desse relatério € a apuragcao do percentual de conformidade dos processos
analisados na checagem amostral, que sera utilizado para calculo deste indicador.
Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizacdo de checagem de
efetividade (que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela
equipe de checagem amostral quando da realizagao deste procedimento), o resultado a

ser considerado sera o apurado apos a finalizagao do respectivo relatério.

(Numero de processos analisados na checagem amostral que cumpriram os requisitos
Férmula de dos regulamentos proprios que disciplinam os procedimentos que deverao ser adotados
calculo do para a contratacdo de obras, servicos, pessoal, compras, concessdo de diarias e
indicador procedimentos de reembolso de despesas/ Numero de processos analisados na

checagem amostral) x 100.

Resultado no

periodo Resultado referente ao trimestre avaliado.
avaliado
Unidade de
Percentual.
medida
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NOME DO
INDICADOR

INDICADOR 4.1 - PERCENTUAL DE CONFORMIDADE DOS PROCESSOS
ANALISADOS NA CHECAGEM AMOSTRAL PERIODICA

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuragao trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).

Relatérios de checagem amostral (e relatérios de checagem de efetividade, quando for

Fonte de
. 0 caso) elaborados pela Comissédo de Monitoramento do Contrato de Gestédo, conforme
Comprovagiao
modelo da Seplag.

Polaridade Maior Melhor.
% de Execucgdo da Meta | Pontuagao
) 100% 10
Célculo de de 90% a 99,99% 8
desempenho de 80% a 89,99% 6
de 0% a 79,99% 0

Meta 100%

Referéncias
para o calculo
das metas

pactuadas

Lei Estadual n® 23.081/2018 e Decreto Estadual n® 47.553/2018.
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NOME DO
INDICADOR

INDICADOR 4.2 - EFETIVIDADE DO MONITORAMENTO DO CONTRATO DE
GESTAO

Descrigao

Medida da efetividade das partes no cumprimento de agdes pertinentes ao
monitoramento do contrato de gestao.

Fundamentagao

O objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribuicées de representantes do
Orgao Estatal Parceiro e da OS na condugdo das atividades de monitoramento do
contrato de gestdo durante a execugdo deste instrumento juridico. As atribuicbes
inseridas neste indicador emanam da Lei Estadual n® 23.081 de 2018 que dispdem sobre
a qualificagdo de pessoa juridica de direito privado como OS e sobre a celebragéo de
contrato de gestéo entre a entidade qualificada e o Poder Publico Estadual; do Decreto
Estadual n° 45.969 de 2002, que regulamenta a Lei de Acesso a Informacéo; e de boas

praticas observadas na gestao de contrato de gestao.

O quadro de agdes (conforme abaixo) sera acompanhado pela equipe técnica da
Superintendéncia Central de Parcerias com o Terceiro Setor da Seplag, ao final de cada
periodo avaliatério do contrato de gestdo, de acordo com os itens que se aplicarem a

cada periodo avaliatério em questao.

Férmula de
calculo do
indicador

(£ do numero de agbes previstas para o periodo avaliatério realizadas no prazo/Z do

numero de agdes previstas para o periodo avaliatério) x 10.

Resultado no
periodo avaliado

Resultado referente ao trimestre avaliado.

Unidade de
medida

Percentual.

Periodicidade

Monitoramento mensal e apuracgéo trimestral (Primeiro ao ultimo dia corrido do trimestre

avaliado).

Fonte de comprovagao prevista, no quadro acima, para a cada agao e documento

Fonte de
Comprovagéo consolidado pela SCP/SEPLAG demonstrando o resultado alcangado.
Polaridade Maior Melhor.
Calculo de (realizado/meta) x 10.
desempenho
1 [
Meta 00%

Referéncias
para o calculo
das metas
pactuadas

Lei Estadual n° 23.081/2018 e Decreto Estadual n® 47.553/2018
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AGOES PARA APURAGAO DO INDICADOR 4.2 — EFETIVIDADE DO MONITORAMENTO DO
CONTRATO DE GESTAO

Acgao Fonte deﬂ Prazo Responsavel
comprovagao
Publicar, na Imprensa Oficial, ato do | Pagina da Publicagdo. | Até 10 dias uteis | OEP
Dirigente Maximo do OEP instituindo a ap6s a assinatura
comissao de avaliagado — CA. do CG ou sempre
que houver
alteragao de algum
membro.
Encaminhar, preferencialmente em | Cépia digitalizada do | Até 5 dias uteis | OEP
meio digital, uma copia do contrato de | oficio de | apés a publicagao
gestdo e seus respectivos Termos | encaminhamento, que institui a
Aditivos, bem como sua Memoria de | contendo o numero do | comissdo ou a cada
Célculo para os membros designados | documento e do | publicagao de
para a comissao de avaliagcao Processo no SEI. alteragdo de seus
membros.
Manter atualizada a indicagdo do | Contrato de gestao Até 5 dias uteis | OEP
supervisor e do supervisor adjunto do antes da reunido da
contrato de gestao comissao de
avaliacdo, sempre
que houver
alteracao.
Manter atualizada a comissdo de | Contrato de gestao Até 5 dias uteis | OEP
monitoramento do contrato de gestéao antes da reunido da
comisséo de
avaliacdo, sempre
que houver
alteragéo de algum
membro.
Disponibilizar o contrato de gestdo (e | E-mail enviado para a | Até 5 dias uteis | OEP e OS
respectivos Termos Aditivos) | SCP/SEPLAG, apos a assinatura
devidamente assinado nos sitios | contendo o  print | do CG.
eletrénicos do OEP e da OS. screen das telas dos
sitios eletrénicos.
Disponibilizar, no sitio eletrébnico da | E-mail enviado para a | Até 5 dias uteis | OS
OS, o ato de qualificagdo como OS | SCP/SEPLAG, apos a assinatura
Estadual e os documentos exigidos | contendo o  print | do CG.
pelo art. 61 do Decreto Estadual n° | screen das telas do
45,969 de 2002, que regulamenta a Lei | sitio eletrénico.
de Acesso a Informacgao.
Disponibilizar, no sitio eletrébnico da | E-mail enviado para a | Até 5 dias uteis | OS

OS, regulamentos préprios que
disciplinam os procedimentos que
deverdo ser adotados para a
contratagdo de obras, servigos,
pessoal, compras e alienagbes e de
concessao de diarias e procedimentos
de reembolso de despesas.

SCP/SEPLAG,
contendo o]
screen das telas
sitio eletronico.

print

do

apdés a aprovagao
pelo OEP, pelo OEI
se houver, e pela
Seplag.
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Acgao AL deﬂ Prazo Responsavel
comprovagao

8 | Encaminhar a comissao de | Copia digitalizada do | Até 7 dias uteis | OS
monitoramento, a cada periodo | oficio de | ap6s o final do
avaliatério, relatério gerencial de | encaminhamento, periodo avaliatério.
resultados (RGR) e relatério gerencial | contendo o numero do
financeiro (RGF), devidamente | documento e do
assinados. Processo no SEI.

9 | Elaborar, a cada periodo avaliatério, | Cépia assinada do | At¢é 8 dias uteis | OEP
relatério de monitoramento a ser | relatério de | apds o recebimento
encaminhado para a CA. monitoramento. do RGR e RGF.

10 | Encaminhar aos membros da | Copia digitalizada do | Antecedéncia OEP
comissao de avaliagao, a cada periodo | oficio de | minima de 5 dias
avaliatdrio, relatério de monitoramento, | encaminhamento, Uteis da data da
com informagdes sobre a execugdo | contendo o numero do | reunido da
fisica e financeira pertinentes ao | documento e do | comissao de
periodo analisado. Processo no SEI. avaliagao.

11 | Realizar, a cada periodo avaliatério, as | Relatérios de | Até xx (definir junto | OEP
checagens amostrais periddicas e | checagens amostrais | com o OEP) dias
checagem de efetividade (esta se for o | periddicas e | uteis apds o final do
caso) gerando relatério(s) | checagem de | periodo avaliatério .
conclusivo(s) efetividade, (este se

for o caso).

12 | Garantir, a cada periodo avaliatério, | Relatérios da | Cronograma de | OEP
que as avaliagbes do contrato de | comissao de | Avaliagdo previsto
gestdo — reunides da comissao de | avaliago. no contrato de
avaliagdo — sejam realizadas nos gestao.
prazos previstos no contrato de
gestao.

13 | Disponibilizar os relatérios gerenciais | E-mail enviado para a | At¢ 5 dias uteis | OEP e OS
de resultados e relatérios gerenciais | SCP/SEPLAG, apos a assinatura
financeiros, devidamente assinados, | contendo o] print | dos documentos.
nos sitios eletrénicos do OEP e da OS. | screen das telas dos

sitios eletrénicos.

14 | Disponibilizar os  relatérios de | E-mail enviado para a | At¢ 5 dias uteis | OEP e OS
monitoramento do contrato de gestdo | SCP/SEPLAG, apos a assinatura
devidamente assinados, no sitio | contendo o] print | dos documentos.
eletrénico do OEP ou da Politica | screen das telas dos
Publica e da OS. sitios eletrénicos.

15 | Disponibilizar os  relatérios  da | E-mail enviado para A | Até 5 dias uteis | OEP e OS

comissao de avaliagdo, devidamente
assinados, no sitio eletrénico do OEP
ou da Politica Publica e da OS.

SCP/SEPLAG,
contendo o  print
screen das telas dos
sitios eletrénicos.

apdés a assinatura
do documento.
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Acgao AL de~ Prazo Responsavel
comprovagao

16 | Realizar reunido com os dirigentes | Lista de presenca da | Definir junto com o | OEP
maximos do OEP, dirigente da OS e | reunido. OEP
representante da Seplag, para reportar
informagdes relevantes acerca da
execugao do contrato de gestao.

17 | Comunicagédo pela parte interessada | Oficio ou  correio | Antecedéncia de 60 | OEP ou OS
quanto ao interesse na celebragéo de | eletrénico do Dirigente | dias da assinatura
Termo Aditivo ao contrato de gestao. Maximo do OEP ou da | do Termo Aditivo.

OsS.
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3. ATRIBUTOS DOS PRODUTOS

Quadro de Produtos do Programa de Trabalho

Area Peso
Tematica Produto (%) P.Av.
11 Implantar a codificacdo do Diagnosis Related Groups — DRG (em o5 10
' até 3 meses)
Ativar Bloco Cirurgico com reativagao de 12 leitos cirurgicos e 3 o
1.2 . . ; . 25 1
leitos de Hospital-Dia (em até 3 meses)
Readequar as especialidades dos leitos do Hospital conforme o
1.3 . : g 25 1
projecao de leitos (em até 3 meses)
14 Implantar Plataforma Eletrénica de Prestagdo de Contas (em até 3 o5 10
' meses)
Implantar o Sistema de Gestao Hospitalar adotado pela Fhemig o
1.5 ) 40 2
(em até 6 meses)
16 Tramitar pleito de habilitacdo de Hospital Dia Cirurgico (em até 6 20 20
' meses)
Processos e 17 Implantar e tramitar pleito de habilitagdo de Equipe Multiprofissional 25 30
Qualidade ' de Terapia Nutricional — EMTN (em até 9 meses)
1.8 Implantar exames de endoscopia e colonoscopia (em até 9 meses) 25 3°
Implantar servigo ambulatorial de diagndstico por Ultrassonografia o
1.9 . 25 3
(em até 9 meses)
1.10 Implantar Agéncia Transfusional (em até 12 meses) 40 4°
1.11 Implantar 10 leitos de UTI adulto (em até 12 meses) 40 4°
Microfilmar e digitalizar os prontuarios dos pacientes e realizar a o
1.12 = AP g 20 4
gestéo do arquivo fisico (em até 12 meses)
Viabilizar condi¢6es para implantar Programa de Residéncia o
1.13 o SO . 100 5
Médica em Cirurgia Geral (em até 15 meses)
Infraestrutura | 2.1 Elaboragéo de Projetos de Reforma (em até 6 meses) 40 2°
Captacgao de 31 Elaborar portfdlio de projetos para captagao de recursos (em até 9 25 30
recursos ' meses).
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1

—

AREA TEMATICA 01: PROCESSOS E QUALIDADE

Produto 1.1 — Implantar a codificagdao do Diagnosis Related Groups — DRG (em até 3

meses)

Descri¢ao: Implantar o Diagnosis Related Groups- DRG Brasil que é um sistema de
classificagao de pacientes capaz de definir a complexidade dos casos atendidos pelo servigo
de saude, e a partir disso estruturar todo um escopo de monitoramento de desempenho e
qualidade da assisténcia. O modelo é centrado na geragao de valor a instituicdo e ao
paciente com foco em quatro alvos assistenciais: uso eficiente do leito hospitalar; aumento
da seguranca assistencial, reducédo de internagdes evitaveis e reducdo de readmissdes

possiveis.

O objetivo, portanto, é fornecer instrumentos para gestdo da qualidade do resultado
assistencial, considerando a condigao clinica/cirurgica dos pacientes admitidos, bem como
os desfechos assistenciais. A partir do uso da metodologia DRG é possivel criar um fluxo
institucional que inclui: a coleta e integragao dos dados de saude, a transformagao desses
dados em informacdes, a analise e comparacdo de informagdes a partir de referenciais

nacionais e a entrega de valor assistencial para as unidades hospitalares da Rede Fhemig.

Critério de Aceitagao: Implantagdo do DRG- Brasil e parametrizagdo conforme diretrizes

da Fhemig.

Fonte de Comprovagao: Relatorio técnico emitido pela area técnica responsavel da
Fhemig, atestando a implantagéo e funcionamento adequado do sistema e visualizagao dos

dados no perfil da Administragao Central da Fhemig.

Produto 1.2 — Ativar bloco cirurgico com operacionalizagao de 12 leitos cirurgicos e 3

leitos de Hospital Dia (em até 3 meses)

Descrigao: A Organizagao Social devera ativar o bloco cirurgico e operacionalizar 12 leitos
cirurgicos e 3 leitos de Hospital Dia, especificando quais serdo os recursos humanos e
estrutura que sera mobilizada para tal, bem como definir quais serdo os leitos para esse fim.
A FHEMIG devera aprovar o projeto de entrega desse produto antes do inicio das agoes.
Ressalta-se que o inicio das operagdes devera ser autorizado pelos 6érgaos sanitarios,

conforme legislagao vigente.
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Critério de Aceitagao: Bloco Cirurgico funcionando com 12 leitos cirurgicos e 3 leitos de

hospital-dia.

Fonte de Comprovagao: Espelho de leitos no SGH, CNES e SUSFacilMG, constando 12
leitos cirurgicos operacionais. Escala de profissionais e agendamento de cirurgias no bloco,

referente ao ultimo més do periodo avaliado.

Produto 1.3 - Readequar as especialidades dos leitos do Hospital conforme projecao

de leitos (em até 3 meses)

Descrigao: A Organizagdo Social devera readequar as especialidades dos leitos para a
projecado proposta na tabela abaixo, operacionalizando os leitos de cada clinica conforme
legislacdo vigente. Também deverdo ser realizados os ajustes no CNES, SUSFacilMG,
Sistema de Gestao Hospitalar e demais sistemas que se fizerem necessarios. A FHEMIG

devera aprovar o projeto de entrega desse produto antes do inicio das agdes.

CIRURGIA GERAL 12

HOSPITAL DIA 3

CUIDADO PROLONGADO 25
ENFERMARIA CLINICA DE RETAGUARDA 20
Total 60

Critério de Aceitagao: Grade de leitos ajustada e leitos operacionalizados.

Fonte de Comprovacgao: Espelho de leitos no SGH, CNES e SUSFacilMG. Performance

dos indicadores hospitalares (Pacientes-Dia, TOH, MPe, etc) das respectivas clinicas.

Produto 1.4 - Implantar plataforma eletronica de prestacao de contas (em até 3 meses).

Descrigao: A Organizagao Social devera implantar Plataforma Eletronica de Prestac&o de
Contas no HCM. A referida plataforma eletronica devera observar todos os critérios
estabelecidos no Termo de Referéncia do Edital e no Contrato de Gestao. Devera ser provida
integragcédo do software com os demais sistemas da Fhemig, necessarios para o adequado
monitoramento da execuc¢ao financeira contratual. Além disso, o sistema devera produzir os
relatérios necessarios para composicido do Relatério Gerencial Financeiro especifico do

Contrato de Gestao e da prestagao de contas ao OEP, atendendo as especificidades da Lei
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Estadual n°. 23.081/2018, do Decreto Estadual n°. 47.553/2018, suas regulamentacdes e

alteracdes.

Critério de Aceitagcao: Plataforma Eletrdbnica de Prestacdo de Contas implantada
completamente e em pleno funcionamento até 90 (noventa) dias apds a celebragcéo do
Contrato de Gestao. Devem ser disponibilizados usuarios e senhas para os membros da
Comisséo de Monitoramento, ou outros servidores que a OEP julgar necessario, de modo

que a Fhemig consiga realizar o monitoramento contratual.

Fonte de Comprovagao: Documento emitido pelas areas competentes da Fhemig,
atestando que o sistema esta disponivel e em pleno funcionamento, além da realizacdo de

acesso ao sistema pelo Supervisor do Contrato de Gestao.

Produto 1.5 - Implantar o Sistema de Gestao Hospitalar adotado pela Fhemig (em até

6 meses).

Descrigao: A Organizagdo Social devera implementar, de forma concomitante com a
implantagdo na Fhemig, e utilizar obrigatoriamente o Sistema de Informac&o de Gestéo
Hospitalar — SGH adotado pela Fundacao.

No inicio do ano de 2022, a Fhemig adquiriu o Sistema de Gestdo Hospitalar Tasy/Phillips
em substituicdo ao sistema proprio até entao utilizado, a fim de trazer solugdes tecnoldgicas
de mercado mais modernas e seguras no que tange ao registro e rastreabilidade das

informagdes no ambito da gestao hospitalar.

Critério de Aceitagao: Prontuario eletronico e demais funcionalidades do sistema de gestao
assistencial implantado completamente e em pleno funcionamento até 180 (cento e oitenta)
dias apos a celebracdo do Contrato de Gestdao. Devem ser disponibilizados usuarios e
senhas para os membros da Comissdo de Monitoramento, ou outros servidores que o OEP

julgar necessario, de modo que a Fhemig consiga realizar o monitoramento contratual.

Fonte de Comprovagao: Documento emitido pelas areas competentes da Fhemig,
atestando que o sistema esta disponivel e em pleno funcionamento, além da realizacdo de

acesso ao sistema pelo Supervisor do Contrato de Gestao.

Produto 1.6 — Tramitar pleito de habilitacao de Hospital Dia Cirurgico (em até 6 meses)
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Descricdao: A Organizacdo Social devera fazer os ajustes necessarios para a
implementagédo de servigo de Hospital Dia Cirurgico, conforme diretrizes do Ministério da
Saude, bem como formalizar pleito junto a Fhemig para habilitagdo do servigo.

Critério de Aceitagcao: Adequacao dos servigos, conforme portaria Ministerial e realizagao
de cadastro no sistema oficial de cadastramento de propostas do Ministério da Saude com

tramitac&do do processo de habilitagdo, bem como o cumprimento de todas as diligéncias.

Fonte de Comprovagao: Emissdo do Espelho do Sistema oficial de cadastramento de

propostas da do Ministério da Saude com todas as diligéncias cumpridas.

Produto 1.7 — Tramitar credenciamento de 15 leitos no Valora Minas — Médulo Hospital

Plataforma (em até 6 meses)

Descricdo: A Organizacdo Social devera fazer os ajustes necessarios para o
credenciamento de 15 leitos no Valora Minas — Mddulo Hospital Plataforma, conforme
diretrizes da Secretaria de Estado da Saude de Minas Gerais — SES/MG e formalizar pleito

junto a Fhemig para credenciamento do servigo.

Observagao: caso seja necessario aporte de investimento financeiro para a execugao total
do produto, a estimativa de gasto também serd submetida a analise e aprovacgéao
orcamentaria e financeira pela FHEMIG. Caso aprovada, o valor necessario sera

acrescentado ao contrato de gestao por meio de Termo Aditivo.

Critério de Aceitagcao: Adequacdo dos servicos, conforme resolugcbes estaduais e
realizacao do pleito junto a SES/MG com tramitagdo do processo de credenciamento, bem

como, o cumprimento de todas as diligéncias.

Fonte de Comprovacgao: Espelho do processo de credenciamento junto a SES/MG.

Produto 1.8 — Implantar e tramitar pleito de habilitagao de Equipe Multiprofissional de

Terapia Nutricional —- EMTN (em até 9 meses)

Descrigao: A Equipe Multiprofissional de Terapia Nutricional — EMTN trabalha para
estabelecer os padrées necessarios para o gerenciamento das Terapias Nutricionais. E um
conjunto de rotinas integradas, em que cada profissional exerce uma atividade, buscando

proporcionar uma nutricdo adequada a cada paciente. Assim, a equipe se encarrega de criar
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diretrizes e processos para a triagem, a identificacado de riscos nutricionais e as terapias mais
viaveis para a recuperagao dos pacientes. No ambiente hospitalar, principalmente, essa
atuacado é muito importante, uma vez que a alimentagcéo e também os tratamentos devem

considerar sempre as condicdes fisicas e as possiveis doengas concomitantes.

A Organizagado Social devera fazer os ajustes necessarios para a implantagdo da Equipe
Multiprofissional de Terapia Nutricional — EMTN, conforme diretrizes do Ministério da Saude,
bem como formalizar pleito junto a Fhemig para habilitagdo do servigo.

Observagao: caso seja necessario aporte de investimento financeiro para a execugao total
do produto, a estimativa de gasto também serd submetida a analise e aprovacgéao
orcamentaria e financeira pela FHEMIG. Caso aprovada, o valor necessario sera
acrescentado ao contrato de gestao por meio de Termo Aditivo.

Critério de Aceitacao: Implantagcao da equipe, conforme portaria Ministerial e realizagao de
cadastro no sistema oficial de cadastramento de propostas do Ministério da Saude com

tramitac&do do processo de habilitagdo, bem como o cumprimento de todas as diligéncias.

Fonte de Comprovacgao: Escala profissional da equipe de EMTN, referente ao ultimo més
do periodo avaliado e emissdo do Espelho do Sistema oficial de cadastramento de propostas

da do Ministério da Saude com todas as diligéncias cumpridas.

Produto 1.9 — Implantar exames de endoscopia e colonoscopia (em até 9 meses)

Descrigdao: A Organizagdo Social devera implementar servico de diagnostico por

endoscopia e colonoscopia, em nivel hospitalar, a fim de atender a demanda do territério.

Observagao: caso seja necessario aporte de investimento financeiro para a execugao total
do produto, a estimativa de gasto também sera submetida a analise e aprovacgéo
orcamentaria e financeira pela FHEMIG. Caso aprovada, o valor necessario sera

acrescentado ao contrato de gestao por meio de Termo Aditivo.
Critério de Aceitagao: Operacionalizagao do servigo na Unidade.

Fonte de Comprovacgao: Escala de profissionais e agendamento de exames, referente ao
ultimo més do periodo avaliado.
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Produto 1.10 — Implantar servigo ambulatorial de diagnéstico por Ultrassonografia (em

até 9 meses).

Descrigdao: A Organizagdo Social devera implementar servico de diagnostico por

Ultrassonografia, em nivel ambulatorial, a fim de atender a demanda do territério.

Observagao: caso seja necessario aporte de investimento financeiro para a execugao total
do produto, a estimativa de gasto também sera submetida a analise e aprovacgéo
orcamentaria e financeira pela FHEMIG. Caso aprovada, o valor necessario sera

acrescentado ao contrato de gestao por meio de Termo Aditivo.

Critério de Aceitagao: Operacionalizagao do servigo de segunda a sexta, de 08:00 as 17:00
hs.

Fonte de Comprovacgao: Escala de profissionais e agendamento de exames, referente ao

ultimo més do periodo avaliado.

Produto 1.11 - Implantar Agéncia Transfusional (em até 12 meses).

Descrigao: A Agéncia Transfusional é uma Unidade Hemoterapica que tem como fungao
gerenciar todas as etapas relacionadas a transfus&o sanguinea, tais como o armazenamento
de sangue e seus derivados, realizar exames imuno-hematélogicos pré-transfusionais,
liberar, fracionar e transportar os produtos sanguineos para as transfusées nos setores

hospitalares, controlando a qualidade do processo transfusional.

A Organizagéo Social devera implantar esse servigo para atendimento do HCM e de outras
unidades hospitalares do territorio, que porventura sejam contempladas, conforme diretrizes

da Fundacao Hemominas.
Critério de Aceitagao: Implantacdo da Agéncia Transfusional.

Fonte de Comprovagao: Contrato de Agéncia Transfusional com a Fundagdo Hemominas.

Produto 1.12 — Implantar 10 leitos de UTI adulto (em até 12 meses)

Descrigdo: A OS devera apresentar projeto de implantacdo de 10 leitos de UTI,

especificando quais serao os leitos, recursos humanos e estrutura que sera mobilizada para
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tal, o qual devera ser aprovado pela FHEMIG antes do inicio das acdes de implementagao

da Unidade de Terapia Intensiva.

Observagao: caso seja necessario aporte de investimento financeiro para a execugao total
do produto, a estimativa de gasto também serd submetida a analise e aprovacgéao
orcamentaria e financeira pela FHEMIG. Caso aprovada, o valor necessario sera

acrescentado ao contrato de gestao por meio de Termo Aditivo.
Critério de Aceitagcao: Operacionalizacdo dos 10 leitos de UTI adulto.

Fonte de Comprovagao: Espelho de leitos no SGH, CNES e SUSFacilMG, constando 10

leitos operacionais de UTI.

Produto 1.13 — Microfilmar e digitalizar os prontuarios dos pacientes e realizar a gestao

do arquivo fisico (em até 12 meses)

Descrigao: Para fins de registro e rastreabilidade da assisténcia prestada em periodo
anterior a gestao da OS, é necessario microfilmar e digitalizar os prontuarios com qualidade
que permita sua leitura e consulta, armazena-lo nos bancos de dados da Fhemig, bem como
realizar a gestéo do arquivo fisico da Unidade. E importante que os mecanismos a serem
utilizados no processo de microfiimagem, digitalizagdo e gestao do arquivo fisico documental
esteja em consonancia estrita com os principios legais, em especial da Lei Geral de Protegao

de Dados e demais legislagdes aplicaveis a gestao de arquivos hospitalares

Critério de Aceitagao: Apresentacdo dos microfiimes, arquivos digitalizados e

armazenados nos bancos de dados da Fhemig, bem como da destinagao do arquivo morto

Fonte de Comprovagao: Acesso aos microfiimes e arquivos digitalizados, com declaragao
de que todos os prontuarios foram microfiimados e/ou digitalizados, com qualidade
compativel para leitura e consulta, bem como documentag¢ao que comprove a destinacéo do

arquivo morto.

Produto 1.14 — Viabilizar condi¢ées para implantar Programa de Residéncia Médica
em Cirurgia Geral (em até 15 meses).

Descrigao: Hospitais de Ensino (HE) sdo pontos de atengdo da RAS, os quais devem

possuir qualificacdo assistencial e gerencial, bem como integracdo aos demais pontos de
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atencdo da Rede como requisitos para a boa pratica do ensino e da pesquisa de interesse
para o SUS. Nessa perspectiva, dentro do planejamento da FHEMIG para expansdo de
residéncias profissionais, estabeleceu-se para o HCM a implementacao da Residéncia em

Cirurgia Geral, dada a consonancia com o perfil da Unidade.

Critério de Aceitagao: Implantacao de todos os critérios impostos pela Comissao Nacional
de Residéncia Médica — CNRM para a selegcdo de Programas de Residéncia em Cirurgia
Geral no HCM.

Fonte de Comprovagao: Documento emitido pelas areas competentes da Fhemig

atestando que os requisitos foram cumpridos.

AREA TEMATICA 02: INFRAESTRUTURA
Produto 2.1 - Elaboragao de Projetos de Reforma (em até 6 meses)

Descrigao: Este produto consiste na entrega de projetos de reformas necessarias na
unidade, a fim de melhorar sua estrutura fisica, possibilitando melhora das condi¢cdes de
atendimento, bem como possiveis adequacgdes a exigéncias legais. Ressalta-se que os
projetos entregues devem conter os requisitos necessarios para sua execugao,
contemplando a estimativa de custos e contrata¢des, além do cronograma detalhado de

suas etapas.

Critério de Aceitacdao: Envio do Projeto de Reforma para validagdo pelas areas
competentes da Fhemig.

Fonte de Comprovacgao: Projetos de reforma entregues e validados pela presidéncia da

Fhemig no prazo.

A realizag&o ou nao dos projetos apresentados estara condicionada ao planejamento da
Fhemig, assim como disponibilidade orgamentaria para tal.

AREA TEMATICA 03: CAPTAGAO DE RECURSOS

Produto 3.1 — Elaborar portfélio de projetos para captacao de recursos (em até 9

meses)
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Descrigao: Este produto consiste na elaboragao de portfélio de projetos para a unidade, que

podem ser subsidiados por recursos provenientes de Emenda Parlamentar. Ressalta-se que

tais projetos devem ser desenvolvidos em consonéncia com o planejamento e diretrizes da

Fhemig e com os requisitos legais para obtencdo de recursos proveniente de Emenda

Parlamentar.

Critério de Aceitagado: Apresentacdo de portfélio de projetos estruturado contendo

descricdo detalhada, bem como a estimativa de custo e prazo. O portfdlio deve ser

encaminhado a Fhemig, para aprovacgao, analise e validagao 30 dias antes do prazo previsto.

Fonte de Comprovacao: Portfélio de projetos entregue e validado pela Fhemig no prazo.

4. CRONOGRAMA E QUADRO DE PESOS PARA AVALIAGAO

41. CRONOGRAMA DE AVALIAGCOES

AVALIACAO

PERIODO AVALIADO*

MES DA
AVALIAGAO

12 Avaliacao

1° ao 3° Més

Indicadores area tematica 1 (1° ao 3° Més): Seréo
avaliados no 7° més, junto com os resultados do
2° Periodo Avaliatorio.

4° Més

22 Avaliacao

4° ao 6° Més

Indicadores area tematica 1 (4° ao 6° Més): Seréo
avaliados no 10° més, junto com os resultados do
3° Periodo Avaliatorio.

7° Més

32 Avaliacao

7° ao 9° Més

Indicadores area tematica 1 (7° ao 9° Més): Seréo
avaliados no 13° més, junto com os resultados do
4° Periodo Avaliatorio.

10° Més

42 Avaliagao

10° ao 12° Més

Indicadores area tematica 1 (10° ao 12° Més):
Serao avaliados no 16° més, junto com os
resultados do 5° Periodo Avaliatorio.

13° Més

52 Avaliacao

13°% ao 15° Més

Indicadores area tematica 1 (13° ao 15° Més):
Serao avaliados no 19° més, junto com os
resultados do 6° Periodo Avaliatorio.

16° Més
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~ ‘ * MES DA
AVALIACAO PERIODO AVALIADO AVALIACAO
16° ao 18° Més
62 Avaliacao Indicadores area tematica 1 (16° ao 18° Més): 19° Més
Serao avaliados no 22° més, junto com os
resultados do 7° Periodo Avaliatorio.
19° ao 21° Més
72 Avaliacao Indicadores area tematica 1 (19° ao 21° Més): 22° Més
Serao avaliados no 26° més, junto com os
resultados do 8° Periodo Avaliatorio.
22° ao 24° Més
82 Avaliagao 26° Més
¢ Indicadores area tematica 1 (19° ao 24° Més)

Obs. 1: Os indicadores da area tematica 1 sdo avaliados em periodos diferentes dos demais,
devido ao periodo de aproximadamente 2 meses para processamento pelo DATASUS da

producdo ambulatorial apresentada.

Obs. 2: Apos a realizagdo da 82 avaliagdo no 26° més, e caso haja descontos financeiros
referentes a parcela variavel, a Fhemig ira proceder a ajuste de contas com a OS. No que
diz respeito ao desconto da parcela variavel do contrato de gestao, prevista na subclausula
5.1.3 deste instrumento juridico, devera ocorrer o desconto de saldo remanescente dos
valores anteriormente repassados e ressarcimento aos cofres publicos por meio de

Documento de Arrecadacgéo Estadual (DAE).

4.2. QUADRO DE PESOS PARA AVALIAGAO

AVALIAGAO QUADRO DE INDICADORES QUADRO DE PRODUTOS
12 Avaliagao 50% 50%
22 Avaliagao 50% 50%
32 Avaliacao 50% 50%
42 Avaliagao 50% 50%
52 Avaliacao 50% 50%
62 Avaliacao 100% 0%
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AVALIACAO QUADRO DE INDICADORES QUADRO DE PRODUTOS
72 Avaliacéo 100% 0%
82 Avaliacao 100% 0%
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4.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

VALOR VALOR DA -
PREVISTO (Re) | PARCELAFIXA|  PARCELA REDASSE CONDICOES
(R$)* VARIAVEL (R$)*
XXXXX XXXXX 1°Més Apods celebracéo do
contrato de gestao,
KRXXX HXXXX 2" Mes regulaarézz\r/ﬂ); ?r?te(;j%o de
XXXXX . procedimento de
XXXXX XXXXX 3 °Més compras da OS e
aprovagao previa do
XXXXX XXXXX 4 ° Més supervisor.
. Apos realizacdo da 1°
XXXXX XXXXX 5° Més reunido da CA,
aprovacao prévia do
XXXXX XXXXX XXXXX 6° Més supervisor e
processamento
XXXXX XXXXX 7° Més __oramentarioe
financeiro pela Fhemig.
. Apos realizacdo da 2°
XXXXX XXXXX 8° Més reunido da CA,
aprovacgao prévia do
XXXXX XXXXX XXXXX 9° Més supervisor e
processamento
XXXXX XXXXX 10° Més _orgamentarioe
financeiro pela Fhemig.
. Apos realizacdo da 3°
XXXXX XXXXX 11° Més reuniao da CA.
aprovacao prévia do
XXXXX XXXXX XXXXX 12° Més supervisor e
processamento
XXXXX XXXXX 13° Més _orgamentarioe
financeiro pela Fhemig.
. Apos realizacdo da 4°
XXXXX XXXXX 14° Més reuniao da CA.
aprovacao prévia do
XXXXX XXXXX XXXXX 15° Més supervisor e
processamento
XXXXX XXXXX 16° Més _orgamentarioe
financeiro pela Fhemig.
. Apos realizacdo da 5°
XXXXX XXXXX 17° Més reuniao da CA.
aprovacao prévia do
XXXXX XXXXX XXXXX 18° Més supervisor e
processamento
XXXXX XXXXX 19° Més _orgamentarioe
financeiro pela Fhemig.
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VALOR VALOR DA -
T |PARCELAFIXA|  PARCELA sl CONDIGOES
(R9) (RS)* VARIAVEL (R$)*| REPASSE
. Apos realizacdo da 6°
XXXXX XXXXX 20° Més reuniao da CA,
aprovacao prévia do
XXXXX XXXXX XXXXX 21° Més supervisor e
processamento
XXXXX XXXXX 22° Més __orgamentarioe
financeiro pela Fhemig.
. Apos realizacdo da 7°
XXXXX XXXXX 23° Més reuniao da CA,
aprovacgao prévia do
XXXXX supervisor e
XXXXX XXXXX 24°Més processamento
orgamentario e
financeiro pela Fhemig.

Obs 1: Os valores a serem repassados em cada parcela serdo definidos apds elaboragao

da memodria de calculo do contrato de gestdo a ser celebrado, respeitando o limite de

repasses a serem feitos pela Fhemig, constante no edital.

Obs 2: Os meses de desembolso financeiro poderao ser alterados, mediante o dia do més

em que o contrato de gestdo for assinado, devido as questdes de processamento

orcamentario e financeiro pela Fhemig.
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5. QUADRO DE PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS

O quadro sera inserido, conforme modelo disponibilizado pela SEPLAG, quando da

celebragéo do contrato de gestéo.
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EDITAL FHEMIG PARA CONTRATO DE GESTAO N° 01/2024

ANEXOIV-C

DO CONTRATO DE GESTAO — SISTEMATICA DE AVALIACAO DO CONTRATO DE

GESTAO

O alcance do objeto do contrato de gestéao sera avaliado por meio de reunides da Comissao

de Avaliacdo — CA, que serdo realizadas na periodicidade definida no Anexo IV-B —

Programa de Trabalho, deste contrato de gestdo. Competira a comisséo de avaliagao:

a)

Avaliar os resultados atingidos na execugao do contrato de gestdo, de acordo com
informacdes apresentadas pela comissao de monitoramento, e fazer recomendacoes

para o sucesso dos produtos e indicadores;
Analisar o relatério de monitoramento apresentado pela comissao de monitoramento;

Solicitar, quando necessario, reunides extraordinarias com a finalidade de obter

informacdes adicionais que auxiliem no desenvolvimento dos trabalhos;

Solicitar ao OEP ou a OS, esclarecimentos que se fizerem necessarios para subsidiar

sua avaliagao;

Cumprir o Cronograma de Avaliagdes previsto no Anexo IV-B — Programa de

Trabalho, item 4.1, deste Instrumento;

Observar o disposto neste Anexo IV-C — Sistematica de avaliagdo do contrato de
gestao, parte integrante deste Instrumento, para a execugéo de suas atividades.

A comissao calculara o desempenho de cada indicador e produto, conforme a metodologia

constante neste Anexo e emitira relatério conclusivo sobre os resultados obtidos no periodo

avaliatdrio. A avaliacdo da Comissao é subsidiada pelo relatério de monitoramento.

Os relatorios das reunides da Comissao de Avaliagao deverdo demonstrar o que foi realizado

até o

momento, o indicativo de alcance do nivel de desempenho acordado, os pontos

problematicos e proposicdes para o alcance das metas pactuadas para o préximo periodo.

Todos os repasses serao precedidos de uma reunido da Comissao de Avaliagao.
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Em cada reunido de avaliacdo, a CA é responsavel pela analise dos resultados alcancados
no periodo avaliado estabelecido no contrato de gestdo, com base nos indicadores de
resultados e produtos constantes do seu Anexo IV-B PROGRAMA DE TRABALHO.

1. NOTA REFERENTE AO ALCANCE DOS RESULTADOS DO QUADRO DE
INDICADORES:

Ao final de cada periodo avaliatério, os indicadores serao avaliados a partir das informacdes
de execugao do contrato de gestdo apresentadas no Relatério Gerencial de Resultados
elaborado pela OS. O resultado do indicador é calculado conforme Férmula de Calculo
pactuada nos seus atributos. A partir desse valor, para cada indicador sera aplicada a regra
de Calculo de Desempenho, também pactuada, gerando-se com isso uma nota de 0 (zero)
a 10 (dez).

A nota do conjunto de indicadores avaliados no periodo sera calculada pelo somatério da
nota atribuida para cada indicador multiplicada pelo peso percentual respectivo, dividido pelo

somatorio dos pesos dos indicadores, conforme férmula a seguir:

Férmula 1 (F1): Z (nota de cada indicador x peso percentual respectivo) / %

(pesos dos indicadores do referido periodo avaliatério)

2. NOTA REFERENTE AO ALCANCE DOS RESULTADOS DO QUADRO DE
PRODUTOS:

Ao final de cada periodo avaliatorio, os produtos serdo avaliados a partir das informacdes
de execucgao do contrato de gestao apresentadas no relatorio gerencial de resultados. Para

cada produto sera atribuida uma nota de 0 (zero) a 10 (dez), de acordo com o quadro abaixo:

Produto Nota atribuida
Produto entregue no prazo 10
Produto entregue com atraso (30 — N° de dias corridos de atraso) / 3
Produto ndo entregue Zero

A nota do conjunto de produtos avaliados no periodo sera calculada pelo somatoério da nota
atribuida para cada produto multiplicada pelo peso percentual respectivo, dividido pelo

somatorio dos pesos dos produtos, conforme férmula a seguir:
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.

Férmula 2 (F2): X (nota de cada produto x peso percentual respectivo) / Z (pesos

dos produtos do referido periodo avaliatorio)
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3. NOTA GLOBAL

A nota global do contrato de gestdo no periodo avaliatério em questédo sera calculada pela
ponderacao das notas do Quadro de Indicadores e do Quadro de Produtos, de acordo com
o respectivo percentual estabelecido no Quadro de Pesos para Avaliagao, definido no Anexo

Il — Programa de Trabalho, item 6.2, conforme férmula a seguir:

Férmula 3 (F3): (Resultado de F1 x Peso Percentual para Indicadores +
Resultado da F2 x Peso Percentual para os Produtos) / 100%

O resultado obtido €, entédo, enquadrado da seguinte forma:

Pontuacao Final Conceito
10 Excelente
De 9,99 a 9,00 Muito Bom
De 8,00 a 8,99 Bom
De 6,00 a 7,99 Regular
Abaixo de 6,00 Insatisfatorio

4. EXCEPCIONALIDADES

Para que a regra da avaliagdo de cumprimento de meta de indicadores e produtos com
atraso seja utilizada, a Comissdao de Monitoramento devera atestar, no relatério de
monitoramento, a conferéncia da respectiva fonte de comprovacao e a realizagdo da meta

ou entrega do produto com atraso no dia da reunido da comissao de avaliagéo.

As decisdes da Comissdo de Avaliagao serao tomadas por votacdo entre os membros
presentes, prevalecendo a regra de maioria simples dos votos, ficando o voto de desempate

reservado ao supervisor do contrato de gestéo.

A comissao de avaliagado somente podera se utilizar do expediente da desconsideracao de
indicadores ou produtos, expurgando-os da nota global do contrato de gestdo no periodo

avaliatério, em situagdes excepcionais e devidamente justificadas.

A comissao de avaliacdo podera considerar ndo satisfatério o resultado ou as informacdes
contidas no relatério de monitoramento relativos a determinado indicador ou produto, se Ihe
parecer adequado fazé-lo. Nesses casos, podera atribuir nota parcial — entre 0 e 9,99 — para
o indicador ou produto. Para tal, a Comissao devera proceder a votagao, sendo acatada a

posi¢ao que obtiver maioria simples entre os representantes presentes.
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5. CONSIDERAGOES

Caso a Comissao de Avaliagao constate alguma irregularidade, ela podera sugerir a resciséo
do contrato de gestao, justificando seu posicionamento, ainda que a nota atribuida a parceria
seja igual ou superior a 06 (seis). A decisao conclusiva quanto a rescisdo ou ndo do contrato
de gestédo cabera ao Dirigente Maximo do OEP, respeitadas as disposi¢cbdes previstas na

legislagcdo que regulamenta os contratos de gestéo.
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EDITAL FHEMIG PARA CONTRATO DE GESTAO N° 01/2024

ANEXOIVD

DO CONTRATO DE GESTAO — BENS PERMANENTES

A relacao dos bens permanentes a serem cedidos a OS pode ser consultada em documento
especifico no sitio eletrénico da Fhemig no seguinte enderego:
http://www.fhemig.mg.gov.br/oss, ANEXO VIl — LISTA DE BENS MOVEIS A SEREM
CEDIDOS PARA A OS deste Edital. Ressaltamos que a relagdo definitiva de bens

permanentes moéveis a serem cedidos a OS sera levantada no momento da celebragdo do
contrato de gestao.
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EDITAL FHEMIG PARA CONTRATO DE GESTAO N° 01/2024

ANEXO IV E

DO CONTRATO DE GESTAO — SERVIDORES PUBLICOS EM CESSAO ESPECIAL
PARA A OS

A relacao dos servidores publicos em cessao especial a OS sera definida no momento de

celebragéo do contrato de gestao e podera variar ao longo da execugao.
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EDITAL FHEMIG PARA CONTRATO DE GESTAO N° 01/2024

ANEXO IV F

DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO DE REFERENCIA DO EDITAL DE SELECAO
PUBLICA

Este € o ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA, do Edital do processo de selecgdo publica,
e sera inserido como anexo do contrato de gestdo quando da celebragdo do instrumento

juridico.
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