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MISSAO DA CGE

Promover a integridade e aperfeicoar os mecanismos de transparéncia
da gestao publica, com participacao social, da prevencao e do combate
a corrupc¢ao, monitorando a qualidade dos gastos publicos, o equilibrio

fiscal e a efetividade das politicas publicas.
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QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Trata-se de auditoria realizada em cumprimento as determinagdes do art. 10 da
IN n2 14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de
dezembro de 2011, e da Decisao Normativa TCEMG n2. 01, de 3 de fevereiro de
2021.

POR QUE A CGE REALIZOU ESSE TRABALHO?

O trabalho foi realizado com a finalidade de subsidiar o Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais no julgamento das contas anuais de 2020 do responsavel
pela Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Considerando o escopo de auditoria, conclui-se pela adequacdo parcial da
posicdo orcamentdria, financeira e patrimonial do exercicio de 2020 da
Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais nos termos das informacdes
prestadas neste Relatério de Auditoria de Gestao.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ADC — Administragao Central

AGE — Advocacia Geral do Estado

AIG — Auditoria Interna Governamental

Art. - Artigo

AUGE - Auditoria- Geral do Estado

BH — Belo Horizonte

BIRD — Banco Internacional para Reconstru¢dao e Desenvolvimento
B.O - Bussiness Object

CCOG — Coordenacdo de Contabilidade Governamental

CECREF - Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos Servidores da Fundacdo Hospitalar e
Empregados dos Estabelecimentos Hospitalares de Belo Horizonte, Regido Metropolitana e
Zona da Mata Ltda

CEPAI — Centro Psiquico da Infancia e Adolescéncia
CERSAM - Centro de Referéncia de Saude Mental

CGE — Controladoria-Geral do Estado

CGU - Controladoria Geral da Unido

CHPB — Centro Hospitalar Psiquiatrico de Barbacena

CMI — Contas de Movimentacao Interna

CMT - Centro Mineiro de Toxicomania

CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoa Juridicas

COFIN - Comité de Orcamento e Finangas

COFT — Coordenacao de Frota e Transportes

COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
Covid 19 - Coronavirus Desease 2019

CSBP — Coordenacdo de Suprimentos e Bens Patrimoniais
CSEC — Controladoria Seccional

CSPD — Casa de Saude Padre Damido

CSSFA — Casa de Saude Sao Francisco de Assis

CSSFE - Casa de Saude Santa Fé
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CSSI — Casa de Saude Santa Izabel

Danfe - Documento Auxiliar da Nota Fiscal Eletronica

DCC - Diretoria Central de Contabilidade

DCGIM — Diretoria Central de Gestdo de Imdveis/ Seplag

DEMASP — Departamento Municipal de Saude Publica

DETRAN/MG — Departamento de Transito de Minas Gerais

DIRASS - Diretoria Assistencial

DPGF — Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas
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1. INTRODUCAO

Em cumprimento as determinagées do art. 10 da Instrugdo Normativa n° 14 do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e da Decisdo
Normativa TCEMG n9. 01, de 3 de fevereiro de 2021, apresenta-se o Relatério de Auditoria de
Gestdo sobre o exercicio financeiro de 2020 da Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais
(Fhemig).

Além da Administracdo Central (ADC) sediada na Cidade Administrativa de Minas Gerais
(Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 3777, Edificio Gerais, 132 andar - Serra Verde - Belo Horizonte -
Minas Gerais - CEP 31.630-901), a Fhemig possui 21 unidades assistenciais distribuidas em
Belo Horizonte, regido metropolitana e no interior do estado, que estdo organizadas em seis
complexos, a saber:

1. Complexo de Urgéncia e Emergéncia: Hospital Jodo XXIII (HJXXIII), Hospital Maria
Amélia Lins (HMAL) e Hospital Infantil Jodo Paulo Il (HIJPII), em Belo Horizonte.

2. Complexo de Hospitais de Referéncia: Hospital Regional Antonio Dias (HRAD), em
Patos de Minas; Hospital Regional Dr. Jodo Penido (HRJP), em Juiz de Fora; Hospital
Regional de Barbacena Dr. José Américo (HRB), em Barbacena; Maternidade Odete
Valadares (MOV) e Hospital Eduardo de Menezes (HEM), em Belo Horizonte.

3. Complexo de Especialidades: Hospital Alberto Cavalcanti (HAC) e Hospital Julia
Kubitschek (HJK), em Belo Horizonte.

4. Complexo de Reabilitacio e Cuidados Integrados: Casa de Saude Padre Damido
(CSPD), em Ub3; Casa de Saude S3o Francisco de Assis (CSSFA), em Bambui; Casa de
Saude Santa Fé (CSSFE), em Trés Coragdes; Casa de Saude Santa Izabel (CSSI), em Betim
e; Hospital Cristiano Machado (HCM), em Sabara.

5. Complexo de Saude Mental: Centro Hospitalar Psiquiatrico de Barbacena (CHPB), em
Barbacena; Centro Mineiro de Toxicomania (CMT), Centro Psiquiadtrico da
Adolescéncia e Infancia (CEPAI) e Instituto Raul Soares (IRS), em Belo Horizonte.

6. Sistema Estadual de Transplantes: MG Transplantes (MGT).

O trabalho foi realizado consoante normas e procedimentos de auditoria, incluindo,
consequentemente, provas em registros e documentos correspondentes na extensao julgada
necessaria, segundo as circunstancias, a obtencdo das evidéncias e dos elementos de
convicgao sobre as ocorréncias detectadas.

A execucao dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais,
nos termos da competéncia que lhe é atribuida pelo art. 49 da Lei Estadual n2 23.304, de 30
de maio de 2019, por intermédio da Auditoria-Geral do Estado, conforme roteiro de auditoria
especifico.



Ressalta-se que a alteragdo e publicacdo em 12/03/2021 de um novo Roteiro para Elaboracio
do Relatério de Auditoria de Gestao da Administracao Direta, Autarquias, Fundacdes e Fundos
Estaduais, instituido pela Instru¢do Normativa CGE/AUGE n2 01/2021, ampliou e impactou o
escopo das andlises a serem realizadas por esta Controladoria Seccional, tendo em vista as
horas disponiveis de trabalho da equipe ante ao volume de documentos a serem verificados
e a complexidade da entidade ora analisada.

A elaboracdo deste relatdrio foi realizada no periodo de marco a maio de 2021, por meio de
testes, andlises e consolidagdo das informagdes coletadas da prestacdo de contas anual
elaborada pela unidade auditada, em estrita observancia as normas de auditoria estabelecidas
pela Controladoria-Geral do Estado.

Frisa-se que, em funcdo do numero de unidades espalhadas pelo estado e pela situacdo de
pandemia decorrente da Covid-19, a qual a Fhemig é referéncia em atendimento hospitalar,
nao foram realizados trabalhos de campo nas dependéncias das unidades da Fundacao.

Por fim, ressalta-se que o relatério esta estruturado em tdpicos e circunstanciado de acordo
com os itens previstos no art. 10 da Instrucdo Normativa TCEMG n2 14/2011 e na Decisdo
Normativa vigente.



2. DO RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA DESENVOLVIDAS NO
EXERCICIO DE 2020

2.1. DESTAQUE DAS AGCOES DE AUDITORIA DE 2020: SINTESE DOS PRINCIPAIS
TRABALHOS REALIZADOS EM 2020, INCLUSIVE AS AGOES DE AUDITORIA PARA O
ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DA COVID-19

Em consonancia com a Instrucdo Normativa CGE/AUGE n? 04/2020, que estabelece as
orientagdes técnicas da atividade de Auditoria Interna Governamental (AIG) do Poder
Executivo Estadual, a atividade de AIG tem como propdsito aumentar e proteger o valor
organizacional das instituicdes publicas estaduais, por meio de acbes de execucdo das
atividades de auditoria, sejam elas: de Avaliacdo, que consiste na obtencdo e na andlise de
evidéncias, no intuito de fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de
auditoria, processos de governanga, gerenciamento de riscos e controle; de Apuragao, a qual
é desenvolvida por meio de fiscalizacdo, objetivando identificar atos e fatos eivados de
ilegalidade ou de irregularidade praticados por agentes publicos ou privados na utilizagdo de
recursos publicos estaduais e; de Consultoria, que consiste no assessoramento,
aconselhamento e na prestacdo de servicos relacionados em decorréncia de acdes de controle
por solicitacdo especifica do érgdo/entidade.

Relativamente as atividades de auditoria desenvolvidas pela Controladoria Seccional (CSEC)
no dmbito da Fundacdo, estas sdo elencadas no Plano de Atividades de Controle Interno
(PACI). O PACI é um instrumento de planejamento que visa definir os trabalhos prioritarios a
serem executados pela CSEC, cujas diretrizes para o exercicio de 2020 foram estabelecidas
pela Resolugdo CGE n? 27/2019. O respectivo documento elenca as a¢des planejadas para o
exercicio nas areas de Auditoria, Correicdao, Transparéncia e Integridade, bem como a
definicdo dos objetivos gerais, quantitativo de mado de obra necessdria para o
desenvolvimento dos trabalhos, periodo de execucdo, tipo de produto de auditoria emitido
dentre outras particularidades. O PACI ainda prevé o total de horas de capacitacdo para todos
os servidores da CSEC e as horas relativas as atividades de gerenciamento inerentes a fungao
de chefia das equipes.

O ano de 2020 foi um ano atipico em decorréncia da pandemia da Coronavirus Desease 2019
(Covid-19), sendo necessaria a revisdo das a¢des contidas no PACI com vistas a adequacao dos
trabalhos as novas diretrizes de atuacdao da CSEC com base na Resolugdo CGE n? 18, de
22/05/2020. Tais alteragdes deram énfase as analises de processos voltados ao
enfrentamento da pandemia, bem como para a atua¢do da Fhemig na linha de frente do
combate ao Covid-19.

Logo, o PACI/2020 apresentou alteracGes entre os trabalhos de auditoria planejados e
executados, sendo necessaria a paralisacdo de trabalhos de Avaliagdo e Apuracao



previamente selecionados para realizacdao de uma forga tarefa nas acdes de Avaliacdo, com
foco especial na analise das contratacdes e contratos de bens e servicos destinados ao
combate a pandemia de Covid-19, realizados e/ou firmados a partir de 12/03/2020. Deste
modo, houve um remanejamento de horas e de mao de obra no intuito de priorizar tais
processos, conforme critérios definidos pela Resolugdo CGE n2 18/2020, Nota Técnica
AUGE/CGE n? 1520.0595.20 e o Roteiro de Avaliagdo de Contratagdes (RAC).

Sendo assim, as acBGes de auditoria previstas no PACI de 2020 (atualizado), relativas ao
enfrentamento da pandemia de Covid-19 gue foram concluidas no ano de 2020 sdo: 1)

Avaliacdao sobre as contratagOes e contratos de bens e servigos destinados ao combate a
pandemia do Covid-19, realizados e/ou firmados a partir de 12/03/2020, adotando-se como
critério o Diagrama de Pareto, conforme Resolugcdo CGE n2 18/2020; 2) Mapeamento de todos
os processos de contratacOes e seus respectivos contratos relacionados ao combate a
pandemia do Covid-19 no ambito do Poder Executivo Estadual, realizados e/ou firmados a
partir de 12/03/2020, conforme Resolugdo CGE n? 18/2020; 3) Avaliacdo sobre a
conformidade da divulgacdo de todos os processos de contratacdes e seus respectivos
contratos, com base na Lei Estadual n2 23.640/2020, na Lei Estadual n2 23.641/2020 e na Lei
Federal n? 13.979/2020, conforme Resolugdo CGE n2 18/2020.

As acOes de auditoria concluidas em 2020, que ndo sdo relativas ao enfrentamento da

pandemia de Covid-19 sdo: 1) Avaliacdo de Controles Internos em Nivel de Entidade dos

orgdos/entidades, para compor a prestacdo de contas do exercicio de 2020; 2) Apuracdo de
denuncias e representacées; 3) Fiscalizacdo da regularidade do pagamento do abono de
servico de emergéncia a servidores das Unidades Assistenciais da Fhemig; 4) Andlise das
contratagdes tempordrias no ambito da Fhemig; 5) Proposicdo de orientacGes técnicas,
procedimentais, operacionais e normativas em resposta as questdes e solicitagdes da alta
gestdo da Fhemig, conforme Resolugdo CGE n2 09/2020; 6) Implementacdo e
acompanhamento a gestdo da qualidade na Controladoria Seccional; 7) Realizacdo da
classificacdo de risco das denuncias, conforme metodologia instituida pela Controladoria
Geral do Estado de Minas Gerais (CGE); 8) Transparéncia ativa e passiva e participacdo no
grupo de trabalho designado para a elabora¢ao do Plano de Integridade da Fhemig.

Dos trabalhos realizados pela CSEC no ano de 2020, pode-se concluir especialmente com
relacdo as analises das contratacGes e contratos firmados visando o enfrentamento da
pandemia de coronavirus, que os processos apresentaram fragilidades no planejamento e na
execucdo das despesas, para as quais a CSEC buscou orientar a gestdao e recomendar acoes de
melhoria. A partir das recomendacdes de auditoria, as unidades assistenciais e a Diretoria de
Planejamento Gestdo e Finangas da Administracdo Central (DPGF/ADC) preencheram os
planos de acdo respectivos, nos quais foram propostas as acdes que serdo tomadas pela
Fundacdo com vistas a adequacao dos processos e do fluxo de trabalho. Dentre os beneficios
esperados com a emissdo das notas de auditoria relativas ao Covid-19, destacam-se, o



redesenho e o mapeamento dos processos de trabalho relativos as contrata¢des e aquisicdes
para todas as modalidades no ambito da Fundacao, a revisdo e atualizacdo dos normativos
internos e a orientagdo formal para os gestores e fiscais de contratos na Rede Fhemig. Importa
ressaltar que, de acordo com a DPGF da Fhemig, grande parte das agdes propostas serdao
implementadas até o primeiro semestre de 2021. A CSEC permanece monitorando e
acompanhando o atendimento das recomendacdes de auditoria propostas.

2.2. TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS EM 2020

As informagles relativas as auditorias contdbil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial realizadas no ano exercicio de 2020, relativas a Fundacado Hospitalar do Estado de
Minas Gerais, e providéncias adotadas diante das falhas, irregularidades ou ilegalidades
porventura constatadas encontram-se arroladas a seguir.

Os documentos técnicos relativos as auditorias realizadas pela Controladoria Seccional da
Fhemig e Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais (CGE/MG) relativos a Fhemig e

emitidos no ano-exercicio sob analise estao relacionados abaixo:

Tabela 1 - Documentos técnicos de auditoria emitidos pela CSEC/Fhemig em 2020

PRODUTO QUANTIDADE
Relatdrio de Auditoria (RA) 3
Nota de Auditoria (NA) 24
Nota de Consultoria (NC) 1
Nota Técnica (NT) 1
Relatério Preliminar (RP) 3
QUANTIDADE TOTAL 32

Fonte: Elaboracgdo proépria.

Tabela 2 - Documentos técnicos de auditoria emitidos ou em execugao em 2020 pela CGE

PRODUTO QUANTIDADE
Nota Técnica 2
QUANTIDADE TOTAL 2

Fonte: Elaboragédo propria.

No que concerne aos trabalhos de auditoria, encontram-se enumerados no quadro resumo a
seguir os documentos técnicos emitidos pela Controladoria Seccional, referentes a Fundacao
Hospitalar no periodo em anilise.



Quadro 1 - Produtos de auditoria emitidos pela CSEC/Fhemig em 2020

1 | Numero:

Nota de auditoria
2270.0187.20

Data:

29/01/2020

Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo de
proceder a averiguacdo da demanda encaminhada pela Ouvidoria
de Salide/OGE, por meio do Espelho de Demanda n2 3063255.

2 | Numero:

Nota de auditoria
2270.0478.20

Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo de
proceder a averiguagao preliminar da demanda encaminhada pela
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais — CGE/MG,
registrada no Sistema de Denuncias da CGE/MG - SISDEN sob o n2

Data: 14/05/2020 20180917012209.
Nota de Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com a finalidade de
3 | Namero: | Consultoria 2270.0581. apresentar quesitos, ndo exaustivos, para facilitar a atuagdo dos
20 gestores e agentes publicos no ambito da Rede Fhemig na aplicagao
do regime de adiantamento de despesas, em observancia aos
Data: 18/06/2020 requisitos legais do Decreto Estadual n? 37.924, de 16 de maio de

1996.

4 | Numero:

Relatdrio de Auditoria
de Gestdo
2270.0620.20

Data:

29/06/2020

Objetivo da auditoria: Trabalho realizado em cumprimento as
determinagdes do art. 10 da IN n? 14 do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e da
Decisdo Normativa TCEMG n201/2019 de 19 de dezembro de 2019,
foi apresentado o Relatério de Auditoria de Gestdo sobre o exercicio
financeiro de 2019 da Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas
Gerais - Fhemig.

5 | Ndmero:

Relatdrio Preliminar de
auditoria 2270.0750.20

Data:

27/07/2020

Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo de avaliar
a regularidade do pagamento do abono de servico de emergéncia
aos servidores das Unidades Assistenciais da Fhemig, no periodo de
agosto de 2017.

6 | Numero:

Nota de auditoria 2270.

756.20

Data:

29/07/2020

Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo analisar as
informacgGes dos Relatdrios Programados do Armazém SIAFI-MG
(B.0O), encaminhados por e-mail diariamente pela Controladoria-
Geral do Estado de Minas Gerais — CGE-MG, do Portal de Compras
de MG e do Portal da Transparéncia, referentes ao gasto da
Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais — Fhemig,
relacionado a COVID 19.

7 | Numero:

Nota de auditoria 2270.

757.20

Data:

27/07/2020

Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo de avaliar
o processo de execuc¢do da ATA de Registro de Pregos 229/2019 —
Planejamento n? 160/2019 - Aquisicio de Material Médico
Hospitalar — Compra Estadual, no ambito da Fhemig, apds negativa
de entrega do item cdédigo n? 125245 - Madscara cirurgica,
descartavel com 03 camadas; matéria-prima: ndo tecido.

8 | Numero:

Nota de auditoria
2270.0817.20

Data:

12/08/2020

Objetivo da auditoria: Trabalho que versa sobre a andlise solicitada
pela Coordenagdo de Ouvidoria SUS da Fhemig, através do
Memorando n? 01 - FHEMIG/ADC/COORD.OUVIDORIA, quanto ao
fluxo para tratamento de manifestagGes classificadas como
dendncia no ambito da Fhemig.




Nota de auditoria

Objetivo da auditoria: Trabalho realizado a fim de proceder a anélise

9 | Nimero: 2270.369.21 do sitio eletronico da Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas
Gerais - Fhemig com o objetivo de orientar a divulgagdo espontanea
Data: 28/08/2020 de dados e informacdes - Transparéncia Ativa.
Deixar Objetivo da auditoria: Trabalho realizado em cumprimento
10 | Namero: Nota Técnica ao previsto na Resolugdo CGE n2 18, de 21 de maio de 2020, que
2270.0910.20 versa sobre a definicdo da amostra de contratacBes de bens e
servigos destinados ao combate a pandemia do Covid-19 a serem
Data: 01/09/2020 avaliados conforme Roteiro de Avaliagdo de Contratagdes — RAC da
Nota Técnica CGE n? 1520.0595.20, de 22 de junho de 2020.
) Relatério Preliminar de Objetivo da auditoria: Trabalho realizado em cumprimento a
11 | Ndmero: auditoria 2270.0990.20 | @Puragdo incluida no Plano de Atividades de Controle Interno — PACI
2020, ap0s verificagdo no sistema de provavel excesso de prazo de
Data: 14/09/2020 alguns contratos temporarios vigentes na Fhemig.
Objetivo da auditoria: Trabalho realizado a fim de avaliar as
12 | Numero: Nota de auditoria contratagGes e contratos relativos ao combate a pandemia da
2270.983.20 Covid-19, especificamente o contrato 9247179/2020, no valor de RS
6.145.000,00, conforme critérios definidos na Nota Técnica
Data: 15/09/2020 CSEC/Fhemig n2 2270.0910.20 e Nota Técnica CGE n2 1520.0595.20
- Anexo Il - Roteiro de Avaliagdo de Contratagdes (RAC).
o Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo de
13 | Ndmero: Nota de auditoria proceder a averiguagao preliminar da demanda encaminhada pela
2270.0993.20
Ouvidoria de Saude/OGE, por meio do Espelho de Demanda n®
Data: 17/09/2020 3097345.
14 | Numero: Relatorio Preliminar de | Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo de
auditoria 2270.1008.20 | proceder o monitoramento do cumprimento da Lei de Acesso a
Data: 21/09/2020 Informagdo (LAI) — Transparéncia Passiva 2020.
Objetivo da auditoria: Trabalho realizado a fim de avaliar as
15 | Numero: Nota de auditoria contratacGes e contratos relativos ao combate a pandemia da
2270.1146.20 Covid-19, especificamente os processos de compras 1501561
023/2020 e 1501561 027/2020, nos valores de RS RS 6.310.939,70
e RS 2.334.512,88, respectivamente, conforme critérios definidos
Data: 15/10/2020 na Nota Técnica CSEC/Fhemig n2 2270.0910.20 e Nota Técnica CGE
n2 1520.0595.20 - Anexo Il - Roteiro de Avaliagdo de Contratagdes
(RAC).
Objetivo da auditoria: Trabalho realizado em cumprimento a
16 | Numero: Nota de auditoria Resolugdo CGE 18/2020, em especifico, analise do processo de
2270.1155.20 dispensa de licitagdo n® 0510037 000125/2020, em 26/03/2020, no
valor de RS 116.438,20, relativo ao empenho n2 565 cujo objetivo
foi verificar a adequagdo dos procedimentos e controles internos
Data: 16/10/2020 adotados pela unidade auditada quanto ao planejamento,
estimativa de precgos, a selecio do fornecedor, bem como a
execucao e fiscalizagdo dos objetos contratados.
Objetivo da auditoria: Trabalho realizado em cumprimento a
17 | Numero: Nota de auditoria Resolugdo CGE 18/2020, em especifico, andlise do processo de
2270.1167.20 dispensa de licitagio n2 0500005-000066/2020, no valor de
R$240.000,00, com o objetivo de verificar a adequac¢do dos
Data: 22/10/2020

procedimentos e controles internos adotados pela unidade




auditada quanto ao planejamento, a estimativa de precos, a selegdo
do fornecedor, bem como a execugdo e fiscalizagdo do objeto
contratado.

Relatério final de

Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo de

18 | Numero: auditoria
2270.1202.2020 proceder o monitoramento do cumprimento da Lei de Acesso a
Informagdo (LAI) — Transparéncia Passiva 2020.
Data: 04/11/2020
Objetivo da auditoria: Trabalho realizado em cumprimento a
19 | Namero: Nota de auditoria Resolugdo CGE 18/2020, em especifico, analise do processo de
2270.1206.20 dispensa de licitacdo n2 0500005 000104/2020, que trata da
aquisicdo de Grupo Motor-Gerador pelo Hospital Eduardo de
Menezes, iniciado em 30/06/2020, no valor de RS 194.000,00.
Ressalta-se que o objetivo deste trabalho foi verificar a adequacgao
Data: 05/11/2020 dos procedimentos e controles internos adotados pela unidade
auditada quanto ao planejamento, estimativa de precos, a sele¢do
do fornecedor, bem como a execugdo e fiscalizagdo dos objetos
contratados.
Objetivo da auditoria: Trabalho realizado em cumprimento a
20 | Nimero: Nota de auditoria Resolugdo CGE 18/2020, em especifico, analise do processo de
2270.1218.20 dispensa de licitagio n2 0500005 000054/2020, no valor de
R$264.000,00, com o objetivo de verificar a adequacdo dos
procedimentos e controles internos adotados pela unidade
Data: 09/11/2020 auditada quanto ao planejamento, a estimativa de precos, a selecdo
do fornecedor, bem como a execugdo e fiscalizagdo do objeto
contratado.
Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo de avaliar
21 | Nimero: Nota de auditoria a conformidade da execuc¢do do empenho n2 434/2020 do processo
2270.1239.20 licitat6rio 0500005 114 /2019, conforme critérios definidos na Nota
Técnica CGE n? 1520.0595.20 - Anexo Il - Roteiro de Avaliagdo de
Data: 12/11/2020 ContratacBes (RAC);
Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo de
22 | Namero: Nota de auditoria proceder a apura¢do da demanda encaminhada pela Controladoria-
2270.1303.20 Geral do Estado de Minas Gerais — CGE/MG, com origem registrada
na Ouvidoria do Ministério Publico de Minas Gerais — MPMG em
Data: 20/11/2020 08.01.2017 sob o n2 251755012017-5.1.
23 | Nimero: Nota de auditoria Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo de
2270.1356.20 proceder a apurac¢do da demanda encaminhada pela Ouvidoria de
Salde/OGE, por meio do Espelho de Dendncia n? 3324985.
Data: 04/12/2020
Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo de avaliar
24 | Namero: Nota de auditoria a conformidade da execucdo do processo licitatorio 0509025-
2270.1361.20 10/2015, conforme critérios definidos na Nota Técnica
CSEC/Fhemig n2 2270.0910.20 e Nota Técnica CGE n2 1520.0595.20
Data: 09/12/2020 — Anexo Il — Roteiro de Avaliagdo de Contratacbes (RAC).
2 | Ndmero: Relatério de auditoria
2270.1426.20 Objetivo da auditoria: Avaliac3o de Controles Internos da Fhemig.
Data: 21/12/2020




26

Numero:

Nota de auditoria
2270.0042.21

Data:

20/01/2021

Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo de avaliar
o empenho n? 958/2020 referente a Ata de Registro de Pregos n?
146/2020, Pregdo Eletronico para Registro de Pregos n2 57/2020,
especificamente o processo de compras n2 0519031 000307/2020,
no valor de RS 128.888,00 para o Hospital Regional Jodo Penido -
HRJP, , conforme critérios definidos na Nota Técnica CSEC/Fhemig
n2 2270.0910.20 e Nota Técnica CGE n2 1520.0595.20 - Anexo Il -
Roteiro de Avaliagdo de Contratagdes (RAC).

27

Numero:

Nota de auditoria
2270.0043.21

Data:

21/01/2021

Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo de avaliar
a conformidade da execugdo dos processos de compras n2 0509025
000514/2020 e 0510037 000340/2020 por Pregdo Eletrbnico para
Registro de Pregos n2 89/2019, conforme critérios definidos na Nota
Técnica CSEC/Fhemig n? 2270.0910.20 e Nota Técnica CGE n2
1520.0595.20 - Anexo Il - Roteiro de Avaliagdo de Contratagdes
(RAC).

28

NuUmero:

Nota de auditoria
2270.057.21

Data:

21/01/2021

Objetivo da auditoria: Trabalho realizado a fim de avaliar as
contratacGes e contratos relativos ao combate a pandemia da
Covid-19, especificamente o processo de compra 0500005-72/2020
no valor de RS 175.000,00, conforme critérios definidos na Nota
Técnica CSEC/Fhemig n? 2270.0910.20 e Nota Técnica CGE n@
1520.0595.20 - Anexo Il - Roteiro de Avaliacdo de Contratagbes
(RAC).

29

Numero:

Nota de auditoria
2270.0062.21

Data:

21/01/2021

Objetivo da auditoria: Trabalho de avaliagao preliminar da demanda
no Sistema Ouvidor SUS, através do espelho da demanda n2
3708662 e registrada no Sistema de Dentncias da CGE/MG —SISDEN
sob 0 n22009223064.

30

NUmero:

Nota de auditoria
2270.0128.21

Data:

12/02/2021

Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo de avaliar
a conformidade da execuc¢do dos processos de compras n2 0509025
000504/2020, 0509025 000514/2020, 0509025 000518/2020,
0509025 000517/2020, 0510037 000329/2020, 0518005
000109/2020 e 0500005 000102/2020 por Pregdo Eletronico para
Registro de Pregos n? 161/2020, conforme critérios definidos na
Nota Técnica CSEC/Fhemig n2 2270.0910.20 e Nota Técnica CGE n®
1520.0595.20 - Anexo Il - Roteiro de Avaliagdo de Contratagdes
(RAC).

31

Numero:

Nota de auditoria
2270.0156.21

Data:

16/02/2021

Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo de avaliar
a conformidade da execugdo dos processos de compras n2 0509025
000514/2020, 0510037 000264/2020 e 0519031 000307/2020 por
Pregdo Eletrbnico para Registro de Pregos n2 243/2019, conforme
critérios definidos na Nota Técnica CSEC/Fhemig n® 2270.0910.20 e
Nota Técnica CGE n? 1520.0595.20 - Anexo Il - Roteiro de Avaliagdo
de Contratagdes (RAC).

32

NUmero:

Nota de auditoria
2270.0132.21

Data:

12/02/2021

Objetivo da auditoria: Trabalho realizado com o objetivo de avaliar
a conformidade da execug¢do dos processos 0509025-446/2020,
0509025-392/2020, 0509025-465/2020, 0510037- 264/2020 e
0510037-470/2020, conforme critérios definidos na Nota Técnica
CSEC/Fhemig n22270.0910.20 e Nota Técnica CGE n2 1520.0595.20
— Anexo Il — Roteiro de Avaliacdo de Contratacdes (RAC).




Fonte: Elaboragdo propria.

Quadro 2 - Produtos de auditoria emitidos pela CGE referentes a Fhemig — 2020

, Nota de auditoria | Objetivo da auditoria: Apuragdo de denlncia quanto ao
1 Numero: , . . - ,
2270.1384.20 possivel descumprimento de jornada (horario nucleo) por
Data: 15/12/2020 servidor da Fhemlg
2 Numero: N&o se aplica Objetivo da auditoria: Nota Auditoria em resposta a consulta
sobre classificagdo de encargos financeiros em elemento item
Data: Em execugdo diferente do previsto no Classificador Econdmico da Despesa
Publica (39-26).

Fonte: Comunicado CGE n2 007 de 2021, processo SEI n2 1520.01.0002367/2021-33.

2.3. RESULTADO DA AVALIACAO DA ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO DA
FHEMIG

No exercicio de 2020 foi realizado o trabalho de avaliacdo da estrutura de controle interno em
nivel de entidade da Fhemig, Relatério de Auditoria n? 2270.1426.20 (Apéndice VIII), de
21/12/2020, no qual constam as fragilidades e os riscos identificados relativos a governancga,
gerenciamento de riscos e controles internos.

A avaliacdo foi pautada nos critérios definidos pelo Comité das Organizacdes Patrocinadoras
(COSO 1), que define controle interno como sendo um processo constituido de cinco
componentes, sdo eles: (1) ambiente de controle; (2) avaliacdo e gerenciamento de riscos; (3)
atividades de controle; (4) informacgdo e comunicacdo; e (5) monitoramento.

Estes componentes se desdobram em 15 principios que foram avaliados a partir da aplicacado
de técnicas de auditoria sobre 30 questdes formuladas pela Controladoria-Geral do Estado de
Minas Gerais (CGE/MG). Dessa forma, foi possivel identificar para cada principio, as
fragilidades, os riscos e as consequéncias da atual situacao dos controles internos e processos
da Fhemig, assim como tecer recomendacgdes a entidade.

De acordo com o parametro utilizado, a avaliacdo da estrutura de controle interno da Fhemig
foi de 45,1%, apresentando nivel Intermedidrio de maturidade, com principios e padrées
documentados, e treinamento bdsico sobre controles internos adotados, conforme
metodologia aplicada.

O componente mais bem avaliado foi o de “Ambiente de controle” (Intermediario-60,9%),
tendo em vista, principalmente, a estrutura organizacional recém estabelecida, a existéncia
de praticas continuas de a¢des de capacitacao e treinamento dos servidores e de instrumentos
de recompensa atrelados aos desempenhos institucionais e individuais.

De maneira oposta, o componente “Atividades de controle” (Inicial-16,7%) é o que mais
precisa de avanco na Fhemig, devido a pouca formalizacdo de politicas e procedimentos que



suportem as atividades de controle interno da gestdo, e a auséncia de definicdo e
comunicacao formal sobre as responsabilidades e atribuicdes relacionadas aos controles.

Destaca-se que foi possivel verificar que a gestao ja caminha no sentido de aperfeigoar o seu
método de trabalho, com a instituicdo do Plano de Integridade da Fhemig que prevé um
conjunto de agdes que proporcionardo a melhoria e fortalecimento dos controles internos da
instituicdo através da promocdo da cultura da ética e da integridade, bem como do
gerenciamento de riscos.

Sendo assim, com base no resultado encontrado referente a maturidade da estrutura de
controle, recomendou-se a elaboracdo de um Plano de A¢do (Anexo |), no qual foram descritas
as acOes voltadas para o aprimoramento da estrutura de controle, responsaveis e prazos de
execucdo, visando implementar as recomendacdes apontadas a partir das fragilidades
identificadas.

Ressalta-se que o referido Plano serd acompanhado por esta Controladoria Seccional e que
nova avaliagao da estrutura de controle interno sera realizada no ano de 2021 para medir os
avancos obtidos pela Fundacao.

2.4. DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS
DECORRENTES DA ATUAGCAO AO LONGO DO PERIODO

Os beneficios sdo os resultados com impacto positivo de providéncias adotadas pelo gestor
em decorréncia de agdes oriundas apds recomendacdo ou orientacdo expedida pela
Controladoria Seccional através de produtos de auditoria.

A Resolugdo CGE n2 22 aprovou a Instrucdo Normativa CGE/AUGE n? 3/2020, que disciplina a
sistematica para quantificacdo e registro dos beneficios decorrentes de atividade de auditoria
interna governamental no ambito do Poder Executivo Estadual.

Conforme Art. 12 da IN CGE n? 3/2020, o termo beneficio é utilizado como sinbnimo de
beneficio efetivo, sendo que as orientacdes e/ou recomendacdes ainda ndo implementadas
ou cumpridas pelos gestores sdo beneficios em potencial.

Os beneficios podem ser classificados em financeiro e qualitativo ou nao financeiro, conforme
artigo 12 da IN 03/2020:

Art.12(...)

Il - Beneficio financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente e
demonstrado por documentos comprobatdrios, inclusive decorrentes de recuperagao
de prejuizos;

IV - Beneficio ndo-financeiro ou qualitativo: beneficio que, embora ndo seja passivel
de representagdo monetaria, demonstre um impacto positivo na gestdao de forma



estruturante, tal como melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e
aprimoramento de normativos e processos.

A Controladoria Seccional da Fhemig realizou, no decorrer do ano de 2020, o
acompanhamento sistematico do atendimento as recomendacgbes constantes dos trabalhos
de auditoria emitidos e a contabilizacdo dos beneficios oriundos das mesmas, enfatizando
ainda o monitoramento das providéncias adotadas pelo gestor diante das falhas,
irregularidades e ilegalidades constatadas, conforme quadro resumo localizado no Apéndice |
- Controle de Beneficios 2020.

Em 2020 foram encaminhadas ao dirigente um total de 141 recomendacdes dispostas nos
produtos de auditoria, sendo que 99% foram do tipo qualitativa e 12% foram implementadas,
o que as classifica como efetivas. Na tabela e graficos abaixo pode-se observar os tipos,
classificacdo e status das medidas implementadas:

Tabela 3 - Beneficios de controle - 2020

Quantidade Percentual

Financeira 1 1%
Tipo

Qualitativa 140 99%

Efetivas 19 13%
Classificagdo

Potencial 122 87%

Implementadas 19 13%
Status das medidas ; =
. Em implementacdo 50 36%
implementadas

Ndo implementada com medidas em curso 72 51%

Fonte: Elaboragdo proépria.

Gréfico 1 - Status da medida implementada 2020

= Implementadas = Em implementagdo = Ndo implementada com medidas em curso

Fonte: Elaboragao propria.



A Tabela 4 contendo a categorizacdo dos beneficios demonstra a contribuicdo dos trabalhos
para a instituicdo, agregando valor através da melhorias dos processos e controles internos,
aperfeicoamento da gestdo de pessoas e do compliance, dando subsidios ao gestor para
atendimento de determinagdes mandatdrias, aprimoramento de atos normativos,
fortalecimento da gestdo de riscos, da governancga, transparéncia, integridade e controle
social, agindo preventivamente e de forma passivel de monitoramento.

Tabela 4 - Categoria do beneficio

Categoria do Beneficio Quantidade Percentual

Aperfeicoamento da gestdo de pessoas/capacitagio 29 20,60%
Subsidios para atendimento de determinagdes mandatadrias 1 0,70%
Aperfeicoamento de processos e/ou controles internos 50 35,50%
Aperfeicoamento do compliance/conformidade 15 10,60%
Aprimoramento de atos normativos 8 5,70%
Fortalecimento da gestdo de riscos 13 9,20%
Fortalecimento da governanga, transparéncia, integridade e controle social: 8 5,70%
Instauragdo de processos administrativos de responsabilizagdo/sancdo 16 11.30%
(multa, sindicancia, PAD, PAR, PAP, TCE, crédito n3o tributario) '
Ressarcimento/devolucdo/recuperacdo de valores/glosa ou impugnacdo de 1 0,70%
despesa

Total 141 100,00%

Fonte: Elaboragdo prépria.

2.5. RESULTADO DO MONITORAMENTO DAS DECISOES EXPEDIDAS POR ORGAOS
DE CONTROLE EXTERNO, PELO CONSELHO FISCAL E PELO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO, SE HOUVER

Em 2020 nao houve recomendacdes ou solicitacdes de monitoramento de decisdes efetuadas
por 6rgdos de controle externo, conforme informacdes da Presidéncia da Fhemig?, sendo que
o resultado do monitoramento das decisGes do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
em contas anuais de exercicios anteriores estd informado a seguir:

1. Processo: 1007727

Exercicio de Referéncia: 2016
Situacdo das contas: arquivado
Decisdo: regularidade das contas

! Despacho n2 203/2021/FHEMIG/PRESIDENCIA, processo SEI 1520.01.0002375/2021-11.



Recomendacbes efetuadas: Aprimoramento da execucdo orcamentaria e patrimonial da
entidade, bem como dos mecanismos de controle dos bens patrimoniais e a formalizacdo das
cessOes dos bens moveis e imoveis.

2. Processo: 951586

Exercicio de Referéncia: 2014

Situacdo das contas: arquivado

Decisdo: regularidade das contas

Recomendag¢des efetuadas: Aprimoramento dos mecanismos de controle financeiro e
patrimonial da Fhemig, devendo manter organizada, nos moldes da legislacdo em regéncia, a
documentacdo pertinente para fins de exercicio de controle externo em inspecdo e ou
auditoria, competindo ao responsavel pelo controle interno comunicar a este Tribunal toda e
qualquer falha detectada, sob pena de responsabilidade solidaria.

A Presidéncia da Fhemig informou através do Memorando.FHEMIG/PRESIDENCIA.n?
123/20212, que foi encaminhada a Comunica¢do Interna n2? 209 (SElI n2 28973390) e
Comunicacgdo Interna n2 108 (SEI n2 28973210), pelo Presidente da Fundacdo a época para
conhecimento e providéncias cabiveis da Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas. Em
complemento, foi enviado o Memorando.CGE/CSEC_FHEMIG.n2 286/20213 para a DPGF
solicitando informacgGes sobre quais foram as providéncias adotadas pela diretoria, diante das
recomendagdes exaradas pelo TCE.

Em suma, a Geréncia de Orcamento e Financas informou através do
Memorando.FHEMIG/DPGF/GEOF.n2 196/2021 (SEI n? 29169280)* que tem aprimorado
continuamente suas ferramentas de gestdo, controle e monitoramento no ambito
orcamentario e financeiro. Acrescentou, ainda que é realizado o monitoramento periddico,
para verificar se os resultados reais estdo de acordo com o que foi projetado. Além disso, é
realizada a verificacdo diaria dos saldos, com geracdo de relatdrios financeiros e suporte de
informacgdes dos sistemas - SIAFl e B.O.

A Geréncia de Suprimentos Logistica e Patrimdnio (GSLP/DPGF) informou por meio do
Memorando.FHEMIG/DPGF/GSLP/CSBP.n2 138/2021 (SEI n2 29181575)°>, que para
aprimoramento e melhor controle dos acervos patrimoniais sdo realizadas visitas técnicas as
Unidades da Fhemig, treinamentos, inventarios periddicos semestrais, elaboracdo de
Procedimentos Operacionais Padrdao de acompanhamentos patrimoniais, doacdes, cessdes de

2 Memorando n2 123/2021/FHEMIG/PRESIDENCIA, processo SEI 1520.01.0002375/2021-11.

3 Memorando.FHEMIG/PRESIDENCIA.n2 286/2021, processo SEl 1520.01.0002375/2021-11.

4 Memorando.FHEMIG/DPGF/GEOF.n2 196/2021, processo SEI 1520.01.0002375/2021-11.

> Memorando.FHEMIG/DPGF/GSLP/CSBP.n2 138/2021, processo SEI 1520.01.0002375/2021-11.


https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=33695867&id_procedimento_atual=31241872&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110003998&infra_hash=4718a7cf10258d9b93837728d3806097ee3d2855ab880e5ad7b6674f118408bc
https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=33695619&id_procedimento_atual=31241872&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110003998&infra_hash=dad174cb41e42f1855821d2ca946fa5bce2153812849a4c431adcbfee2df96ac

uso, responsabilidades dos detentores pelas cargas patrimoniais, inventarios periddicos e
conciliacdo contabeis, acompanhamento das transferéncias de bens patrimoniais no SIAD e
acompanhamento da atualiza¢ao processos de doagdo, cessao de uso e permissao de uso nos
iméveis da Rede Fhemig e de terceiros.

2.6. DEMONSTRATIVO DAS AGCOES DE CAPACITAGCAO REALIZADAS

Em 2020 a Controladoria Seccionalda Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas
Gerais participou de 44 cursos de capacitagdo, contabilizando um total de 1.367 horas, nos
temas de auditoria, transparéncia e integridade e correi¢cdo, conforme pode-se constatar no
guadro abaixo:

Quadro 3 - Capacita¢des CSCE/Fhemig 2020

Temas Quantidade | Carga horaria Orgio/entidade
Nome da capacitagdo de servidores da responsavel pela
abordados . L L
capacitados | capacitacao capacitagao
Transparéncia Ativa —
Capacitagdo sobre os ..
. . Transparéncia e
requisitos legais e boas . 2 3 CGU
. . . Integridade
praticas relacionadas a
transparéncia ativa
PMPI — Capacitagao Transparéncia e
. . 1 4 CGE
sistema Integridade
Condugao de Processos .
L Correigao 6 4 CGU
Disciplinares
Procedimentos L
L Correigao 6 3 CGU
Disciplinares
Enquadramento e sang¢des .
L Correigao 6 4 CGU
disciplinares
Rito Sumario Correicdo 7 3 CGU
Termo de Ajustamento de .
Correigcao 6 3 CGU
Conduta
Prescricao Correicao 6 3 CcGU
Indiciamento e Relatério .
. Correigao 5 3 CGU
Final
Lei de Abuso de .
. Correigao 3 2 CGU
Autoridade
Juizo de Admissibilidade Correicao 3 3 CcGU
Lancamento do Manual de
Apuracdo de llicitos Correigdo 5 3 CGU
Administrativos
. Transparéncia e
Curso Controle Social . 2 20 Enap
Integridade




Nome da capacitagao

Temas
abordados

Quantidade
de servidores
capacitados

Carga horaria
da
capacitagao

Orgio/entidade
responsavel pela
capacitagao

Curso Lei de Abuso de
Autoridade, Medida
Proviséria n2 928/2020 e
Medida Provisdria n?
966/2020

Correigao

cGu

Curso Controles na
Administragao Publica

Auditoria

30

Enap

Atividade Correcional -
Visdo Geral

Correigao

25

Enap

Webseminario - Painel 1:
Lei de abuso de
autoridade e alteragGes na
LINDB e seus reflexos
sobre a responsabilidade
dos agentes publicos

Correigcao

CcGuU

Webseminario - Painel 3:
Responsabilidade
administrativa de pessoas
juridicas e lei
anticorrupgdo; desafios e
perspectivas

Correigcao

CGuU

Websemindrio - Painel 2: A
utilizacdo de instrumentos
consensuais na
Administracao Publica e a
aplicabilidade da Lei n.
869/52

Correicdo

cGgu

Etica e Administracdo
Publica

Outro

40

Enap

Webseminario -
Conferéncia Magna -
Ministra Carmen Lucia /
STF

Outro

CcGuU

Etica e Servico Publico

Outro

20

Enap

Introducdo a Gestdo de
Processos

Outro

20

Enap

Gestdo em Quvidoria

Outro

20

Enap

Treinamento em Gestdo
de Riscos

Auditoria

12

CGE

Curso Contabilizagado de
Beneficios

Auditoria

10

Enap




T Quantidade | Carga horaria Orgio/entidade
emas
Nome da capacitagao de servidores da responsavel pela
abordados i L L
capacitados | capacitacao capacitagao
Curso Tratamento de o
L. L Auditoria 2 20 Enap
Denuncias em Ouvidoria
Curso Logistica de
Suprimentos - Lei 8666/93,
N . Outro 1 30 Enap
Pregdo e Registro de
Pregos
Curso Auditoria e Controle o
. Auditoria 1 20 Enap
para Estatais
Curso Controles na
Administragdo Publica L . N
. Auditoria 1 30 Instituto Serzedello Corréa
(Instituto Serzedello
Corréa)
Transparéncia e
Curso Governo Aberto . 1 40 Enap
Integridade
Curso Regulamentacdo da
Lei de Acesso a Transparéncia e
~ . 1 20 Enap
Informagdo nos Integridade
Municipios
Curso Resolugdo de
Conflitos Aplicada ao Outro 1 20 Enap
Contexto das Ouvidorias
Curso Defesa do Usuario e
N Outro 1 20 Enap
Simplificagdo
. _ | Transparéncia e
Curso Acesso a Informagdo . 1 20 Enap
Integridade
Live Dispensa de Licitacdo
para Enfrentamento da Outro 3 2 CGE
Crive do Coronavirus
Orientagado Pratica - Plano
de Auditoria Baseado em | Auditoria 6 2 CGE
Riscos
Normas internacionais em o
L Auditoria 1 40 Enap
auditoria
Praticas em ouvidoria:
descomplicando o Outro 1 12 Enap
tratamento de dendncias
Técnicas de Auditoria o
Auditoria 6 40 Enap
Interna Governamental
Elaboracdo de Relatérios o
Auditoria 6 30 Enap

de Auditoria




T Quantidade | Carga horaria Orgio/entidade
emas
Nome da capacitagao de servidores da responsavel pela
abordados i L L
capacitados | capacitacao capacitagao
LicitagOes, Contratos e
Responsabilizagdo na Auditoria 3 6 CGE
Perspectiva do TCU
Curso de Pratica .
. Correigao 4 24 CGE
Correcional
Curso Deveres, llicitos L.
. . . Correicdo 2 4 CGE
Administrativos e Sang¢des

Fonte: Elaboragdo proépria.

Além disso, cabe salientar que, no ano de 2020, foram realizados 34 treinamentos a distancia,
pelo Nucleo de Correicdo através de orientagbes técnicas referentes a procedimentos
administrativos disciplinares. Pelo fato de as unidades assistenciais estarem com o foco no
combate a pandemia somado ao fato de que os procedimentos disciplinares tiveram longo
prazo de tramitacdo suspensa, os servidores demandaram o Nucad através de orientacoes
técnicas, esclarecimentos e memorandos (com temas pontuais). As demandas foram
espontaneas, de forma a suprir a necessidade de cada Unidade Hospitalar, tendo em vista os
impactos gerados na rotina administrativa e assistencial em virtude do combate a epidemia
do Coronavirus.

2.7. OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2020

Em 2020 a Controladoria Seccional da Fhemig executou quatro trabalhos voltados para a
transparéncia e Integridade, foram tratadas e admitidas 21 denuncias, tendo sido apuradas
cinco denuncias e realizados trabalhos de consultoria a gestao, de forma a contribuir com o
controle e disseminacdo de boas praticas no ambito da Fhemig, conforme discriminacdo
abaixo:

1- Transparéncia e Integridade:

a) Foi realizado o monitoramento do cumprimento da Lei de Acesso a Informacdo (LAI), para
avaliacdo da transparéncia ativa nos sitios eletronicos dos orgdos e entidades do poder
executivo do Estado de Minas Gerais. Para tanto, foi emitido o relatério Preliminar de
Auditoria n2 2270.1008.20 tendo como principais conclusdes: a necessidade de ajustes da
estrutura de atendimento para a correta hierarquizacdo das decisdes recursais; identificacdo
incorreta/incompleta do responsavel pela informacdo e/ou do atendimento; Comissdo de
Gestdo da Informacdo desatualizada; ndo apresentacdo ao solicitante das possibilidades de
prazos e recursos, com a indicacdo da autoridade que o apreciara, nas tratativas onde o acesso
foi parcialmente concedido. Diante dos exames realizados, recomendou-se: aperfeicoar a
estrutura de atendimento para correta hierarquiza¢do das decisdes; identificar o responsavel



pelo atendimento e prestacdo da informacdo, indicando nome, cargo e setor destes; atualizar
os membros da Comissdo de Gestdo da Informacdo; informar ao solicitante sobre a
possibilidade de recurso da decisdao quando a informacgao for parcialmente atendida, bem
como o prazo limite para interposicao do recurso e a indicagdo da autoridade que o apreciara.

b) Foi realizado o Monitoramento do cumprimento da Lei de Acesso a Informagdo (LAI) —
Transparéncia Passiva 2020, Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, através da analise das
respostas aos pedidos de acesso a informacao e recursos destinados a Fhemig, registrados no
Sistema Eletronico de Informacgdo ao Cidadao - e-SIC. Foi emitido o Relatério Final de Auditoria
n2 2270.1202.20. Destacam-se como as principais conclusdes do trabalho: necessidade de
ajustes da estrutura de atendimento para a correta hierarquizacdo das decisdes recursais;
identificacdo incorreta/incompleta do responsavel pela informacdo e/ou do atendimento;
Comissdo de Gestdo da Informacdo desatualizada; ndo apresentacdo ao solicitante das
possibilidades de prazos e recursos, com a indicacdo da autoridade que o apreciara, nas
tratativas onde o acesso foi parcialmente concedido. Em 04 de novembro de 2020, a
Controladoria Seccional recomendou: aperfeicoar a estrutura de atendimento para correta
hierarquizacdo das decisoes; identificar o responsdvel pelo atendimento e prestacdo da
informacdo, indicando nome, cargo e setor destes; atualizar os membros da Comissdo de
Gestdo da Informacao; informar ao solicitante sobre a possibilidade de recurso da decisdo
quando a informacao for parcialmente atendida, bem como o prazo limite para interposicao
do recurso e a indicagdo da autoridade que o apreciara.

c) Participacdo no grupo para elaboracdo do Plano de Integridade da Fundacdo Hospitalar do
Estado de Minas Gerais - Fhemig, instituido pela Portaria Presidencial n? 1665, de 10 de
fevereiro de 2020, em atendimento as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n2 47.185/17 de
acompanhamento e apoio ao PMPI e ao Plano de Integridade da instituicdo, com o objetivo
de solidificar a confianca dos usudrios do Sistema Unico de Satude (SUS), agentes publicos e da
sociedade em geral nos servicos prestados pela Fhemig. Composto por oito eixos tematicos:
Governanca e Comprometimento da Alta Administracdo; Planejamento Estratégico; Controles
Internos e Gestao de Riscos; Conflito de Interesses e Nepotismo; Gestdao de Pessoas; Cédigo
de Etica e Comissdo de Etica, Canal de Denuncias e Transparéncia que se pautaram nos
principios éticos e constitucionais norteadores da Administracdo Publica, além de acesso a
informacdo. A Controladoria Seccional realizou diversas pondera¢cdes ao longo do
desenvolvimento dos trabalhos, tendo o mesmo sido submetido a aprovacado da responsavel
pelo grupo por se tratar de uma ac¢do coletiva. O trabalho foi publicado em 29/10/2020.

d) Trabalho realizado a fim de proceder a andlise do sitio eletrénico da Fundagdo Hospitalar
do Estado de Minas Gerais - Fhemig com o objetivo de orientar a divulgacdo espontanea de
dados e informacdes - Transparéncia Ativa. Foi emitido a Nota de Auditoria n2 2270.0369.21,
na qual destacaram-se como as principais conclusdes do trabalho que a Fundagao atende aos
aspectos constantes dos tépicos 2.9, que trata da divulgacdo na integra dos editais de



concursos publicos e 4.2 que trata das informacgdes sobre os recursos recebidos e convénios
de entrada. Os demais itens que compdem o grupo de Divulgacdo Obrigatdria necessitam de
adequacdo/revisdo para que se alcance o que prevé a legislagdo. Em relagdo ao Grupo de
Divulgacdo Especifica, constatou-se que serd necessaria a avaliagao para que se verifique junto
a legislacdao vigente sobre casos de informagGes de procedimentos licitatérios e doagdes e
comodatos que obrigatoriamente devam ser divulgados ao publico. Acerca do grupo de itens
gue compde a Divulgacdo Opcional considera-se valida a recomenda¢do de promocdo de
estudo sobre a viabilidade da criacdo de secdo prépria para divulgacdo destes, pois embora
nao sejam obrigatérios, a publicacdo ativa destas informagdes pode trazer beneficios
significativos ao 6rgao, quer seja pela ampliacdao da transparéncia da gestdo e participacao
social, ou pela reducdo do volume de trabalho e custos nos canais de transparéncia passiva.

2- Apuracdo de denuncias e representacdes:

Foram recebidas 21 denuncias e 6 seis reclamag¢ées no ano de 2020, sendo dado os devidos
tratamentos e encaminhamentos conforme metodologia instituida pela Controladoria-Geral
do Estado de Minas Gerais. Em atencdo as demandas do setor, foram apuradas cinco
denuncias durante o ano de 2020.

3- Consultoria Orientagdes técnicas:

Com o objetivo de propor orientacdes técnicas, procedimentais, operacionais e normativas
em resposta as questes e solicitacdes da alta gestdo da Fhemig, foi elaborada Nota de
Auditoria que prop6s um questiondrio com quesitos, ndo exaustivos, para facilitar a atuagao
dos gestores e agentes publicos no ambito da Rede Fhemig na aplicacdo do regime de
adiantamento de despesas, em observancia aos requisitos legais do Decreto Estadual n2
37.924, de 16 de maio de 1996.

Foi elaborada também nota de auditoria que propés um fluxo de tratamento de
manifestacdes da Ouvidoria SUS a ser seguido na Fhemig. O fluxo foi elaborado em conjunto
com a Coordenacdo de Ouvidoria da Fhemig e validado junto a Controladoria-Geral do Estado
(CGE) e Ouvidoria-Geral do Estado (OGE). Cabe salientar, também, a implementacdo e
acompanhamento da gestdo da qualidade na Controladoria Seccional, conforme ISO
9001:2015.

4- Nucleo de Correicao:

O Nucleo de Correicdo Administrativa (Nucad) da Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas
Gerais/Fhemig foi criado pela Resolu¢do Conjunta Fhemig/CGE n? 01/2011 e teve suas
competéncias fixadas por meio da Portaria Presidencial/Fhemig n2 1.745/2020, com
atribuicdes de planejar, coordenar e executar as atividades de correicdo administrativa e



prevencao da corrupc¢ao, em conformidade com as normas emanadas pela CGE, em especial:
1) - Assessorar a Presidéncia da Fhemig e as Diretorias Hospitalares a respeito da matéria
correicional; 2) - Realizar analise pré (juizo de admissibilidade) e pds processual de todos
Procedimentos Administrativos Disciplinares da Fhemig por meio da emissao de Pareceres de
Auditoria; 3) - Conduzir os Procedimentos Administrativos Disciplinares mais complexos, por
determinacdo da Presidéncia/Fhemig; 4) - Orientar tecnicamente os membros de Comissdes
das Unidades Assistenciais da Fundacdo; 5) - Realizar treinamentos, em conformidade com as
diretrizes técnicas da CGE para a divulgacdo, no ambito da Fhemig, do regime disciplinar
estadual.

Conforme levantamento realizado na planilha de controle de procedimentos do Nucad,
constata-se a instauracdo, no ano de 2020, na Rede Fhemig®, de um total de 91 Processos
Administrativos Disciplinares (PAD) (em desfavor de servidores efetivos e contratados), 27
Sindicancias Administrativas Disciplinares (SAl) e a celebragao de 28 Termos de Ajustamento
Disciplinar (TAD), conforme demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 5 - Procedimentos instaurados no ambito da Fhemig

PROCEDIMENTO QUANTIDADE
Processo Administrativo Disciplinar 91
Sindicancia Administrativa Investigatdria 27
Termos de Ajustamento Disciplinar 28
QUANTIDADE TOTAL 146

Fonte: Elaboragao proépria.

Verifica-se, ainda, que no ano de 2020, o Nucleo de Correicao Administrativa da Fhemig emitiu
465 Pareceres de Auditoria, tendo sido analisadas/publicadas 165 Ordens de Servico de
instauracdes e alteracdes de membros de procedimentos disciplinares e 99 Despachos de
Julgamentos. Também foram expedidos 1.267 Memorandos e 143 Comunicag¢des Internas,
conforme demonstrado no grafico abaixo:

Gréfico 2 - Trabalhos emitidos pelo Nucad Fhemig 2019/2020

6 Comunicacdo Interna CGE/CSEC_FHEMIG/NUCAD n2. 2/2021 processo SEI 1520.01.0002242/2021-13.
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Fonte: Elaboragdo propria.

Logo, foram realizados pelo Nucleo de Correi¢cdo da Fhemig’ o juizo de admissibilidade das
demandas (analise pré), a instrucao de sindicancias e processos administrativos disciplinares,
o monitoramento e controle de medidas de ajustamento disciplinar (TAD), o
acompanhamento de trabalhos das comissdes sindicantes e processantes, avaliacdo de
procedimentos disciplinares concluidos pelas comissdes (analise pds), avaliacdo de
efetividade de decisdes correcionais (efetividade da aplicacdo das penalidades) e prevencao

e aperfeicoamento disciplinar, conforme disposto no quadro abaixo:

Tabela 6 - Execucdo das acoes de correicdo 2020

~ PRODUTO
ACAO
EMITIDO

Realizagdo de juizo de admissibilidade, analise prévia e investigacdo 204
preliminar
Instrugdo de sindicancias e processos administrativos disciplinares 5
Monitoramento e controle das medidas de ajustamento disciplinar 28
Acompanhamento dos trabalhos das comissdes sindicantes e 2 600
processantes (e-mails, ligagdes, reunides, orientagdes) '
Avaliacdo de procedimentos disciplinares concluidos pelas comissdes 136

Avaliacdo da efetividade das decisGes correcionais

19 — Penalidades
aplicadas em 2020

7 Documento n? 27285213 disposto no processo SEI n? 1520.01.0002242/2021-13.



Prevencdo e aperfeicoamento disciplinar 43

TOTAL 3.128

Fonte: Elaboragdo propria.



3. RESULTADO DA AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DO CAPUT DO ART. 52 DA LEI
FEDERAL N2 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993

Em cumprimento ao quesito sobre a cronologia de pagamentos disposto no art. 52 da Lei
Federal n.2 8.666, de 21/06/1993, foram selecionadas amostras ndo probabilisticas dos
processos de despesas a serem submetidos a testes especificos de auditoria em conformidade
com o Roteiro para Elaboracdo de Relatério de Auditoria de Gestdo® (RAG) elaborado pela
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE/MG), publicado em 13/03/2021, com o
objetivo de verificar se a Fundacdo observa ou ndo a cronologia de pagamentos e a
apresentacdo de justificativas contendo as razdes de interesse publico em caso de negativa
de cumprimento.

Para a andlise pretendida, a Controladoria Seccional da Fundacdo Hospitalar do Estado de
Minas Gerais (CSEC/Fhemig) considerou as normas as quais a Fundacdo se submetia no
exercicio de 2020, sendo elas: a Lei Geral de Licitacbes (Lei Federal n.2 8.666/93) e, no ambito
da entidade, a Portaria Presidencial da Fhemig n.2 1511, de 26/10/2018. Para a analise da
ordem cronoldgica deste ano, o novo Roteiro elaborado pela CGE/MG indicou que deveriam
ser observadas para o cumprimento do caput do art. 52 as orientacdes contidas no Parecer
n.2 16.279 de 18/11/2020, da Advocacia-Geral do Estado® (AGE/MG) que, em suma, decidiu
gue "a data a ser considerada como parametro para pagamento na ordem cronoldgica é a
data de emissdo/registro da liquidacdo da despesa." O Roteiro ainda sugere que, em caso de
divergéncia entre o Parecer da AGE/MG e norma editada pelo 6rgdo/entidade (caso haja), o
setor juridico da Fundacdo deveria ser consultado.

Haja vista a Fhemig jd possuir normativo interno que versa acerca da cronologia de
pagamentos (Portaria Presidencial da Fhemig n.2 1511/2018), a CSEC/Fhemig solicitou
manifestacdo da Procuradoria da Fhemig'® no intuito de verificar a harmonizacdo do
entendimento exarado pela AGE/MG com a norma interna do érgdo. O setor juridico da
Fhemig se manifestou por meio do Memorando.Fhemig/Procuradoria/Consult.n? 178/2021,
informando ndo haver divergéncia entre a orientacdo contida no Parecer Juridico n.2
16.279/2020 e na previsdo contida na Portaria Presidencial da Fhemig n.2 1511/2018 que, ao
tratar da ordem cronolégica de pagamentos aos fornecedores e prestadores de servigos da
Fhemig, estabelece em seu art. 22, § 12: “a inser¢ao na lista consolidada de credores dar-se-a
com a Ligquidacdo da Despesa, a partir da data de aceite da nota fiscal, do Documento Auxiliar

da Nota Fiscal Eletronica (Danfe), da fatura ou documento equivalente de cobranca, bem
como da apresentacdo dos demais documentos exigidos na contratacdo”. (grifo nosso).

8 Processo SEI n2 1520.01.0002367/2021-33.
9 Processo SEI n2 1520.01.0008273/2020-42.
10 Memorando.CGE/CSEC_FHEMIG.n2 118/2021 no processo SEI n2 1520.01.0002265/2021-71.



Considerando que o Parecer da AGE/MG foi emitido em 18/11/2020 (ja no final do exercicio
e tornando-se aplicavel a partir desta data) e a respectiva Portaria da Fhemig encontra-se em
vigor, o critério adotado pela CSEC/Fhemig para a analise pretendida foi a data de ateste
inserida nos documentos fiscais conjugada com os prazos contratuais de adimplemento para
assim se obter a data de exigibilidade dos pagamentos e a partir delas verificar no ano-
exercicio de 2020 a elaboracdo das listas de pagamentos por fonte de recursos conforme o
entendimento do art. 22, § 22 da Portaria Presidencial n? 1511/2018.

Partindo dessas defini¢des, a metodologia utilizada pela CSEC/Fhemig para a verificacdo da
obediéncia a estrita ordem cronolégica de pagamentos pela Fundagdo em cumprimento ao
caput do art. 52 da Lei 8.666/93 foi elaborada da seguinte forma: realizacdo de consulta ao
sistema Bussiness Object (B.O.) por meio do qual se extraiu os dados dos processos de
pagamento (Nota de Empenho, Nota de Liquidacdo e Ordem de Pagamento) das Unidades
Executoras da Funda¢do no ano-exercicio de 2020 no Sistema Integrado de Administragao
Financeira de Minas Gerais (SIAFI/MG). Para definicdo da amostra foram excluidos os erros de
registro gerados pelo préprio Sistema além daquelas despesas que, pela sua natureza, nao
poderiam se encaixar na ordem cronolégica de pagamentos. Dentre elas, por exemplo, tém-
se as despesas mildas de pronto pagamento, as obrigacdes tributdrias, as diadrias de viagem,
as despesas com energia elétrica, dentre outras despesas indicadas na Nota Técnica @
4290.1600.16 da Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais.

Em seguida, foram selecionados trés meses sequenciais que apresentavam os maiores valores
de pagamento no universo de execucdo da Rede Fhemig, sendo escolhidos os meses de
Outubro, Novembro e Dezembro de 2020. Logo apds, separou-se os valores desses meses por
Fonte de Recurso (Fonte 10, Fonte 70 e Fonte 95) e, dentro de cada més, elegeu-se quatro
registros'! por dia em que houve pagamento. A escolha dos registros deu-se de maneira
aleatdria, ocultando-se tanto a coluna do credor (impessoalidade) quanto a coluna do valor,
abrangendo assim valores de baixa, média e alta materialidade. A escolha de quatro
procedimentos por dia em que houve pagamento pretendeu abranger todos os dias dos
meses, ou seja, todo o periodo escolhido. Ressalte-se que a utilizagdo dessa metodologia
decorre da impossibilidade de se avaliar a integralidade dos pagamentos realizados pela
Fundacdo que superaram 8.100 procedimentos registrados nesses trés meses, o que se torna
inviavel devido ao prazo para a entrega do Relatério de Auditoria de Gestdao bem como a mao
de obra disponivel na CSEC/Fhemig.

Em continuacdo, foram desconsiderados os pagamentos que reuniam no seu adimplemento
mais de uma liquidacdo, uma vez que estes exigiriam conciliacdo da execucdao da despesa
frente as datas distintas de suas exigibilidades, o que comprometeria o cumprimento do prazo
para a entrega do Relatério. No mesmo sentido, foram desconsideradas aquelas liquidacdes
gue, apesar do seu Unico registro, reuniam no seu procedimento mais de uma Nota Fiscal.

11 Registros = Ordens de Pagamento



Por fim, definidos os pagamentos que seriam objeto de analise, verificou-se nos respectivos
instrumentos contratuais os prazos de pagamentos pactuados de modo a utilizd-los na
definicdo das datas de exigibilidades. Em sequéncia, foi solicitado que as Unidades
Assistenciais encaminhassem, via Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI), os documentos
fiscais para analise e extracdo de dados.

Da avaliacdo procedida sobre a amostra de 181 pagamentos no ambito da Fhemig efetuados
no ano-exercicio de 2020 selecionados nas Fonte de Recursos - Fonte 10 (Recursos
Ordindrios), Fonte de Recursos 70 (Convénios, Acordos e Ajustes Provenientes dos Municipios,
Estados e OrganizacOes Particulares) e Fonte de Recursos 95 (Recursos Recebidos por Danos
Advindos de Desastres Socioambientais) restou prejudicada’? a andlise de um pagamento
devido a auséncia de registro da data de recebimento definitivo do bem e/ou servico e um
pagamento com aposicao de data incompleta. Além deles, outros cinco registros tiveram sua
andlise prejudicada tendo em vista o pagamento parcelado de Notas Fiscais e estas sé se
tornaram conhecidas apds o envio dos documentos.

Logo, dos 174 registros aptos para anadlise, constatou-se que houve obediéncia a estrita ordem
cronoldgica de exigibilidade em: a) 10 pagamentos da Fonte de Recursos 10; b) 11 pagamentos
da Fonte de Recursos 70 e c) trés pagamentos da Fonte de Recursos 95.

Constatou-se a ndo obediéncia da estrita ordem cronolédgica de exigibilidades em: 84
pagamentos da Fonte de Recursos 10 que correspondem a aproximadamente 89% dos
registros avaliados e 66 pagamentos da Fonte de Recursos 70 que correspondem a 85% dos
registros avaliados nessa Fonte.

Para os pagamentos supramencionados que ndao obedeceram a ordem cronoldgica, a
CSEC/Fhemig realizou consulta ao sitio eletronico da Fhemig na area dedicada a "Justificativa
de Pagamentos"!?® no intuito de identificar a publicacdo das razbes de interesse publico,
relativas as quebras da ordem cronoldgica nos meses Outubro, Novembro e Dezembro de
2020. Nessa oportunidade, foi constatado que nenhum dos pagamentos selecionados (da
amostra) constavam na listagem publicada pela Fhemig no seu endereco eletronico
institucional.

Diante disso, foi encaminhado a Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas da Fhemig
(DPGF/Fhemig) o Memorando.CGE/Csec_Fhemig.n2 272/2021'* o qual oportunizou ao Setor

12 para os documentos fiscais que apresentaram inconsisténcias (auséncia de data) serad emitida posteriormente
a elaboragdo do Relatdrio de Auditoria de Gestdo - RAG, Nota de Auditoria que serd encaminhada a Unidade
Assistencial para conhecimento e providéncias quanto a inconformidade identificada.

13 Listas disponiveis em http://www.fhemig.mg.gov.br/justificativa-de-pagamentos

14 Documento de identificagdo SEI n2 28759159 no processo SEI n2 1520.01.0002568/2021-38.



a apresentacdo das justificativas bem como das publicacGes das razdes de relevante interesse
publico para as quebras na ordem cronolégica identificadas.

Em resposta, a DPGF/Fhemig encaminhou o Memorando.FHEMIG/DPGF/GEOF.n2 188/2021'°
datado de 04/05/2021 informando que, em linhas gerais, os pagamentos referentes a Fonte
de Recursos 70 sdo oriundos de recurso financeiro disponibilizado na conta bancdria de cada
convénio, havendo assim o recurso exclusivo e destinado para aquela despesa. Para a Fonte
de Recursos 10 a justificativa da Geréncia de Orgamento e Finangas (GEOF) se subdividiu no
seguinte:

e 0s valores mencionados na planilha da Fonte 10 foram pagos na ordem cronoldgica
considerando a data da liquidagao;

e alguns valores sdo referentes a emenda parlamentar, onde a cota financeira é
autorizada pela SEGOV (exclusivamente para os valores de emenda, fonte 10.8).

Visto que na oportunidade da sua resposta a DPGF/Fhemig indicou que a data de liquidacdo
é o parametro adotado para a construgdo das listagens de pagamentos, a CSEC/Fhemig
realizou uma nova analise sobre a mesma amostra substituindo a data de aceite pela data da
liquidacdo como um dos critérios para a definicdo da exigibilidade dos pagamentos, em
consonancia com o Parecer da AGE/MG e a informacgdo da GEOF.

A partir do novo parametro de andlise adotado (liquidagdo da despesa) e conjugado com o
prazo contratual, chegou-se a novas datas de exigibilidade. Assim, constatou-se que dos 174
registros avaliados houve inobservancia da ordem cronoldgica em: a) 69 pagamentos da Fonte
de Recursos 10 e b) 62 pagamentos da Fonte de Recursos 70. Mais uma vez confrontando as
informacdes na planilha de justificativas de pagamentos dos meses de Outubro, Novembro e
Dezembro/2020 no sitio eletrénico da Fundagdo, identificou-se um pagamento com
publicacdo e pertencente a Fonte de Recursos 10.

Em novo comunicado, por meio do Memorando.CGE/CSEC_FHEMIG.n2 289'¢, de data
07/05/2021, foi oportunizado mais uma vez a Diretoria de Gestdo, Planejamento e Financgas e
a Geréncia de Gestdo, Orcamento e Finangcas a manifestacdo a respeito das quebras de
cronologia identificadas pela CSEC/Fhemig.

Em resposta, no Memorando.FHEMIG/DPGF/GEOF.n2 205'/, de data 12/05/2021, a GEOF
reafirmou que no caso da Fonte de Recursos 70 os pagamentos sdo realizados de imediato,
vez que os recursos financeiros encontram-se disponiveis em conta vinculada especifica. Para

15 Documento de identificacdo SEI n2 28978770 no processo SEI n? 1520.01.0002568/2021-38.
16 Documento de identificacdo SEI n2 29148852 no processo SEI n2 1520.01.0002568/2021-38.
7 Documento de identificagdo SEI n2 299361805 no processo SEI n2 1520.01.0002568/2021-38.



a Fonte de Recursos 10, a GEOF consignou que nas situacdes em que ocorrem quebras de
ordem cronolégica, os pagamentos sdo acompanhados da publicacdo conforme preconiza a
Portaria Presidencial da Fhemig n.2 1.511/2018%8,

Na oportunidade, a GEOF descreveu o método aplicado pelo setor para a execugdo das
despesas da Fundacao, a saber:

Diariamente é atualizada a Planilha de Contas a Pagar contendo todas as
informacg0es relevantes sobre posi¢do financeira da Fhemig naquela data, como por
exemplo: saldo escritural, liquidagdes a pagar, liberagdes realizadas no més dentre
outras.

A ordem cronoldgica segue como base a data da liquidagdo de despesa, ndo aplica-
se a data de aceite e o prazo contratual para obter a data de exigibilidade do
pagamento, pelo fato da Fhemig ndo possuir uma ferramenta ou sistema
informatizado que permita o controle dos atestes das Notas Fiscais.

Sendo assim é considerado aquela data em que é registrado a liquidagdo no SIAFI-
MG obedecendo a ordem cronoldgica para pagamento;

Quando recebemos a cota financeira mensal, selecionamos o campo "data da
liguidagdo" e ordenamos em ordem crescente, pela liquidagdo registrada com a data
mais antiga até a mais atual. Posteriormente descentralizamos o recurso financeiro
para as Unidade Executoras conforme a disponibilidade do recurso.

Portanto, conforme descrito acima, ndo houve quebra de cronologia dos processos
constantes na Planilha 29149237.

Por fim, a GEOF sugere revisdo e ajustes na Portaria Presidencial n.2 1.511/2018 tendo em
vista a dificuldade em operacionalizar a sua execucdo face ao parametro da "data de aceite"
e conseguinte definicdo de "data de exigibilidade".

Diante do apresentado, a Controladoria Seccional da Fhemig p6de constatar que a GEOF nao
apresentou as justificativas para as quebras de ordem cronolégica de pagamentos referentes
a Fonte de Recursos 10.

Constata-se que a Fundacdo possui uma rotina para organizacdo de sua listagem de
pagamentos na qual n3o considera os prazos contratuais na definicdo das datas de
exigibilidade e, embora disponha de normativo interno que oriente quanto a obediéncia do

18 portaria Presidencial n.2 1511/2018: art. 22 - A FHEMIG mantera listas consolidadas de credores, dispostas
separadamente por fonte de recursos e organizadas pela ordem cronoldgica de exigibilidade do pagamento das
obrigacdes, independente da Unidade Executora / Assistencial de origem. § 1° A insercdo na lista consolidada de
credores dar-se-a com a Liquidacdo da Despesa, a partir da data de aceite da nota fiscal, do Documento Auxiliar
da Nota Fiscal Eletrénica — Danfe, da fatura ou documento equivalente de cobranga, bem como da apresentacdo
dos demais documentos exigidos na contratagdo. § 22 Aceita a obrigagdo contratual, aplicar-se-a sobre a data de
aceite o prazo contratual ou legal para o pagamento da obrigagdo, obtendo-se a data de exigibilidade do
pagamento, sendo este o critério de organizagdo das listas, por fonte de recurso, em que as obrigagdes mais
antigas preferem as mais recentes.



art. 59, caput da Lei Federal n.2 8.666/1993 a aplicabilidade da Portaria Presidencial para esse
fim é desconsiderada na pratica. Ressalte-se ainda o fato de que os pagamentos sdo realizados
por Unidade Executora, dificultando assim o acompanhamento das quebras de ordem
cronoldgica no ambito da Fundagdo, haja vista as Unidades Assistenciais ndo acompanharem
a execugao do registro de pagamento umas das outras.

Lado outro, o pagamento dos credores a partir da elaboracdo de listagens em discordancia
com o normativo da Fhemig, a Lei Federal n.2 8666/93 e desacompanhadas de suas
respectivas publicagdes contendo as justificativas e as razdes de interesse publico pode
ensejar um possivel risco de descumprimento de normas, resultante de causas como: o
desconhecimento da Portaria Presidencial da Fhemig, a auséncia de capacitacdo dos
servidores e a utilizacdo de parametros distintos para andlise da ordem cronoldgica bem como
gerar consequéncias como a parcialidade do servidor que operacionaliza o registro, o
atendimento de interesses particulares em detrimento do publico, os favorecimentos e, por
fim, a inseguranca dos credores por ndo constatarem o adimplemento das despesas no prazo
pactuado no instrumento contratual.

Logo, faz-se necessario que a Fundacao revise o fluxo do seu processo de trabalho de modo
que contemple, quando da elaboracdo das listas de pagamento, o prazo pactuado nos
instrumentos contratuais quanto ao adimplemento, e, caso necessdrio, reformule o
normativo interno de modo a torna-lo aplicdvel e conhecido pelos setores que o
operacionalizam, bem como promova a capacitacdo dos servidores que irdo aplica-lo. Sugere-
se, ainda, a instituicdo de mecanismo (ou sistema) que possibilite registrar as datas de aceite
ou liquidagdo para que somado ao prazo contratual possa trazer de forma automatizada as
listagens de pagamento com as respectivas datas de exigibilidade. Dessas recomendagdes, os
beneficios esperados sdao o fortalecimento dos controles internos, inclusive o externo e o
social, a seguranca dos credores quanto aos prazos de adimplemento pactuados e o efetivo
cumprimento da legislacdo e das normas vigentes.



4. RESULTADO DA AVALIAGAO QUANTO A EFICACIA E A EFICIENCIA DA GESTAO
ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL, COM DESTAQUE PARA AS AGOES
DE ENFRENTAMENTO A COVID19, SOB A RESPONSABILIDADE DO ORGAO, NOS
TERMOS DA LEI N2 23.632, DE 02/04/2020

A avaliacdo dos resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial da Fhemig no ano-exercicio de 2020 realizou-se nos termos demonstrados nos
subitens a seguir.

4.1. GESTAO ORCAMENTARIA

O desempenho consolidado dos programas e dos projetos/acdes/operacdes especiais na
Fhemig apresentou-se eficaz e eficiente no ano-exercicio de 2020.

a) Quanto aos critérios e parametros utilizados para a avaliagao

Os critérios para a avaliacdo quanto a gestdo orcamentaria se encontram no caput do art. 70,
no inciso Il do art. 74 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, bem como
no art. 13, no inciso | do art. 40 e no inciso |l do art. 81 da Constituicao do Estado de Minas
Gerais de 1989.

Quanto aos parametros utilizados para a avaliagdo do cumprimento das metas previstas na
Lei Orcamentdria Anual (LOA) e a execuc¢do dos programas de governo, os mesmos estdo
assentados no Manual do SIGPlan/Seplag, pags. 41 e 42, e também no Manual do indice de
Efetividade da Gestdo Estadual (IEGE) do TCEMG.

b) AQuanto aos calculos para avaliagao do Projeto-Atividade-Operagao Especial
(P/A/OE)

A eficacia da gestdao orcamentaria é obtida a partir do alcance de objetivos e metas de
desempenho previamente definidos, aliado a observancia de prazos estabelecidos e sem
preocupacdo com a avaliacdo dos custos envolvidos, na consecucdo dos “Projetos-Atividades-
Operacdes Especiais” (P/A/OE) associados a Fhemig. A mensurac¢do da eficacia da gestdo
orcamentadria foi precedida da andlise da relacdo entre o resultado fisico alcancado e o
resultado fisico previsto para cada P/A/OE constante na LOA, conforme demonstrado na
equagao a seguir:

Meta fisica realizada
Coeficiente de Eficacia (Ea %) = X 100
Meta fisica prevista




A avaliacdo da eficiéncia da gestdao orcamentdria é obtida a partir da relacdo entre resultados
produzidos e recursos empregados na consecu¢do dos P/A/OE associados a Fhemig. A
mensuragao da eficiéncia da gestdo orgcamentdria foi precedida da andlise da relagdo entre:
(1) resultados obtidos em face dos previstos (meta fisica realizada versus meta fisica prevista)
e (2) custos incorridos em face dos previstos (despesa realizada versus despesa fixada) de cada
P/A/OE constante da LOA, conforme evidenciado na equacgdo a seguir:

Meta fisica realizada

Meta fisica prevista
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = X 100
Despesa realizada

Despesa fixada

O indice de eficiéncia mede a correlagdao entre o desempenho fisico e orcamentario do
periodo monitorado, oferecendo uma compara¢do entre o custo unitario direto médio
planejado e executado. Nesse sentido, esse indice ndao informa se o custo planejado ou
executado é alto ou baixo, mas apenas se o custo apurado no momento da execucdo foi maior
ou menor que o custo programado. A faixa de 0,7 a 1,3 é considerada um intervalo razodavel
de variagdo, fora do qual hd uma distor¢cao desproporcional entre as taxas de execugao fisica
e orcamentaria.

c) Quanto a classificagdo do desempenho do Projeto-Atividade-
Operagdo Especial (P/A/OE)

Cada “Projeto-Atividade-Operagao Especial” (P/A/OE) do respectivo programa de governo
associado a Fhemig pode ser classificado da seguinte forma:

- Status satisfatério: dimensdes fisica ou orcamentaria do desempenho da acdo caracterizadas
por taxa de execugdo compreendida no intervalo entre 70% e 130% frente a meta
programada. Especificamente para o indice de eficiéncia, a faixa de desempenho satisfatério
situa-se igual ou acima de 0,7 e igual ou abaixo de 1,3;

- Status critico: dimensdes fisica ou orcamentaria do desempenho da acdo caracterizadas por
taxa de execugdao menor do que 70% da meta programada. Quanto ao indice de eficiéncia, o
desempenho sera critico se a apuracao for inferior a 0,7;

- Status subestimado: dimensdes fisica ou orcamentaria da acdo caracterizadas por taxa de
execucdo acima de 130% perante a meta programada. Quanto ao indice de eficiéncia, o

desempenho sera subestimado se o respectivo valor for superior a 1,3;

d) Quanto aos critérios utilizados para avaliacdo da eficacia e eficiéncia da



gestdo or¢camentaria

Para a interpretagdo do resultado quanto a eficacia (indice de Eficacia = Ia) e eficiéncia (indice
de Eficiéncia = ;) da gestdao orcamentdria, frente ao critério estabelecido no Manual do
SIGPlan/Seplag e no Manual do indice de Efetividade da Gest3o Estadual (IEGE) - do TCEMG,
sdo estabelecidos os seguintes critérios:

e Gestdo orcamentdria eficaz: dimensdes fisica ou orcamentdria do desempenho da
acdo caracterizadas por taxa de execucdo compreendida no intervalo entre 70% e
130% frente a meta programada;

e Gestdo orgamentdria parcialmente eficaz: dimensGes fisica ou orgamentdria do
desempenho da acdo caracterizadas por taxa de execu¢cdo menor do que 70% da meta
programada ou quando dimensdes fisica ou orcamentaria da ag¢do caracterizadas por
taxa de execugdo acima de 130% perante a meta programada;

e Gestdo orcamentdria eficiente: faixa de desempenho satisfatério situa-se igual ou
acima de 0,7 e igual ou abaixo de 1,3;

e Gestdo orcamentaria parcialmente eficiente: o desempenho sera critico se a apuracao
for inferior a 0,7 ou se o desempenho serad subestimado se o respectivo valor for
superior a 1,3;

e Eficacia da gestao orgamentdria comprometida: dimensdes fisica ou orgamentaria do
desempenho da acdo caracterizadas por taxa de execucdo for igual a zero% da meta
programada.

e Eficiéncia da gestdo orcamentaria com eficiéncia comprometida: o desempenho for
igual a zero.

e) Quanto a avaliagao da gestdo or¢amentaria da Fhemig e as justificativas
apresentadas

O indice de Eficécia (Ia%) da gestdo orcamentdria da Fhemig em 2020 é de 77,8%, nos termos
dos dados da execucéo fisica da totalidade de P/A/OE da Fundacdo.

O indice de Eficiéncia (/%) da gestdo orcamentaria da Fhemig em 2020 é de 77,8%, nos termos
dos dados da execucdo fisica e financeira dos P/A/OE da Fundacdo.

Verificou-se que o P/A/OE 7004 — “Precatodrios e Sentencas Judicidrias” do Programa 705 —
“Apoio a Politicas Publicas” obteve o Coeficiente de Eficacia de 1.855,6% e o Coeficiente de

Eficiéncia de 553,5%, apresentando status subestimado.

A justificativa apresentada pelo gestor!® em face do desempenho supracitado é o seguinte:

1% Planilhas de Avaliacdo da Gestdo Orcamentdria preenchida pela DPGF constante no processo SElI n@
1520.01.0002274/2021-22, documentos SEI n2 27192379 e 28906963.



Os status fisico e o fisico x orgamentario subestimado, devem-se ao fato de as
despesas com pagamento de Requisitérios de Pequeno Valor - RPV ndo serem
passiveis de previsdo fidedigna. Por isso, a execucdo fisica e financeira desta
atividade depende das Decisdes Judiciais bem como da data de vencimento de cada
RPV.

Em relacdo a esta a¢do (7004 — Precatérios e Sentencas Judicidrias), a Controladoria Seccional
solicitou?® complementacdo de esclarecimentos/justificativas quanto ao planejamento para
esta acdo tendo em vista o histdrico apresentado a seguir dos exercicios de 2018, 2019 e 2020.

Tabela 7 - Histérico do P/A/OE 7004 - “Precatérios e Sentencas Judiciarias”

Descricdo X
. " L Desp.Realiz./
P/A/OE (Produto e Previsao . Execugdo/ Crédito Despesa , .
Ano | Programa L i Execugdo L . . Créd. Inicial
(Cédigo) Unidade de LOA Previsdo (%) | Inicial (RS) | Realizada (RS)
. (%)
Medida)
Precatério/RPV
2018 702 7004 . 70 803 1147,1% 3.470.553,00 | 8.323.980,59 239,8%
Pago / Unidade
Precatdrio/RPV
2019 702 7004 . 68 982 1444,1% 4.041.727,00 | 12.387.773,92 306,5%
Pago / Unidade
Precatério/RPV
2020 705 7004 . 124 2.301 1855,6% 5.692.194,00 | 19.083.228,92 335,3%
pago / Unidade

Fonte: Planilhas de Avaliagdo da Gestdao Orgamentaria dos anos 2018, 2019 e 2020.

Considerando a distorcdo de percentuais de 1147,1% (2018), 1444,1% (2019) e 1855,6%
(2020) entre o previsto e o executado para a meta fisica, bem como a distor¢cdo de 239,8%
(2018), 306,5% (2019) e 335,3% (2020) para a meta financeira, conforme apontado na tabela
acima nos ultimos trés anos, foi solicitado os esclarecimentos e as justificativas quanto aos
critérios de planejamento para esta acdo, haja vista que o executado tem se mostrado
superior ao previsto, evidenciando um status subestimado recorrente.

Em resposta a diligéncia efetuada pela Controladoria Seccional, foi pontuado pela
Coordenacio de Planejamento e Controle Orcamentério/GEOF/DPGF?! o que segue:

O planejamento or¢camentario é feito conforme limite imposto pela SEPLAG que
dependem de demanda e da existéncia dessas obrigacdes a pagar. Visto que ndo é
possivel realizar planejamento fidedigno para RPVs, uma vez que sdo demandas que
dependem de decisdes judiciais e “surgem” ao longo do exercicio o limite é
estabelecido apenas sobre os precatdrios informados.

Ja o P/A/OE 4179 — “Atencdo Integral ao Sistema Estadual de Transplantes” referente ao
Programa 45 — “Atencdo Hospitalar Especializada” atingiu o Coeficiente de Eficacia de 57,4%
e Coeficiente de Eficiéncia de 62,5%, apresentando status critico.

20 Memorando.CGE/CSEC_FHEMIG.n? 228/2021, de 15/04/2021, processo SEl n2 1520.01.0002274/2021-22,
documento SEI n? 28166948.

21 Memorando.FHEMIG/DPGF/GEOF/CPCO.n2 145/2021, de 20/04/2021, processo  SEI ne
1520.01.0002274/2021-22, documento SEI n? 28364342.



A justificativa apresentada pelo gestor?? para o desvio acima mencionado consta relacionado
a seguir:

O status fisico e orcamentdrio criticos da agdo se justifica pelo cenario da pandemia
do coronavirus/COVID-19. O cumprimento das orienta¢gdes da NOTA TECNICA N2
25/2020-CGSNT/DAET/SAES/MS resultou na redugdo da captagéo.

Foi solicitado ainda, pela Controladoria Seccional®? esclarecimentos e justificativas
complementares para a realizacdo da meta fisica de 57,4%, sendo que foi gasto quase a
totalidade do valor do crédito inicial — 91,8% da meta financeira. E também quais os motivos
para se ter gasto o valor de RS 11.598.809,69 (despesa realizada) para a captacdo de 1.323
orgdos e tecidos, tendo em vista o crédito inicial de RS 12.629.186,00 para a previsdo inicial
de captacdo de 2.304 6rgdos e tecidos.

Foi informado pela Coordenac3o de Planejamento e Controle Orcamentario/GEOF/DPGF?* o
seguinte:

Apesar da realizagdo da meta fisica ter sido de apenas 57,4%, foi gasto quase a
totalidade do valor orgamentario devido ao aumento das demandas de materiais
que eram fornecidos pelo Hospital Jodo XXIII e, no final de 2019, passaram a ser
adquiridos pelo MG Transplantes, assim como o aumento dos gastos com EPI's e
outros materiais devido a situagao de pandemia atual.

Apesar da diminuicdo da captacdo, o trabalho do MG Transplantes ndo foi
interrompido. Houve realizagdo de exames e busca de doadores, o que ocasionou a
manutengdo dos gastos, apesar da queda do numero de transplantes realizados,
assim como, a manutengdo dos contratos existentes.

Constatou-se a juntada ao processo SEl em tela, da justificativa detalhada?® da unidade
assistencial responsavel pela execucdo da acdo, a saber, MG Transplantes. Importante
acrescentar a justificativa acima mencionada o seguinte relato do MG Transplantes:

Com relacdo a quantidade de 6rgdos transplantados, a diminuicdo se deve as
consequéncias da pandemia, com diminui¢do do nimero de notificagdo de possiveis
doadores, aumento da taxa de recusa familiar no momento da solicitacdo de doagao,
além da detecgdo de SARS COV2 em alguns doadores.

22 Pplanilhas de Avaliacdo da Gestdo Orcamentdria preenchida pela DPGF constante no processo SEl n@
1520.01.0002274/2021-22, documentos SEI n2 27192379 e 28906963.

2 Memorando.CGE/CSEC_FHEMIG.n2 228/2021, de 15/04/2021, processo SEl n2 1520.01.0002274/2021-22,
documento SEI n? 28166948.

24 Memorando.FHEMIG/DPGF/GEOF/CPCO.n2 145/2021, de 20/04/2021, processo  SEI ne
1520.01.0002274/2021-22, documento SEI n2 28364342

% Documento “E-mail Justificativa acdo 4179” constante no processo SEI n? 1520.01.0002274/2021-22,
documento SEI n2 28367943.



Em relagdo ao P/A/OE 1007 — “Combate Epidemioldgico ao Coronavirus” do Programa 26 —
“Enfrentamento dos Efeitos da Pandemia de Covid-19” ndo houve previsao das metas fisica e
financeira na LOA devido a impossibilidade de previsdao da situagdao da pandemia de Covid-19.
Ressalte-se que foi declarada SITUACAO DE EMERGENCIA em Satde Publica no Estado em
razdo de surto de doenca respiratéria — 1.5.1.1.0 — Coronavirus por meio do Decreto com
Numeracgdo Especial 113, de 12/03/2020, publicado no Diario Oficial de Minas Gerais em
13/03/2020 e reconhecido o estado de calamidade publica decorrente da pandemia causada
pelo agente Coronavirus (COVID-19) através do Decreto Estadual n? 47.891, de 20/03/2020.
Dessa forma, as despesas com a pandemia nao foram passiveis de previsdo.

Vale destacar que o Programa 0026: “Enfrentamento dos Efeitos da Pandemia de Covid-19” e
o projeto/acdo 1007: “Combate epidemioldgico ao Coronavirus”, sob a responsabilidade da
Fhemig, foram criados por meio da Lei Estadual n? 23.632/2020, de 02/04/2020, com a
finalidade de prestar assisténcia ambulatorial e hospitalar aos usuarios do SUS visando a
recuperacao da saude, diminuicdo da mortalidade e redugdo das complica¢cdes decorrentes
da pandemia do coronavirus.

Ressalte-se que 70% das acdes tiveram desempenho orcamentdrio satisfatorio, ou seja, dos
10 P/A/OE da Fhemig, 7 apresentaram o célculo da execugdo financeira e da execucdo fisica
entre 70% e 130%.

f) Quanto aos registros no SIGPlan das informag¢des sobre a execucao dos
projetos da Fhemig

Foi diligenciado®®junto a Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas (DPGF) o
encaminhamento quanto aos registros mensais no SIGPlan acerca das informacgdes sobre a
execucdo das acbes de acompanhamento intensivo vinculadas aos Projetos Estratégicos da
Fhemig, conforme previsto no art. 59, Il e IV do Decreto Estadual n? 47.865/2020.

Em atendimento a demanda supracitada, foram anexados ao processo SEl correspondente os
arquivos referentes aos relatérios extraidos do sistema?’ da seguinte forma: Janeiro-
Fevereiro, Janeiro-Abril, Janeiro-Junho, Janeiro-Agosto, Janeiro-Outubro e Janeiro-Dezembro
do ano-exercicio de 2020 e justificado?® que o SIGPlan n3o disponibiliza relatérios mensais.

Verificou-se que os relatérios supracitados contém informacgdes lancadas pelos responsaveis
do 6rgao durante o processo de monitoramento, tendo como objetivo apresentar uma sintese

26 Memorando.CGE/CSEC_FHEMIG.n2 276/2021, de 30/04/2021, processo SEl n2 1520.01.0002274/2021-22,
documento SEI n? 28813351.

2 Relatérios mensais no processo SEI ne 1520.01.0002274/2021-22, documentos
SEI: 28918466, 28918616, 28918644, 28918721, 28918807 e 28918866.

2 Memorando.FHEMIG/DPGF/GEOF.n2 183/2021, de 03/05/2021, processo SEI n? 1520.01.0002274/2021-22,
documento SEI n2 28907332.



da execucdo e do desempenho por acdo da unidade orgcamentdria. Esses documentos
apresentam o desempenho consolidado de cada acdo por programa da Fhemig e o
demonstrativo analitico do desempenho por agao, especialmente quanto ao desempenho
fisico e orcamentario previsto e realizado.

Inicialmente, o relatério apresenta, de forma sintética e por programa, o desempenho fisico
e orcamentdrio das acbes de responsabilidade do drgdo, tomando como referéncia a
programacao inicial das metas fisicas e orcamentarias. O planejamento das metas fisicas e
orcamentdrias das agdes é realizado durante a fase de elaborac¢do do Plano Plurianual de A¢ao
Governamental (PPAG) e de suas revisdes, bem como durante a elaboracdo da Lei
Orcamentaria Anual. J& o acompanhamento das metas é realizado apds a sancdo do PPAG e
da LOA, pelos gestores responsaveis pelas acdes e registrada no médulo de monitoramento
do SIGPIan, viabilizando aferir com antecedéncia o desempenho das a¢Ges no que se refere
ao alcance das metas estabelecidas no plano.

O Demonstrativo Analitico do Desempenho por A¢ao constante no relatério evidencia para
cada acdo: a “Situacdo Orcamentaria”, o “Desempenho Consolidado”, a “Andlise da Execucao”
e as “Informacdes de Situacdo”, conforme especificado a seguir.

A secdo “Situacdao Orcamentdria” demonstra a execucdo orcamentdria detalhada por grupo
de natureza da despesa, fonte de recursos e identificador de procedéncia e uso, os quais
representam os principais limites orcamentarios da acao.

A secdo “Analise da Execucdo” apresenta um quadro resumo da execugdo da agao, permitindo
aferir o desempenho fisico e orcamentdrio em confronto com as metas estabelecidas no PPAG
(crédito inicial), as metas programadas até o periodo, bem como as metas reprogramadas
(crédito autorizado).

A secdo “Informacbes de Situacdo” demonstra as informacdes qualitativas registradas pelo
6rgdo acerca do desempenho, do gerenciamento e da execu¢ao da acao, desdobrando-se nos
campos “Justificativa de desempenho” e “Outras informacgdes de situagao”.

O campo “Justificativa de desempenho” apresenta as informacdes quanto ao desempenho da
acdo até o periodo monitorado, devendo: informar obrigatoriamente as causas que
determinaram o status critico ou subestimado das dimensdes de desempenho fisico,
orcamentario e fisico x orcamentario da acao.

J4 0 campo “Outras informacdes de situacdo” detalha os principais resultados e entregas da
acdo; motiva as alteracGes orcamentarias ocorridas; justifica o lancamento de dados
estimativos e motiva a ndo regionalizacdo da execucao fisica ou orcamentaria.



Assim, pode-se verificar, por meio dos relatdrios extraidos do SIGPlan, os registros das
informacdes sobre a execucdo das acdes de acompanhamento intensivo do exercicio em
anadlise, especialmente quanto ao desempenho fisico e orgamentario previsto e realizado.

g) Quanto as alteracdes do planejamento inicial e das emendas parlamentares
na execu¢ao do or¢camento do ano avaliado

Esta Controladoria Seccional em diligéncia a DPGF solicitou®® informar o percentual de
alteracdo do planejamento inicial na execu¢do do orgamento do exercicio de 2020; o
percentual das emendas parlamentares no orgcamento do exercicio de 2020; e as alteragdes
ocorridas na LOA (créditos adicionais; anulacdes; suplementacées entre outras).

Por meio da documentacdo enviada pela Diretoria3 verificou-se que o valor do crédito inicial
na LOA foi de RS 1.686.959.363,00 e o valor do crédito autorizado apds as suplementacdes,
anulacdes e remanejamentos foi de RS 1.935.947.357,70, sendo constatado o percentual de
14,76% de alteracdao do planejamento inicial na autorizagdo do crédito, bem como o
percentual de 4,92% de alteracdo do planejamento inicial em relacdo a execuc¢do do
orcamento do exercicio de 2020 (despesa realizada), tendo em vista que a despesa realizada
foi no montante de RS 1.769.997.554,46.

Em relacdo as emendas parlamentares no orcamento do ano avaliado, o valor total das
mesmas foi de RS 8.890.418,44, o que equivale a 0,46% do crédito autorizado, conforme
documentacdo comprobatdria encaminhada pela Diretoria responsavel da Fhemig - DPGF.

h) Conclusdo

Por todo o exposto, verificou-se que o desempenho consolidado dos programas e dos
projetos/acdes/operacdes especiais na Fhemig apresentou-se eficaz e eficiente no ano-
exercicio de 2020.

Foram apresentadas e consignadas no presente trabalho as justificativas para os desvios
inferiores a 70% e superiores a 130% apurados entre as metas fisicas e financeiras
previstas/planejadas e as realizadas/executadas, conforme os pardmetros de analise
determinados pela Controladoria-Geral do Estado (CGE/MG), pelo Manual do SIGPlan/Seplag
e pelo Manual do indice de Efetividade da Gestdo Estadual (TCEMG), sendo consideradas
consistentes e pertinentes, haja vista a descricdo dos motivos das variacdes constatadas na
execuc¢do orcamentaria.

2 Memorando.CGE/CSEC_FHEMIG.n2 228/2021, de 15/04/2021, processo SEl n2 1520.01.0002274/2021-22,
documento SEI n? 28166948.

30 Processo SEI 1520.01.0002274/2021-22: Memorando.FHEMIG/DPGF/GEOF/CPCO.n? 145/2021, de
20/04/2021 (documento SEI n2 28364342); Planilha remanejamentos, suplementagdes e anulagées (documento
SEl n2 28367956); Planilha Detalhamento Emenda Parlamentar (documento SEI n2 28367984).



Constatou-se ainda, por meio dos relatérios extraidos do SIGPlan, os registros das informacdes
sobre a execugdo das a¢des de acompanhamento intensivo vinculadas aos projetos da Fhemig
do exercicio em analise, especialmente quanto ao desempenho fisico e orcamentario previsto
e realizado.

Por fim, verificou-se o percentual de 14,76% de alteracdo do planejamento inicial na
autorizacao do crédito, o percentual de 4,92% de alteracdo do planejamento inicial em relacao
a execugdo do orcamento do exercicio de 2020 (despesa realizada), e o percentual de 0,46%
em relagdo ao crédito autorizado referente as emendas parlamentares no orcamento do
exercicio de 2020.

4.2. GESTAO FINANCEIRA
4.2.1. EFICACIA
No ano de 2020, a gestado financeira da Fhemig foi considerada eficaz.

A eficacia da gestdo financeira é obtida a partir da observancia do limite de disponibilidade
financeira para efeito de assun¢do de compromissos pelo 6rgao, entidade ou fundo. A eficacia
serd calculada com base na observancia dos quesitos A, B, C e D detalhados a seguir,
considerados os seguintes referenciais:

e Gestdo financeira eficaz: 70% dos quesitos ou mais foram observados;

e Gestdo financeira parcialmente eficaz: menos de 70% dos quesitos ndo foram
observados;

e Eficacia da gestdo financeira comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.

Os critérios considerados na analise da eficacia da gestao financeira sdao: Constituicdo Federal
1988, art. 74, inciso |l; Lei 4.320/1964, art. 101 ao 106; Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP), 82 edicdo; e Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP).

Os quesitos avaliados na eficacia da gestdo financeira sdo:
A - Disponibilidade financeira versus Obrigagdes: No ano de 2020, verificou-se a existéncia

de recursos financeiros disponiveis suficientes para lastrear as obrigacdes a curto prazo,
mediante andlise comparativa das rubricas contabeis>.

31 Andlise realizada considerando as contas contabeis previstas no Roteiro para elabora¢do do Relatério de
Auditoria de Gestdo — RAG elaborado pela CGE/MG. Tais contas foram verificadas no Balango e Balancete de
Encerramento da Fhemig, referentes ao exercicio de 2020 e no site www.contabilidade.mg.gov.br.



http://www.contabilidade.mg.gov.br/

B - Lastro de restos a Pagar: No ano de 2020, verificou-se a existéncia de recursos financeiros
disponiveis suficientes para lastrear os Restos a Pagar Processados (RPP) e Ndo Processados
(RPNP), mediante consulta aos saldos das rubricas contabeis3?.

C - Recursos diretamente arrecadados: No exercicio de 2020, verificou-se a correspondéncia
do saldo das rubricas contadbeis relativas aos recursos diretamente arrecadados com o
respectivo saldo no SIAFI®,

De acordo com o Roteiro para elaboragdo do RAG emitido pela CGE/MG, nesta analise devem
ser considerados somente os valores/registros relacionados aos Recursos Diretamente
Arrecadados. Logo, considerando as informacdes3* prestadas pelo Setor de Contabilidade
Governamental da Fhemig, a conta contabil relacionada aos Recursos Diretamente
Arrecadados é: 1.1.1.1.2.01.02 - Contas de Movimentag¢do Interna/CMI. O setor contabil
esclarece® ainda que esta conta contabil é formada por duas contas internas no SIAFI, sejam
elas: 111.04.03.01.00 - Recursos Diretamente Arrecadados e 111.04.03.02.00 -
Recursos/Transferéncias Vinculados.

Deste modo, seguindo as orientacbes do Roteiro, os valores relativos aos
recursos/transferéncias vinculados ndo foram considerados nesta analise.

D - Recursos de convénios: No ano de 2020 constatou-se divergéncia do saldo das rubricas
contabeis com o respectivo saldo bancario3®.

Importante ressaltar que, de acordo com o Roteiro para elabora¢do do RAG emitido pela
CGE/MG, nesta analise devem ser considerados somente os valores/registros relacionados a
Recursos de Convénio. Assim, considerando as informacdes®’ prestadas pelo Setor de
Contabilidade Governamental, as contas relacionadas a Recursos de Convénio na Fhemig sdo:
1.1.1.1.1.02 Bancos Conta Movimento e 1.1.1.1.1.10 Aplica¢cGes Financeiras. Ao observar o
Balanco Patrimonial da FHEMIG do exercicio de 2020, a CSEC verificou que os valores dessas
contas em 31/12/2020 totalizavam, respectivamente, RS 15.818.981,25 e RS 3.161.304,99.

32 Andlise realizada considerando as contas contabeis previstas no Roteiro para elaboracdo do Relatério de
Auditoria de Gestdo — RAG elaborado pela CGE/MG. Tais contas foram verificadas no Balango e Balancete de
Encerramento da Fhemig, referentes ao exercicio de 2020 e no site www.contabilidade.mg.gov.br.

33 Anélise realizada considerando as contas contébeis previstas no Roteiro para elaborac¢do do Relatério de
Auditoria de Gestdo — RAG elaborado pela CGE/MG. Tais contas foram verificadas no Balanco e Balancete de
Encerramento da Fhemig, referentes ao exercicio de 2020 e no site www.contabilidade.mg.gov.br.

34 Memorando 38 (SEl n2 28580391) — Processo SEI n2 1520.01.0002440/2021-02.

35 Memorando 70 (SEI n2 29660880) - Processo SEI n2 1520.01.0002440/2021-02.

36 Andlise realizada considerando as contas contabeis previstas no Roteiro para elaboracdo do Relatério de
Auditoria de Gestdo — RAG elaborado pela CGE/MG. Tais contas foram verificadas no Balango e Balancete de
Encerramento da Fhemig, referentes ao exercicio de 2020 e no site www.contabilidade.mg.gov.br.

37 Processo SEI n2 1520.01.0002440/2021-02 — Memorando 38 (SEl n2 28580391)



http://www.contabilidade.mg.gov.br/

Com base nos documentos®® encaminhados pelo setor de Contabilidade Governamental estes
valores sao subdividos nas contas SIAFI a seguir:

Tabela 8 - Contas Internas SIAFI (Bancos Conta Movimento e Aplicagdes Financeiras)

Balango Patrimonial Contas SIAFI Valor

111.02.04.00.00 (Bancos Conta Movimento -

Bancos Conta RS 13.348.686,25

1.1.1.1.1.02 Movi ¢ Convénios)
ovimento 111.02.03.00.00 (Transferéncias vinculadas) RS 2.470.275,00
Total: RS 15.818.961,25

111.03.04.00.00 (Aplicagbes Financeiras -

L . . a RS 3.091.003,23
1.1.1.1.1.10 | Aplica¢Bes Financeiras | Convénios)

111.03.03.00.00 (Transferéncias vinculadas) RS$ 70.301,76

Total: RS 3.161.304,99

Fonte: Elaboragdo propria. Anexo IV da Decisdo Normativa n2 01/2021 — item 3 - letra H n2 17, elaborado pelo
Setor de Contabilidade Governamental (SEI n2 27104685), Memorando 55 emitido pelo Setor de Contabilidade
Governamental (SEI n? 29207241), documentagdo comprobatéria (SEI n? 29219391) — Processo SEI n@

1520.01.0002440/2021-02 e correspondéncia eletrdnica datada de 17/05/2021.

Deste modo, seguindo as orientacdes do Roteiro, os valores relativos as transferéncias
vinculadas ndo foram considerados na analise. Logo, a divergéncia identificada nas contas de
convénio estd detalhada na Tabela 9.

A divergéncia no valor de RS 1.378.012,43 foi justificada pela Geréncia de Orgcamento,
Financas — Contabilidade Governamental/GEOF/CCOG, conforme documentacdo3?
comprobatdria juntada ao processo SEI 1520.01.0002440/2021-02, como sendo: 1) Diferenca
entre o extrato bancdrio e o saldo SIAFI no valor de RS 162,05, na conta 8233-3 decorrente
de transferéncia do Tesouro Estadual/SEF para regularizacdo da conta e os débitos referentes
a bloqueios judiciais; 2) bloqueios judiciais referentes a pagamentos de Requisicbes de
Pequeno Valor - RPV ocorridos nas contas 10094-3, 10431-0 e 21570-8 que totalizaram -RS
2.120.856,45; 3) saldo SIAFI no valor de RS 632.216,85 referente ao encerramento do
convénio MS/HJK/HCM que aguarda baixa escritural no SIAFI (conta: 20.915-5) e 4) Abertura
das contas 22.006-X no valor de RS 606.342,85 e 22199-6 no valor de RS 768.555,97 para
recebimento de recursos federais e estaduais da Rede Cegonha que tiveram seus registros
efetuados somente em fevereiro/2021, pois estavam pendentes de informagdo da unidade
executora quanto a destinacdo da aplicacdo dos recursos (corrente ou capital).

Tabela 9 - Recursos de Convénios - Fhemig em 31.12.2020

Conta Contabil Saldo
1.1.1.1.1.02 Bancos Conta Movimento RS 13.348.686,25
RS 16.439.689,48
1.1.1.1.1.10 Aplicagdes Financeiras RS$ 3.091.003,23
Extrato Bancario Saldo

38 processo SEI n? 1520.01.0002440/2021-02 — Memorando 38 (SEI n2 28580391), Anexo IV (SEI n2 27104685) e
Memorando 55 (SEI n2 29207241).
39 Processo SEI n2 1520.01.0002440/2021-02 - Anexo IV (SEI n2 27104685) e Memorando 55 (SEI n2 29207241).



8233-3 RS 520,47
10094-3 RS 908.705,19
10431-0 RS 5.228.851,27
13842-8 RS 0,00
20915-5 RS 0,00
21570-8 RS 0,00
22006-x RS 5.908.448,05
22032-9 RS 0,00
22033-7 RS 0,00
22199-6 RS 1.387.180,09
22594-0 RS 2.328,53
22756-0 RS 5.008,92
22982-2 RS 32.346,34
22992-x RS 877,44
Banco 001 22993-8 RS 245,92
. RS 15.061.677,05
Agéncia 1615-2 23099-5 RS 362.765,71
23100-2 RS 100.348,10
23101-0 RS 383.303,66
23102-9 RS 59.747,09
23103-7 RS 167.247,18
23104-5 RS 158.341,36
23105-3 RS 1.273,85
23106-1 RS 472,57
23107-x RS 129,85
23108-8 RS 66.379,34
23109-6 RS 62.834,12
23110-x RS 100.348,10
23111-8 RS 273,91
23112-6 RS 100.348,10
23157-6 RS 23.351,89
Diferenca: Conta Contabil — Extrato Bancario RS 1.378.012,43

Fonte: Balancete de Encerramento FHEMIG 2020, Extratos bancarios e Anexo IV da Decisdo Normativa n2
01/2021 —item 3 - letra H n2 17, elaborado pelo Setor de Contabilidade Governamental (27104685), Memorando
55 emitido pelo Setor de Contabilidade Governamental (29207241) e documentagdo comprobatdria (29219391)
— Processo SEI 1520.01.0002440/2021-02 e correspondéncia eletrénica datada de 17/05/2021.

Com relacdo aos bloqueios judiciais ocorridos nas contas, a Controladoria Seccional realizou
diligéncia®® junto a Procuradoria da Fhemig para confirmacdo dos valores bloqueados,
oportunidade em que encaminhou as conciliagdes bancdrias das contas 8233-3, 10094-3,
10431-0 e 21570-8 elaboradas pelo Setor de Contabilidade Governamental, contendo os
nimeros dos processos judiciais e as datas dos bloqueios. Em resposta®!, o setor juridico
esclareceu, em suma, como sdo realizados os bloqueios judiciais nas contas e a rotina do setor.
Informou ainda que necessita de um prazo minimo de 90 dias para o levantamento das
informacdes bem como de uma listagem mais clara com a indicacdo exata dos processos que

40 processo SEI n2 1520.01.0003121/2021-45 — Memorando 208 (SEI n2 27658054) de 05/04/2021.
41 Processo SEI n2 1520.01.0003121/2021-45 — Memorando 984 (SEI n2 27881949) de 09/04/2021.



deverdo ser diligenciados. Haja vista o prazo final para a entrega do Relatdrio de Auditoria de
Gestdo, ndo houve tempo hdbil para confirmacdo dos valores, o que sera realizado em
momento posterior pelo setor juridico da Fundagao.

A respeito da divergéncia no valor de RS 632.216,85 na conta 20.915-5, a Controladoria
Seccional constatou que a mesma justificativa foi apresentada nos anos de 2019 e 2020. Em
suma, foi informado o encerramento do convénio e sua posterior baixa escritural no SIAFI.
Diante do exposto, este setor de controle interno diligenciou*? junto ao setor de Contabilidade
Governamental da Fhemig no intuito de esclarecer os motivos pelos quais a pendéncia nao foi
solucionada. Em resposta®®, o setor de Contabilidade Governamental informou, em
resumo, que estava aguardando orientacGes a respeito de quais procedimentos deveriam ser
adotados, pois segundo o SCCG/DCC deve ser realizada a execugdo escritural. Acrescentou
ainda que a previsdo para regularizacdo desta conta ocorreria ainda nesse semestre, por se
tratar de situagdo nova e com certa complexidade.

4.2.2. EFICIENCIA
No ano de 2020, a gestado financeira da Fhemig foi considerada parcialmente eficiente.

A eficiéncia da gestdo financeira é obtida a partir da observancia de disposi¢des legais, do
conhecimento tempestivo das disponibilidades do 6rgdo/entidade e da previsdo de ingressos
futuros para efeito de assuncdo de compromissos financeiros, obtidos mediante mecanismos
de controle e acompanhamento da utilizacdo dos recursos financeiros, com base nos quesitos
A, B C, D e E detalhados a seguir, considerados os seguintes referenciais:

e Gestdo financeira eficiente: 70% dos quesitos ou mais foram observados;

e Gestdo financeira parcialmente eficiente: menos de 70% dos quesitos ndo foram
observados;

e Eficiéncia da gestao financeira comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.

Os quesitos avaliados na eficiéncia da gestao financeira sao:

A — Pontualidade dos pagamentos:
Critério: Art.12, §12 e §22 do Decreto n. 37.924/1996

O quesito “pontualidade” consiste nos pagamentos realizados sem geracdo de o6nus
financeiros adicionais (multas contratuais, juros de mora, etc.). No exercicio de 2020, pode-se
observar que houve pagamento de encargos financeiros pela Fhemig, registrados no

42 Processo SEI n2 1520.01.0002440/2021-02 — Memorando 242 (SEI n2 28375243) de 21/04/2021.
4 Processo SEI n2 1520.01.0002440/2021-02 — Memorando 38 (SEI n2 28375243) de 27/04/2021.



elemento-item 39-26. De acordo com o Classificador Econdmico da Despesa, definido pela
SEPLAG, o elemento-item de despesa 39.26 — Encargos Financeiros abrange “Despesas com
os servigcos e operagdes de institui¢cdes financeiras, bem como as despesas com multas, juros
de mora ou atualizagdo monetaria referentes a pagamento efetuado fora do prazo ou por
descumprimento de obriga¢des acessorias (...)".

Para o atendimento desse quesito, foi realizada consulta no B.O. — Business Objects, no intuito
de apurar o valor registrado como encargos financeiros (multas e juros) na Fhemig no ano de
2020. Efetuada a consulta, constatou-se que o valor total registrado no elemento item 39-26
foi de RS 71.909,08 (despesa realizada).

A Controladoria Seccional definiu uma amostragem no intuito de verificar as justificativas para
a incidéncia dos encargos bem como realizar a conferéncia dos valores constantes nos
processos de pagamento. Na definicdo da amostra foram desconsiderados os valores iguais a
RS 0,00 e os valores menores ou iguais a RS 500,00.

Assim, com base nos critérios acima, a amostra analisada pela Controladoria Seccional é
composta por 20 processos de pagamento, nos quais o valor dos encargos totaliza RS
64.998,88 que corresponde a 90,39% do universo auditavel. Os encargos financeiros da
amostra foram divididos de acordo com a justificativa apresentada pelas Unidades
Assistenciais e Administracdo Central da Fhemig (Tabela 10).

Insta ressaltar que para os casos em que ocorre o pagamento de encargos financeiros pela
Fhemig, a Controladoria Seccional recomenda que o Gestor avalie as justificativas
apresentadas pelos setores responsaveis e, caso entenda pela necessidade de apuracao de
responsabilidades encaminhe o expediente para andlise do Nucleo de Correicao
Administrativa (Nucad) que promovera a avalicdo e proposicdo de procedimento disciplinar
cabivel. Ao mesmo tempo orienta que deverdo ser adotadas as medidas administrativas para
o ressarcimento aos cofres publicos (conforme o caso) promovendo a quantificacdo do dano,
notificacdo do servidor responsavel pelo débito para |he oportunizar a recomposicao ao
erario, dentre outras medidas necessarias e, em caso de insucesso, deve-se promover a
instauracdo de Tomada de Contas Especial (TCE). Tais recomendacdes constam na Nota
Técnica Csec n?2270.1611.19, emitida em 14/11/2019 e disponibilizada** para conhecimento
das Unidades Assistenciais e Administracdo Central da Fhemig.

Tabela 10 - Encargos Financeiros Fhemig 2020 (amostra)

Fornecedor/Orgio Valor Justificativa apresentada

Ministério da Fazenda - . .
RS 44.834,31 | Atualizagdo monetaria - Parcelamento PASEP.

Orgdo Central

44 processo SEI n2 1520.01.0007553/2019-85.



Telefonia (Telemar/Claro) RS 4.176,85 | Atraso no repasse de recurso financeiro pelo Tesouro.

Cemig RS 1.607,81 |Atraso no pagamento - Despesa desacobertada de contrato.

Autos de infragdo: 1) Multa por falta de alvard de
funcionamento e 2) Descumprimento de obrigacdo acessdria:

PMBH RS 9.773,45 . . . . .
Auséncia de informagdo dos servigos tomados na Declaragdo
Eletronica de Servigos — DES.
Atraso no pagamento do INSS dos fornecedores: pagamento

INSS RS 2.863,49 . . - . L.
nao realizado em tempo habil pelos servidores responsaveis.
Atraso no pagamento do fornecedor devido a troca da

GASMIG RS 1.742,97 . L. .

Geréncia de Logistica e Finangas.

Total RS 64.998,88

Fonte: Elaborac3o prépria. Documentacgio constante nos processos de pagamento inseridos no SEI*.

Quanto aos encargos financeiros provenientes de atrasos no pagamentos das concessiondrias
de servigos publicos, vale lembrar que no ano de 2020 a Controladoria Seccional da Fhemig
emitiu*® a Consulta Técnica n? 01/2020, encaminhada a Controladoria Geral do Estado de
Minas Gerais — CGE/MG, para posicionamento quanto a orientacdo repassada pela
DPGF/Fhemig as unidades assistenciais para que efetuassem a liquidacdo dos encargos
financeiros decorrentes dos atrasos nos pagamentos das concessiondrias publicas (3dgua,
energia e telefonia) no mesmo elemento item do objeto da despesa e ndo no elemento-item
correspondente, qual seja, 39-26 (encargos financeiros). Tal informacdao consta no Relatério
de Auditoria de Gestao do ano de 2020 — RAG n2 2270.0620.20. A Controladoria Seccional da
Fhemig aguarda o posicionamento da CGE/MG para orientar adequadamente a DPGF/Fhemig.

Por fim, com relacdo a pontualidade dos pagamentos, a Geréncia de Orcamento e Financas
(GEOF/Fhemig) se manifestou por meio do Memorando.FHEMIG/DPGF/GEOF.n2 89/2021,
datado de 16/03/2021, informando que:

O Decreto Estadual n®. 47.865, de 14/02/2020, que dispde sobre a programagio
orcamentaria e financeira do Estado de Minas Gerais, qual liberagdo financeira, por parte
do Tesouro Estadual, deveria ser na mesma propor¢do da programacgdo orgamentdria
aprovada. Entretanto tal procedimento ndao ocorre em virtude do Decreto Estadual n@.
47.101, em 05/12/2016, que estabeleceu situagdo de calamidade Financeira no ambito do
estado de Minas Gerais. Além disso, a Fundac¢do ndo possui competéncia legal para gerir,
diretamente, suas arrecada¢bes e por conseguinte as disponibilidades de caixa e seus
respectivos compromissos.

Vale registrar que a Fhemig, por ser uma Instituicdo que atende aos usuarios do Sistema
SUS, arrecada apenas 15% de seu custeio, quais recursos, por determinagdo da legislacdo
orgamentaria é integralmente voltado para o custeio do déficit do RPPS e pagamentos das

4 Processos SEI n? 2270.01.0021813/2021-58, 2270.01.0020354/2021-69, 2270.01.0007109/2020-48,
2270.01.0004110/2020-26, 2270.01.0004186/2020-11, 1520.01.0004082/2021-94, 2270.01.0027305/2020-90,
1520.01.0004078/2021-08, 2270.01.0053224/2019-38, 1520.01.0004081/2021-24 e 1520.01.0004080/2021-51.
46 Oficio n2 05 (SEI n2? 11634315) e formulario de consulta técnica (SElI n? 11635063) — Processo SEI n2
1520.01.0001261/2020-22.



acOes judiciais. Por consequéncia, suas demais despesas de custeio e investimentos, sdao
financiadas na sua quase totalidade por Recursos Ordindrios do Tesouro Estadual.

Quanto a pontualidade dos pagamentos, informamos que imediatamente apds a liberagdo
das cotas financeiras por parte do Tesouro Estadual a DPGF promove a quitagdo das
despesas. Em relagdo ao cumprimento das disposicdes contratuais pode-se afirmar que
houve uma diminuicdo gradativa, ao longo do exercicio, do periodo entre liquidagdo e
pagamento tendo em vista a liberagdo de cotas financeiras mensais com valores fixos.

Em se tratando de juros de mora, sempre da ocorréncia de pagamentos em favor de
concessionarias de energia elétrica, dgua e esgoto, telefonia, correios, dentre outros
automaticamente, sdo gerados os respectivos encargos na proxima fatura.

Quanto a multas contratuais, embora previstas, ndo sdo objeto de cobranga administrativa.

Importante destacar que os encargos financeiros decorrentes de “atrasos no repasses de
recursos financeiros” ndo foram considerados na avaliacdo da eficiéncia da gestdo financeira
da Fundacgado, tendo em vista o estado de calamidade financeira do Estado, conforme Decreto
Estadual n? 47.101 de 05/12/2016 e orientacGes do Roteiro para elaboracdo do RAG emitido
pela CGE/MG.

B - Adequacdo do planejamento no que tange a previsao e o controle de receitas e de
despesas:

Critério: Art. 37 a 42 do Decreto n. 37.924/1996; art. 42, 62 do Decreto 47.865/2020; Manual
Operacional do Mddulo de Programacao Orcamentaria SIAFI-MG.

O quesito “Planejamento” consiste na avaliacdao da aloca¢do de recursos, mediante sistema
de fluxo de caixa, por meio do qual se realizem a previsao e o controle de receitas e despesas,
a partir da andlise da Programacao Orcamentaria (Mddulo de Programacdo Orcamentaria) e
da Programacao Financeira, registrada no SIAFI.

Com relag¢do ao planejamento, a Geréncia de Orcamento e Finan¢as da Fhemig informou?’
que:

(...) a disponibilizacdo das cotas mensais possibilitaram a geracdo de um fluxo de
pagamentos por ordem de liquidagdo de notas fiscais nas Unidades Assistenciais e
Administragao Central.

Existe no ambito da Geréncia de Orcamento e Financas - GEOF, consulta junto ao B.O SIAFI,
onde, diariamente é gerada uma rotina denominada de "Contas a Pagar", qual ferramenta
identifica as obrigacOes, de acordo com a ordem cronolégica de geragdo, e respectivos
credores nas categorias: didria de viagem, adiantamento, impostos, empresa estatal,
fornecedor normal e fornecedor prioritario. Na rotina, sdo atualizados diariamente as novas
obrigacGes geradas e aquelas deliberadas para pagamento e pagas.

Em relagdo as despesas indispensdveis para a manutencdo e o funcionamento, quando
necessario, os recursos respectivos sdo solicitados pelos ordenadores de despesas das

47 Memorando 89 (SEI n? 26876960) e Memorando 214 (SEI n2 29705573) — Processo SEl n2
1520.01.0002440/2021-02.



unidades, sendo publicadas mensalmente no Jornal Minas Gerais bem como divulgadas no
site da FHEMIG, em conformidade com o preconizado no Art. 52 da Lei 8666/93.

Por meio do Memorando n2 214/2021%, a GEOF retificou a informacdo constante no 22
parafrafo da citacdo acima, nos seguintes termos: “ Considerando a frequéncia das cotas
financeiras no periodo, ndo esta sendo necessdrio o levantamento de informacdes referentes
a FORNECEDOR PRIORITARIO”. Nos demais paragrafos ndo houve alteracéo.

C - Adequacgao da gestao dos convénios de entrada:
Critério: Art.17 do Decreto n. 47.865/2020.

O quesito referente aos “convénios de entrada” consiste na verificagdo da adequacdo da
execucao financeira de recursos oriundos de convénios ou instrumentos congéneres em que
o Poder Executivo figure como proponente, havendo ou nao contrapartida do Estado,
independentemente da fonte de recurso, por meio das informacdes disponibilizadas pelos
orgdos e entidades em sistemas governamentais, tal como o SIAFI-MG, bem como das
informagdes concernentes a execucao fisica, a serem disponibilizadas pelos 6rgdos e
entidades por meio do monitoramento dos instrumentos de repasse.

De acordo com as informacgdes e a documentacdo comprobatdria disponibilizada no processo
SEI n2 1520.01.0003255/2021-16 pelo Setor de Contratos e Convénios da Fhemig bem como
os dados disponiveis no site da Seplag*® relativos ao Monitoramento de Instrumentos de
Entrada, pode-se constatar que, no exercicio de 2020, a Fhemig firmou 14 convénios com a
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte — PMBH (inicio da vigéncia em 2020).

Tabela 11 - Convénios firmados em 2020 - Fhemig

N2 SIAFI Documento Proponente | Concedente .Inlcm. ' F:m . Valor Concedente
Vigéncia Vigéncia (RS)

Termo de

9261476 Cooperagdo FHEMIG PMBH 09/07/2020 | 31/12/2021 100.000,00
065/2020
Termo de FHEMIG PMBH

9251864 Cooperagdo 20/05/2020 | 31/12/2021 70.000,00
040/2020
Termo de FHEMIG PMBH

9251646 Cooperagao 28/05/2020 | 31/12/2021 150.000,00
041/2020

48 Memorando 214 (SEl n2 29705573) — Processo SEI n2 1520.01.0002440/2021-02.

4 Execucdo e Monitoramento de Instrumentos de Entrada - SEPLAG MG - site:

http://www.planejamento.mg.gov.br/pagina/planejamento-e-orcamento/avaliacao-de-projetos-e-captacao-
de-recursos/execucao-e



Termo de FHEMIG PMBH
9261523 Cooperagdo 09/07/2020 | 31/12/2021 1.277.549,00
056/2020

Termo de FHEMIG PMBH
9261522 Cooperagdo 09/07/2020 | 31/12/2021 848.641,00
057/2020

Termo de FHEMIG PMBH
9251644 Cooperagdo 20/05/2020 | 31/12/2021 120.000,00
039/2020

Termo de FHEMIG PMBH
9261524 Cooperagdo 09/07/2020 | 31/12/2021 248.161,00
058/2020

Termo de FHEMIG PMBH
9261526 Cooperagdo 09/07/2020 | 31/12/2021 535.290,00
059/2020

Termo de PMBH
9261525 Cooperagao FHEMIG 09/07/2020 | 31/12/2021 246.667,00
060/2020

Termo de PMBH
9245682 Cooperagdo FHEMIG 20/03/2020 | 31/12/2021 500.000,00
009/2020

Termo de PMBH
9261528 Cooperagdo FHEMIG 09/07/2020 | 31/12/2021 200.000,00
064/2020

Termo de PMBH
9261527 Cooperagao FHEMIG 09/07/2020 | 31/12/2021 100.000,00
066/2020

Termo de PMBH
9261521 Cooperagdo FHEMIG 09/07/2020 | 31/12/2021 100.000,00
067/2020

Termo de PMBH
9262665 Cooperagdo FHEMIG 28/08/2020 | 31/12/2021 86.441,00
070/2020

Fonte: Documentos constantes nos processos SEl e dados divulgados pela SEPLAG/MG.

Ainda, foram informados 11 convénios com inicio de vigéncia anterior a 2020 que
apresentaram execuc¢ao, devolucdo de saldo, saldo em conta bancaria ou prestacdo de contas
no exercicio de 2020. Tais convénios tiveram como concedentes o Ministério da Saude, a
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte — PMBH e a Prefeitura Municipal de Patos de Minas.

Tabela 12 - Convénios firmados em exercicios anteriores com execuc¢ao, saldo bancario, saldo
devolvido ou prestacdo de contas ocorridos no exercicio de 2020 - Fhemig

Inicio Fim Valor Concedente
N2 SIAFI Proponente Concedente .. .
Vigéncia Vigéncia (RS)
PM Patos de
9139153 FHEMIG Mi 01/01/2017 | 31/08/2021 14.717.842,25
inas
9197230 PM Patos de
FHEMIG . 22/08/2018 |31/12/2021 5.473.037,39
Minas
9251640 PM Patos de
FHEMIG . 31/12/2019 |30/12/2021 10.354.202,71
Minas
Ministério da
9197620 FHEMIG Saud 19/10/2018 | 17/11/2021 499.922,00
aude




Ministério da
9210849 FHEMIG satid 20/12/2018 |17/11/2021 380.000,00
aude
9244822 Ministério da
FHEMIG B 17/12/2019 | 12/11/2021 449.980,00
Saude
9241852 FHEMIG PMBH 18/12/2019 | 18/12/2020 200.000,00
9187147 FHEMIG PMBH 13/04/2018 | 12/04/2019 2.500.000.000,00
9195933 FHEMIG PMBH 14/05/2018 | 13/05/2020 238.225,00
PM Patos de
9012304 FHEMIG Mi 20/09/2013 | 07/12/2016 100.000,00
inas
Ministério da
9000604 FHEMIG Saude/Fundagdo | 31/12/2008 |31/10/2013 120.000,00
Nacional de Saude

Fonte: Documentos constantes nos processos SEl e dados divulgados pela SEPLAG/MG.

De maneira geral, até o final do exercicio de 2020, a situacdo dos convénios citados nas
Tabelas 11 e 12 era a seguinte: 16 convénios em execucdao; 04 convénios com execucao
finalizada em 2020 em fase de devolucdo do saldo residual; 03 convénios concluidos com
prestacdo de contas; 01 convénio ndo executado dentro da vigéncia com saldo devolvido
somente em 2020 e 01 convénio vencido com prestacdo de contas aprovada, que ainda
possuia saldo na conta bancdria em 2020 devido a ocorréncia de bloqueios judiciais®. A
planilha contendo todas as informacgdes detalhadas por convénio encontra-se no Apéndice VI
deste Relatério.

Para o atendimento desse quesito a Controladoria Seccional selecionou, dentre os convénios
informados, uma amostra composta por 13 convénios, firmados em 2020, para que fosse
verificada a adequac¢do da sua execugdo fisica e financeira. A escolha desses convénios
pautou-se no critério de relevancia, levando em consideracdo o impacto da pandemia de
coronavirus no Sistema Unico de Satde Estadual bem como o papel e a atuacdo da FHEMIG
na linha de frente do combate ao COVID-19 no Estado de Minas Gerais.

Os 13 convénios da amostra foram firmados (por meio de Termos de Cooperacdo) entre a
FHEMIG e a Secretaria Municipal de Saude de Belo Horizonte, em decorréncia da transferéncia
de recurso financeiro suplementar para reforco de custeio referente ao Bloco de Alta e Média
Complexidade (MAC), sob a forma de incremento temporario ao Fundo Municipal de Saude
FMS/SUS/-BH com repasse financeiro destinado aos hospitais da FHEMIG, em parcela Unica.

Nestes convénios, os Termos de Cooperacao informam que cabe a entidade beneficidria
“aplicar os recursos transferidos pelo FMS/SUS-BH decorrentes de emendas parlamentares,
preferencialmente, na utilizagdo de medidas necessarias ao enfrentamento da situacao de
emergéncia de saude publica decorrente do Coronavirus (Covid-19) conforme Portaria 488

50 Informacdo prestada pelo Setor de Contratos e Convénios da Fhemig, por meio planilha encaminhada por
correspondéncia eletrénica (e-mail) datado de 12/05/2021.



de 23/03/2020 e sua alteragdo - Portaria 545 de 25/03/2020.” Tais documentos indicam
também que a execucdo das acbes e servicos relativos a atencdo em Média e Alta

Complexidade serdo realizadas conforme Plano Operativo, que é parte integrante do contrato

de prestacdo de servigos firmado com a SMSA/SUS-BH (Protocolo de Cooperagdo entre Entes
Publicos (PCEP) firmado entre a Secretaria Municipal de Saude de Belo Horizonte SMSA/BH, a
Secretaria de Estado de Saude — SES/MG e a FHEMIG para a execug¢do de servigcos de
assisténcia a saude).

Ao verificar os Termos de Cooperagao firmados, ndo foi identificada definicao de meta fisica.

Tal informacgdo é corroborada pelo Setor de Contratos e Convénios da Fhemig, por meio do
Memorando.FHEMIG/DPGF/GELC/COCC-CONVENIO.n? 187/2021 (29888907), nos seguintes
termos:

Informamos que ndo existe meta fisica estipulada ou plano de trabalho formalizado nos
Termos de Cooperagdo firmados entre a PBH e a Fhemig em 2020 e também ndo
possuem planos operativos especificos.

Os referidos termos sdao monitorados por informagdes repassadas pelas Unidades
Beneficiadas, as quais ficaram responsdveis pelo planejamento das aquisi¢des e execugdo.

Os Planos Operativos - POs em questdo pertencem ao contrato de prestacdo de
servico firmado entre o Municipio de BH / SES-MG e Fhemig - o Protocolo de Cooperagdo
entre Entes Publicos - PCEP, Processo n? 01.039.377.19.78,0 qual possui um
plano operativo para cada Unidade Assistencial participe, definindo os servigos de saude a
serem prestados por cada uma.

Deste modo, foi avaliada a adequa¢ao da execuc¢dao financeira dos convénios, conforme

detalhado na tabela a seguir:

Tabela 13 — Amostra: Execugao Financeira convénios PMBH — Recursos utilizados, preferencialmente,
no enfrentamento ao Covid-19

(B) valor '(C)\.Ialor (D) Valor
Empenhad | Liquidado Pago SIAFI % Elemento
Unidade/ (A) Valor o SIAFI SIAFI g " Execugdo | Status item
Ne SIAFI . o . - (situacdo . . ..
Documento | Concedente | (situagdo (situagdo até financeira | Dez/20 adquirido
até até (C/A)*100 (evento SEI)
dez/2020
dez/2020) | dez/2020) | 96%/2020)
-1
HIXXIM RS RS RS RS om 30 0'
Termo de ~ | Material
1) 9261523 ~ | 1.277.549,0 | 1.275.688,1 | 1.275.643,8 | 1.250.702,1 | 99,85% | execuca .
Cooperagao 0 1 5 4 o Médico
056/2020 (18799277)
HIXXI em 30-30
Termo de RS RS RS RS 0 . | Materiais
2) 9262665 | | eracio | 86.441,00 | 83.976,00 | 81.951,50 | 79.480,50 | SBL% exe;”‘;a para
070/2020 acondiciona




(B) Valor .(C)\./alor (D) Valor
Empenhad | Liquidado Pago SIAFI % Elemento
Unidade/ (A) Valor o SIAFI SIAFI g . Execugdo | Status item
Ne SIAFI . o . - (situagdo ] . ..
Documento | Concedente | (situagdo (situagdo até financeira | Dez/20 adquirido
até até (C/A)*100 (evento SEI)
dez/2020) | dez/2020) | 96%/2020)
mento e
embalagem
(19783749)
30-10
HJK om Material
Termo de RS RS RS RS o . | Médico;30-12
3)9261525 | . Seracio | 246.667,00 | 220.290,34 | 215.636,28 | 215.503,68 | ° - *2% exe;uga Medicament
060/2020 os
(18797663)
HEM o |30-12-
Termo de RS RS RS RS o ~ | Medicament
4)9251646 | - beracio | 150.000,00 | 118.081,05 | 118.081,95 | 118.081,05 | ~&72% exe;”ga os
041/2020 (15804764)
HEM o |30-20
Termo de RS RS RS RS o . | Material
5) 9261528 | - eracio | 200.000,00 | 139.245,90 | 139.245,90 | 139.245,00 | ©>62% exeguga Médico
064/2020 (18986208)
30-10
Material
HIPII
Médico;30-12
6) 9261522 | emode RS RS RS RS 67,14% ex:::: 5l- eicerst
Cooperacdo | 848.641,00 | 848.182,23 | 569.795,20 | 551.542,38 it ¢ .
057/2020 o Medicament
oS
(18826229)
HEM o |30-20
Termo de RS RS RS RS 0 . | Material
7)9261524 | - eracio | 248.161,00 | 90.683,50 | 90.683,50 | 90.683,50 | So°4% exe;”ga Médico
058/2020 (18985967)
HIPII o |30-10
Termo de RS RS RS RS 0 . | Material
8) 9261521 | - Seracio | 100.000,00 | 72.491,74 | 31.368,60 | 31.368,60 | >37% exezuga Médico
067/2020 (18825345)
30-10
HIK Material
em Meédico; 30-
Termo de RS RS RS RS o ~ ’
9) 9261476 | . seracio | 100.000,00 | 21.987,00 | 21.987,00 | 21.987,00 | 2L29% |execud 12
065/2020 o Medicament
oS
(18790139)
30-10
MOV Material
10) Termo de RS RS RS RS 99 97% concluid illchdlco; 30-
9251864 | Cooperacdo | 70.000,00 | 69.977,60 | 69.977,60 | 69.977,60 217 0 .
040/2020 Medicament
oS
(16086380)
HIPII 30-10
11) Termo de RS RS RS RS 99.90% concluid | Material
9251644 | Cooperacdo | 120.000,00 | 119.881,20 | 119.881,20 | 119.881,20 S0 o | Médico, 30-
039/2020 12-




(B) Valor .(C)\./alor (D) Valor
Empenhad | Liquidado Pago SIAFI % Elemento
Unidade/ (A) Valor o SIAFI SIAFI . - Execugdo | Status item
Ne SIAFI . o . - (situagdo ] . ..
Documento | Concedente | (situagdo (situagdo h financeira | Dez/20 adquirido
até até ate (C/A)*100 (evento SEI)
dez/2020) | dez/2020) | 96%/2020)
Medicament
os
(15807379
MOV 30-10
12) Termo de RS RS RS RS 99.94% concluid | Material
9261526 | Cooperagao | 535.290,00 | 534.952,91 | 534.952,91 | 534.952,91 ! 0 Médico
059/2020 (18989915)
30-10
Material
Médico; 30-
MOV 17 Artigos de
13) Termo de RS RS RS RS 99.90% concluid | limpeza e
9261527 | Cooperagao | 100.000,00 | 99.900,75 99.900,75 99.900,75 ! o higiene; 30-
066/2020 12
Medicament
os
(18989532)
RS RS RS RS
Total: 4.082.749,0 | 3.695.339,2 | 3.369.106,2 | 3.323.308,1
0 3 4 1

Fonte: Elaboragdo propria. Documentos constantes nos processos SEl de cada convénio, Planilha Monitoramento
(27894861), Planilha SEI (27892792) e documentacdo constante no Processo SEI n2 1520.01.0003255/2021-16 e
consulta aos dados disponibilizados pela SEPLAG>!

Conforme discriminado na Tabela 13, observa-se que os Hospitais Eduardo de Menezes (HEM
- Termo de Cooperag¢do 058/2020), Jodo Paulo Il (HUPII - Termo de Cooperag¢do 067/2020) e
Julia Kubitscheck (HJK - Termo de Cooperagcdo 065/2020) apresentaram, no ano de 2020,
31,37% e 21,99%,
respectivamente, ndo obstante os termos de cooperagao ainda estarem vigentes.

percentual de execucdo financeira correspondente a 36,54%,

Por fim, destaca-se que os recursos recebidos pela FHEMIG para a execug¢ao dos convénios no
exercicio de 2020 somaram RS 14.267.912,01, conforme informag¢des do Setor de
Contabilidade Governamental®?. O quadro elaborado pelo setor contdbil que apresenta os
valores recebidos por convénio encontra-se no Anexo Il deste Relatério (Recursos Recebidos
para a execucdo de convénios — exercicio 2020).

>1 Monitoramento de Instrumentos de Entrada: http://www.planejamento.mg.gov.br/pagina/planejamento-e-
orcamento/avaliacao-de-projetos-e-captacao-de-recursos/execucao-e; Painel do
QlikView: http://200.198.9.184/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=siconv%5Cvisao.qvw&host=QVS5%40vm13
525

52 Somatdrio dos valores informados na coluna “Valor recebido no exercicio” constante no Anexo X — Recursos
Recebidos para Execucdo de Convénios (27109979) — Processo SEI 1520.01.0002440/2021-02


http://www.planejamento.mg.gov.br/pagina/planejamento-e-orcamento/avaliacao-de-projetos-e-captacao-de-recursos/execucao-e
http://www.planejamento.mg.gov.br/pagina/planejamento-e-orcamento/avaliacao-de-projetos-e-captacao-de-recursos/execucao-e
http://200.198.9.184/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=siconv%5Cvisao.qvw&host=QVS%40vm13525
http://200.198.9.184/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=siconv%5Cvisao.qvw&host=QVS%40vm13525

Vale ressaltar que, conforme informado pelo Setor de Contratos e Convénios da Fhemig os
convénios 9197620; 9210849 e 92448223 n3o receberam recursos financeiros em 2020 e por
este motivo ndo estdo elencados no quadro constante no Anexo Il. O setor esclareceu®* que

somente apds a aprovagao das licitagdes pelo concedente, os recursos destes convénios serao
transferidos.

D - Adequagao da apuragao da divida flutuante:
Critério: Art. 92 da Lei 4.320/1964; art. 32 do Decreto n. 48.080/2020, item VIl do Anexo

O quesito consiste em verificar se a apuragao da divida flutuante foi adequada, observados os
registros efetuados no(s) relatdrio(s) pela Comissdo da Divida Flutuante bem como as

providéncias adotadas pela gestao.

O demonstrativo da Divida Flutuante da Fhemig constante no Balango de 2020, apresentou os
seguintes valores por grupo:

Tabela 14 - Demonstrativo da Divida Flutuante Fhemig — Balango 2020

Sald teri Aumento
aldo anterior
Cédigo Titulo Saldo atual (2020) /Reducdo
(2019)
%
2.1.1.1. Pessoal a pagar RS 92.855.444,14 RS 85.366.423,09 -8,07%
2.1.1.2. | Beneficios previdenciarios a pagar RS 54.091,81 R$ 52.018,51 -3,83%
2.1.1.4 Encargos Sociais a pagar RS 19.413.814,61 R$ 20.725.515,19 +6,76%
Fornecedores e contas a pagar
2.1.3.1. . . RS$ 127.119.549,10 RS$ 69.611.379,68 -45,24%
nacionais a curto prazo

2.1.8.8 Valores restituiveis RS 24.300.432,82 RS 25.794.926,00 +6,15%
2.1.8.9 Outras obrigac¢des curto prazo RS 8.377.757,14 RS 2.164.008,94 -74,17%
6.3.8.1 Restos a pagar ndo processados RS 50.915.379,11 RS 58.283.900,89 +14,47%

Total RS 323.036.468,73 RS 261.998.172,30 -18,90%

Fonte: Elaboracdo propria. Demonstrativo da Divida Flutuante — Balango de 2020 Fhemig.

Verificou-se uma diminui¢ao de 18,90% do valor total da divida flutuante da Fhemig no ano
de 2020 quando comparado ao ano de 2019. Os grupos de despesa que apresentaram maior
reducdo nos valores em comparacdo ao ano de 2019 foram: 2.1.8.9. Qutras obrigacdes curto
prazo (reducdo de 74,17%) e 2.1.3.1. Fornecedores e contas a pagar nacionais a curto prazo

(redugdo de 45,24%). Nota-se ainda que houve um aumento de 14,47% no grupo 6.3.8.1.
Restos a pagar ndo processados.

%3 Convénios 9197620; 9210849 e 9244822 - Memorando 165 (29297773) — Processo SEI 1520.01.0003255/2021-
16

54 Memorando 165 (29297773) — Processo SEI 1520.01.0003255/2021-16



O Relatdrio Conclusivo da Comissdo Central de Coordenacdo de Inventérios (27054904)>
apresentou os resultados totais da apuracdo da divida flutuante e fundada referente aos
meses de novembro/2020 e dezembro/2020 das Unidades Executoras SES/FHEMIG, FUNFIP e
FAPEMIG e das Unidades Executoras da Fhemig:

Tabela 15 - Apuracdo da divida flutuante e fundada da Fhemig - Outras Unidades Executoras
SES/FHEMIG, FUNFIP e FAPEMIG - exercicio 2020

Més Somatorio dos valores apurados Saldo Contabil Diferenca
Novembro/2020 (30/11/2020) 21.032.240,43 21.032.240,43 0
Dezembro/2020 (31/12/2020) 29.325.103,61 29.325.103,61 0

Fonte: Elaboragdo prépria. Relatério Conclusivo da Comissao de Inventario Central FHEMIG — exercicio 2020 (SEl
n2 27054904)

Tabela 16 - Apuracdo da divida flutuante e fundada da Fhemig - Unidades Executoras Fhemig
- exercicio 2020

Més Somatorio dos valores apurados Saldo Contabil Diferenga
Novembro/2020 (30/11/2020) 323.425.041,90 Y 323.427.210,90 2.169,00%
Dezembro/2020 (31/12/2020) 330.807.125,53 330.807.125,53 0

Fonte: Elaboragdo prépria. Relatério Conclusivo da Comissdo de Inventario Central FHEMIG — exercicio 2020 (SElI
n2 27054904)

Nota: (1) A Csec identificou divergéncias nos somatérios dos “valores apurados” quando comparados os valores
dos Termos de Conferéncia e do Relatério Conclusivo, referente as Unidades ADC, HRBJA e CSSFA. Tais
divergéncias foram comunicadas a Comissdo por meio do Memorando.CGE/CSEC_FHEMIG.n? 243/2021 -
Processo SEI 1520.01.0003717/2021-55.

Com relagdo ao valores apurados, a Comissao Central conclui ao final do Relatério que:

(...) esta Comissdo Central concluiu, mediante informac&es apresentadas por cada comissdo
nas unidades que, os valores apurados em sistema, correspondem fielmente aos
documentos apresentados nos setores para os quais, concluimos ndo terem sido localizadas
quaisquer divergéncias, demonstrando assim a ordem e regularidade das contas publicas
nos locais inventariados.

Em primeiro lugar, é importante mencionar que foi criado um processo SEI°” para cada
Unidade Assistencial, nos quais as Comissdes designadas inseriram a documentacao relativa

55 Relatério 03 (27054904): Divida Flutuante e Fundada Processo SEI 2270.01.0009996/2021-84

%6 Informacdo constante no Relatério Final para a diferenca no valor de RS 2.169,00 (27054904): Unidade
executora 2270019 — Hospital Alberto Cavalcante apresentou uma diferenga entre os valores apurados no
Balancete Analitico e Balancete de Verificagdo extraido do Armazém de Informacdes , cujo valor de RS 2.169,00
(dois mil, cento e sessenta e nove reais) refere se ao Empenho 1132/2020, do fornecedor Biomig Materiais
Médico Hospitalar Ltda cuja Nota fiscal lancada no Portal de Compras e o valor da mesma, faz parte das contas
Fornecedores/ Empenhos em aberto do Balancete do més 11/2020, sendo que a liquidagdo efetivamente
ocorreu no SIAFI em 14/12/2020. Para o més de Dezembro de 2020, essa diferenca tende a desaparecer com a
efetivagdo realizada - Processo SEI 2270.01.0009996/2021-84

57 Processos SEI 2270.01.0010844/2021-80, 2270.01.0054826/2020-43, 2270.01.0054828/2020-86,
2270.01.0054838/2020-10, 2270.01.0054868/2020-73, 2270.01.0054871/2020-89, 2270.01.0054881/2020-13,
2270.01.0054886/2020-72, 2270.01.0054895/2020-23, 2270.01.0054904/2020-71, 2270.01.0054911/2020-76,
2270.01.0055057/2020-14, 2270.01.0055052/2020-52, 2270.01.0055049/2020-36, 2270.01.0055063/2020-46,



aos inventarios de novembro/2020 (Termos de Conferéncia da Divida Flutuante e Fundada,
Relatoério Final da Comissao de Inventario, dentre outros documentos utilizados durante as
apuracgdes). Para o més de dezembro/2020 foi criado um Unico processo SEI°® que abrangeu a
documentacgado de todas as Unidades(Termos de Conferéncia e Relatério Final da Comissao de
Inventario).

Durante a verificagdo pela Controladoria Seccional dos Termos de Conferéncia e dos
Relatérios emitidos pelas Comissdes Especiais de cada Unidade Assistencial da Fhemig e da
ADC, constatou-se que durante o inventdrio parcial ocorrido em novembro/2020 as Unidades
Executoras ADC (2270001), HJK (2270012), CSSFE (2270026) e HAC (2270019) informaram
divergéncias de valores ocorridas durante a apuracdo. J4 na apuracdo do més de
dezembro/2020 tais divergéncias ja ndo constavam nos respectivos Termos de Conferéncia
dessas Unidades. No Relatério Conclusivo da Divida Flutuante e Fundada (27054904)>°
verificou-se que foi informada somente a divergéncia apontada pela Unidade Executora
2270019 (HAC) no més de novembro. Nesta oportunidade, a Controladoria Seccional
diligenciou® junto a Comissdo de Inventdrio, que esclareceu o motivo pelo qual as demais
divergéncias apuradas pelas Unidades supracitadas ndo estarem elencadas no relatério final
da Comissdo: “As justificativas das unidades abaixo ndo referem diferencas entre Saldos
Contabeis (Balancete Analitico) e Saldos Fisicos (processos), tendo em vista que foram
encontrados todos os processos (...)".

Outro ponto importante identificado durante verificacdo dos documentos pela Controladoria
Seccional consiste no fato de os Termos de Conferéncia utilizados pelas Comissdes de
Inventario na apuragdo dos valores da divida apresentarem as contas contdbeis no modelo de
Plano de Contas Unico - SIAFI/MG e o Balanco da Fhemig apresentar as contas contabeis no
modelo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP). Logo, tendo em vista a
incompatibilidade dos modelos adotados, ndo foi possivel, num primeiro momento, conciliar
o saldo das contas relativas a Divida Flutuante apurada pelas Comissées com o Demonstrativo
do Balanco Patrimonial.

Diante disso, a Controladoria Seccional diligenciou®! novamente junto a Comissao, solicitando
que fosse encaminhado documento que relacionasse as contas/saldos dos Termos de
Conferéncia com as contas/saldos do Demonstrativo da Divida Flutuante do Balango de 2020.
Orientou que este documento deveria ser elaborado com o auxilio do setor de Contabilidade
Governamental da Fhemig, e que, em caso de quaisquer divergéncias, deveria ser apresentada

2270.01.0055072/2020-94, 2270.01.0055088/2020-50, 2270.01.0055093/2020-12, 2270.01.0056629/2020-56,
2270.01.0055106/2020-49, 2270.01.0055113/2020-54, 2270.01.0055119/2020-86.

58 Processo SEI n2 2270.01.0006638/2021-55.

59 Processo SEI n2 2270.01.0009996/2021-84.

80 Memorando 243 (SEIl n2 28400195) - Processo SEI n? 1520.01.0003717/2021-55.

61 Memorando 287 (SEI n2 29096915) — Processo SEI n2 1520.01.0003717/2021-55.



justificativa. Por fim, a Controladoria recomendou que Termos de Conferéncia fossem
elaborados em consonancia com o Balango Patrimonial da Fhemig (PCASP).

Em resposta, a Comissdo elaborou quadro® contendo a consolida¢do das contas contabeis
(no modelo PCASP) relativas aos levantamentos do inventario da Divida Flutuante e Fundada
da Fhemig do exercicio de 2020. Neste quadro a Comissdo indicou os valores do Passivo
Circulante e Nao Circulante.

De posse desses documentos, a Controladoria verificou: 1) valores por grupo de contas
informados no quadro (SEI n2 29712173) em comparagao com os valores do Demonstrativo
do Balango de 2020 da Fhemig (SEI n229118121) e 2) Valor total da divida flutuante informado
no quadro (SEl n? 29712173) em comparacdo com o Demonstrativo do Balanco de 2020
(29118121) e o Relatério Conclusivo (SEI n2 27054904).

Ao comparar os valores por grupo de contas informado pela Comissao com o Demonstrativo

do Balango, foram constatadas divergéncias nas contas 2.1.3.1. Fornecedores e contas a pagar
curto prazo; 2.1.8.8 Valores restituiveis e 6.3.8.1 Restos a pagar ndo processados:

Tabela 17 — Diferenca nos valores da Divida Flutuante por grupo de contas — Fhemig - exercicio
2020

Divida Flutuante -Valor apurado
.. . pelas Comissoes - por grupo -
Divida Flutuante - Demonstrativo Balango 2020 - por grupo Quadro: Memorando ne 46. SEI Diferenca
1520.01.0003717/2021-55
Conta Descri¢ao Saldo atual Saldo informado
2.1.1.1. | Pessoal a pagar RS  85.366.423,09 RS  85.366.423,09 -
Beneficios previdencidrios a RS 52.018,51 RS 52.018,51 i
2.1.1.2. | pagar
2.1.1.4. | Encargos Sociais a pagar RS 20.725.515,19 RS 20.725.515,19 -
Fornecedores e contasapagar | pe 69 619 379 68 R$  69.651.425,16 -R$ 40.045,48
2.1.3.1. | curto prazo
2.1.8.8. | Valores restituiveis RS  25.794.926,00 RS  25.794.925,63 RS 0,37
2.1.8.9 | Outras obrigacdes a curto prazo | RS 2.164.008,94 RS  2.164.008,94 -
6.3.8.1. | Restos a pagar ndo processados RS 58.283.900,89 RS 56.644.186,70 RS 1.639.714,19
Total: RS 261.998.172,30 R$ 260.398.503,22 R$ 1.599.669,08

Fonte: Elaboragdo prépria. Quadro (SEI n2 29712173) — Consolidagdo das contas contabeis da Divida Flutuante
Dezembro/2020 conforme Balancete PCASP e Demonstrativo da Divida Flutuante — Balango 2020 da Fhemig (SEI
n229118121).

A Comissao justificou as diferencas apresentadas por meio do

Memorando.FHEMIG/DPGF/GSLP/COMCENTRAL.n2 47/2021 (29813079):

. Comrelacdo adiferenca apurada na conta 2.1.3.1. Fornecedores e contas a pagar curto
prazo, a Comissdo informou que se refere a: 1) empenho n? 339/2020 em liquidac3o,

62 Memorando 46 (SEl n2 29712173) — Processo SEI n2 1520.01.0003717/2021-55.



cujo registro foi processado em 08.01.21 na Unidade Executora 2270009 (HGV) e 2)
empenhos na Unidade Executora 2270012 (HJK), em fase em liquidacdo no més de
dezembro/2020, sendo regularizado no sistema PCASP apds o periodo de ajuste
contabil. Sendo vejamos o quadro apresentado no Memorando n2 47 (29813079):

Tabela 18 — Justificativa para a divergéncia na conta 2.1.3.1. Fornecedores e contas a pagar
curto prazo apresentada pela Comissao da Divida Flutuante

PASSIVO CIRCULANTE - FORNECEDORES

Valor Liquidado a | Valor Liquidado Divereéncia
pagar/PCASP - pagar/SIAFI - A urafla (RS) Justificativas
2.1.3.1.1 (R$) 2120103 (R$) P
1) Empenho em Liquida¢do/ Registro Provisorio
1.021.266,21 1.011.312,21 9.954,00 em 08/01/21, na U.E 2270009
7.827.054,26 7.877.054,26 -50.000,00 2) Empenho em Liquidagdo/ na U.E 2270012
Total (40.046,00) ¥

Fonte: Memorando.FHEMIG/DPGF/GSLP/COMCENTRAL.n2 47/2021 (29813079) — Quadro 5.1. Passivo Circulante
— Fornecedores - Processo SEI n? 1520.01.0003717/2021-55.
Nota: (1) Valor da divergéncia apurado pela CSEC: RS 40.045,48. Diferenca de RS 0,62.

II. J& com relacdo a divergéncia apurada na conta 6.3.8.1 - Restos a pagar nado
processados, a Comissdao informou, em suma, que refere-se a empenhos emitidos
pelas Unidades Executoras 2270003 (HMAL) e 2270004 (HIJPII) no periodo de ajuste,
que totalizaram RS 2.592.014,65, e que paralelamente ocorreram recebimentos
provisorios que totalizaram RS 952.300,46, conforme demonstrado na tabela:

Tabela 19 — Justificativa para a divergéncia na conta 6.3.8.1 - Restos a pagar ndo processados
apresentada pela Comissao da Divida Flutuante

EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADO

e | e gaertoer | Peas e | oweatndo a0
2270003 583.520,30

2270004 2.008.494,35

Total 2.592.014,65 952.300,46 1.639.714,19

Fonte: Memorando.FHEMIG/DPGF/GSLP/COMCENTRAL.n2 47/2021 (29813079) — Quadro 5.2.: Execugdo de Restos a Pagar
N&o Processados - Processo SEI n2 1520.01.0003717/2021-55

. A divergéncia na conta 2.1.8.8 Valores restituiveis no valor de RS 0,37 ndo foi
justificada.

Ja com relacgdo ao saldo total da Divida Flutuante e Fundada em 31/12/2020, verificou-se:

Tabela 20 - Comparacao valor total da divida
Documento:
Balango 2020

| saldo total da divida:




Demonstrativo Balanco FHEMIG 2020- Divida Flutuante (29118121)%3 ‘ RS 261.998.172,30

Apuragao pelas comissoes

Relatdrio Conclusivo da Comissdo (27054904)5% R$ 330.807.125,53

Quadro com a consolidagdo das contas contabeis (passivo circulante e ndo
circulante) modelo PCASP - Memorando 46 (29712173)%

RS 330.807.125,16

Fonte: Documentos citados no quadro.

A Comissdo esclareceu por meio do Memorando.FHEMIG/DPGF/GSLP/COMCENTRAL.n®

48/2021 que:

Salientamos que, os procedimentos foram adotados de acordo com os anos
anteriores, porém tendo como base os demonstrativos do Plano de Conta Unico do Estado.

Para o Exercicio de 2020, tendo em vista os Demonstrativos do PCASP, o levantamento da
Divida Flutuante e Fundada, foi apresentado no Quadro 5 em partes distintas. Sendo parte
Passivo Circulante (Flutuante) e parte Passivo -N&do Circulante (Fundada).

Em conformidade com os art. 92 e art. 98 da Lei n?4320/64, que compreende- se
levantamento de Divida Flutuante e Fundada:

Art. 92. A divida flutuante compreende: | - os restos a pagar, excluidos os servigos da
divida; Il - os servigos da divida a pagar; Il - os depdsitos; IV - os débitos de tesouraria.
Pardgrafo unico. O registro dos restos a pagar far-se-G por exercicio e por credor
distinguindo-se as despesas processadas das néo processadas.

Art. 98. A divida fundada compreende os compromissos de exigibilidade superior a doze
meses, contraidos para atender a desequilibrio orcamentdrio ou a financeiro de obras e
servigos publicos.

Importa ressaltar que, devido o atendimento das diligéncias feitas pela Csec relativas as contas

contdbeis utilizadas na apuragdo da divida ter ocorrido muito préximo a entrega do Relatério
de Auditoria de Gestdo (solicitacdes®® realizadas em 22/04/2021 e 06/05/2021 e
respondidas®’ somente em 19 e 21/05/2021) e, inobstante a Csec ter solicitado o envio da

documentacdo comprobatdria que serviu de base para a elaboracdo das respostas, ndo foram

juntados ao processo SEI 1520.01.0003717/2021-55 outros documentos complementares,

que demonstrem/comprovem os valores informados pela Comissdo nos Memorandos 46 e

47. Diante disso, ndo foi possivel a realizacao de conferéncia pela Csec dos valores informados

nos memorandos supracitados.

63 Processo SEI n? 1520.01.0003717/2021-55.
64 Processo SEI n2 2270.01.0009996/2021-84.
85 Processo SEI n2 1520.01.0003717/2021-55.

66

Memorando.CGE/CSEC_FHEMIG.n? 243/2021 de 22/04/2021 (28400195) e

Memorando.CGE/CSEC_FHEMIG.n? 287/2021 de 06/05/2021 (29096915) - Processo SEI 1520.01.0003717/2021-

55

57 Memorando.FHEMIG/DPGF/GSLP/COMCENTRAL.n2 46/2021 (29712173) e
Memorando.FHEMIG/DPGF/GSLP/COMCENTRAL.n2 47/2021 (29813079) - Processo SEI
1520.01.0003717/2021-55


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/109228/lei-de-normas-gerais-de-direito-financeiro-lei-4320-64

Por fim, em observancia aos registros efetuados nos relatérios da Divida Flutuante pelas
Comissdes designadas em cada Unidade Assistencial e na ADC relativos a dezembro/202068,
constata-se que ndo houve registros de providéncias a serem adotadas pela gestao e que os
documentos estdao devidamente assinados pelos gestores e pelos membros das comissdes.

E - Adequacio das inscricdes em Restos a Pagar:
Critério: Arts. 36, 37, 92 e 103 da Lei n.4.320/1964; art. 32 a 34 do Decreto n. 37.924/1996;
art. 52 ao 72 do Decreto n. 48.080/2020

O quesito “Restos a pagar” consiste em averiguar se houve inscricdo em Restos a Pagar das
despesas orcamentarias legalmente contratadas, empenhadas e ndo pagas até 31/12/2020
em observancia das determinacdes legais pertinentes, bem como a certificacdo dos saldos
inscritos em “Restos a Pagar Processados” (RPP) e “Restos a Pagar Nao Processados” (RPNP)
no exercicio sob analise.

Neste quesito também é verificado se houve o cancelamento dos saldos insubsistentes, nos
termos do decreto de encerramento do exercicio, tomando-se por base os registros das
rubricas contdbeis®® assim como cancelamentos de RPNP de exercicios anteriores que n3o
foram liquidados no prazo estabelecido no(s) decreto(s) de encerramento do(s) exercicio(s)
em que houve a respectiva inscricdo. Na hipétese de manutenc¢do dos saldos de RPNP, é
observado se as despesas sdo de carater constitucional ou se foram referendadas pelo Comité
de Orcamento e Financas (Cofin), nos termos do decreto de encerramento do exercicio sob
analise.

O Demonstrativo de Restos a pagar constante no Balan¢o de 2020 da Fhemig, indica que o
saldo em 31/12/2020 corresponde a RS 236.203.246,30:

Tabela 21 - Restos a Pagar Fhemig

Saldo em 31/12/2019

Saldo em 31/12/2020

Processados

RS 243.809.385,22

RS 176.965.107,98

RPNP em liquidagao

RS 4.011.271,88

RS 954.237,43

N3o processados

RS 50.915.379,11

RS  58.283.900,89

Saldo no final do exercicio

RS 298.736.036,21

RS 236.203.246,30

Fonte: Adaptado. Demonstrativo de Restos a Pagar dos exercicios de 2019 e 2020 — Balanco.

Conforme se verifica na Tabela 17, houve uma redugdo de 20,93% do saldo de Restos a Pagar
na Fundacdo, quando comparados os anos de 2019 e 2020.

68 Processo SEI n2 2270.01.0006638/2021-55.

9 Andlise realizada considerando as contas contabeis previstas no Roteiro para elaboracdo do Relatério de
Auditoria de Gestdo — RAG elaborado pela CGE/MG. Tais contas foram verificadas no Balanco e Balancete de
Encerramento da Fhemig, referentes ao exercicio de 2020 e no site www.contabilidade.mg.gov.br.
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O Decreto Estadual n? 48.080 de 11/11/2020, que disp&e sobre o encerramento do exercicio
financeiro de 2020 para os 6rgaos e entidades da Administragao Publica, dispde em seus arts.
52 e 62:

Art. 52 — As despesas orcamentarias legalmente contratadas, empenhadas e ndo pagas
até 31 de dezembro de 2020 serdo inscritas em Restos a Pagar, distinguindo-se os Restos
a Pagar Processados dos Restos a Pagar Ndo Processados, conforme disposto no art. 36
da Lei Federal n? 4.320, de 17 de margo de 1964.

(...)

§ 22 — Para fins da inscricdo de que trata o caput, os érgdos e as entidades e suas
respectivas unidades executoras deverdo proceder a certificagdo dos saldos a serem
inscritos em Restos a Pagar, promovendo o cancelamento dos insubsistentes.

(...)

Art. 62 — As inscricdes dos RPNP de que trata o art. 52 que ndo forem liquidadas até 23 de
abril de 2021 deverdo ser obrigatoriamente canceladas nesta data pela Unidade
Executora.

§ 12 — O ndo cumprimento pela Unidade Executora do disposto no caput ensejara o
cancelamento automatico dos saldos nao liquidados, por meio do sistema integrado
utilizado para a programagao e execugdo or¢camentaria, financeira, patrimonial e contabil
do Estado, comandado pela Superintendéncia Central de Contadoria-Geral da Secretaria
de Estado de Fazenda — SCCG-SEF, mediante deliberagdo do Comité de Orgamento e
Finangas — Cofin.

§ 22 — Independentemente da data-limite estabelecida no caput, os saldos de RPNP
identificados como insubsistentes no transcorrer do exercicio de 2021 deverdo ser
imediatamente cancelados pela Unidade Executora.

§ 32 — Excetuam-se das disposicdes contidas neste artigo as despesas de cardter
constitucional e outras a critério do Cofin (grifos nossos)

O setor de Contabilidade Governamental da Fhemig encaminhou a documentagao referente
aos Restos a Pagar Processados (RPP) e Ndo Processados (RPNP) da Fundacdo do exercicio de
2020 por meio do Processo SEI n2 1520.01.0002440/2021-02, a partir da qual pode-se verificar
que: 1) os saldos foram certificados pelo Contador responsavel’?; 2) o saldo cancelado de
RPNP no exercicio de 2020, referente a exercicios anteriores, corresponde a RS
12.639.989,877!

Com relac3o aos RPNP, foram encaminhadas’? pelo setor contdbil 02 planilhas: uma contendo
os saldos finais RPNP no exercicio de 2020 (saldos por ano, conforme documento SEl
27341364) e a outra contendo o detalhamento, os valores e as justificativas individuais para
cada saldo de RPNP mantido (27341630) . A Csec verificou divergéncia entre os saldos finais
de RPNP de exercicios anteriores, quando comparadas as duas planilhas. Sendo vejamos:

70 Demonstrativo de Restos a Pagar por unidade orcamentdria — Balanco de 2020 (27106781), assinado pelo
Contador responsavel.

71 Somatério dos valores informados na coluna “cancelado” constante na planilha de Restos a pagar ndo
processados IN 16/2008 Documentos - art 12 - item Il letra "Q" Anexo VIII - exercicio: 2020 - Processo SEI n?
1520.01.0002440/2021-02 (27341364).

72 Processo SEI n? 1520.01.0002440/2021-02



Tabela 22 - Divergéncia no saldo final de RPNP de exercicios anteriores - Processo SEl n@
1520.01.0002440/2021-02

Documento: Saldo final

Documento SEI 27341630 - Justificativas para pendéncias de exercicios anteriores de

Restos a Pagar ndo Processados RS 15.030.710,17
Documento SEI 27341364 - RPNP Anexo VIII IN 16/2008 — Documentos — art. 12 item

I, letra “Q” RS 13.628.231,98
Diferenga: R$ 1.402.478,19

Fonte: Documentos citados no quadro.

O Setor de Contabilidade Governamental justificou a divergéncia apurada por meio do
Memorando.FHEMIG/DPGF/GEOF/CCOG.n2 79/2021:

Informamos que a diferencga identificada em sua analise nos relatdrios de restos a pagar
ndo processados refere-se a data em que esses foram emitidos, uma vez que, para que seja
justificada a manutencdo do saldo, é necessario que a consulta no BO seja feita previamente
e encaminhada as varias unidades executoras para emissdo da justificativa de cada
empenho e, posterior encaminhamento a Auditoria.

Como ocorreram no final do exercicio e/ou periodo de ajuste, varias liquidacbes e/ou
cancelamentos de empenhos, em atendimento a legislacdo, o total do relatério dos
empenhos justificados ficou maior (...)

Ressaltamos que ndo houve alteracdo no saldo dos empenhos emitidos nos anos de 2012 a
2015.

Contudo liquidag¢des e/ou cancelamentos, no periodo de ajuste, ocorreram nos empenhos
dos anos de 2017, 2018 e 2019 {(...).

Nota-se, portanto, que no exercicio de 2020 as Unidades Executoras da FHEMIG ainda
apresentaram empenhos em aberto dos anos de 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e
2019. Todos os empenhos elencados na planilha (27341630) foram justificados,
individualmente, pelas respectivas Unidades Executoras ou pelos gestores de contrato. O
Setor de Contabilidade Governamental ainda emitiu’3 uma justificativa geral:

Justificativa para as pendéncias de exercicios anteriores de Restos a Pagar ndo Processados
— Documento IN n? 16/2008, art. 12, item |l — Letra “Q” — Exercicio de 2020

Declaramos para fins de Prestacdo de Contas do Exercicio de 2020, junto ao Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais, que o saldo na conta contabil 2.1.2.03.01.00 Restos a
Pagar ndo Processado, no valor de RS 15.030.710,17 ainda n3o liquidados devido a diversas
situacOes, justificadas abaixo, que foram encaminhadas pelas unidades executoras ou
gestores dos contratos tais como: pendéncias nas documentagcdes para as respectivas
liguidagdes, pendéncias contratuais, atrasos de pagamento ao fornecedor, erro de
integracdo entre os sistemas SIAD (portal)x SIAFI, comunicado da Seplag, negociacdo de
entregas a serem realizadas, entre outras, referentes as Categorias, Grupos de Despesas,
Modalidades e Elementos de Despesas discriminados(...)

73 Justificativa consta na planilha de Restos a Pagar ndo processados — exercicio de 2020 — Processo SEl ne
1520.01.0002440/2021-02 (27341630)



A Controladoria Seccional ao analisar a planilha de RPNP (27341630) e as justificativas
individuais de cada empenho, pode constatar: 1) empenhos de exercicios anteriores que ndo
tiveram movimentagdo no ano de 2020; 2) empenhos de exercicios anteriores que
apresentaram a mesma justificativa do ano de 2019; 3) empenhos de exercicios anteriores
que apresentaram justificativas genéricas, que nao indicam a real necessidade de manutengao
do saldo de RPNP, tais como “o gestor ndo solicitou cancelamento do saldo”, “responsavel
analisando a situacdo do resto a pagar”, “mantido conforme orientacdo da chefia”. Nestes
casos, cabe a Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas - DPGF analisar se as justificativas
apresentadas sao suficientes para manter os saldos de RPNP bem como orientar as Unidades
Assistenciais quanto as disposi¢cdes contidas no(s) decreto(s) de encerramento de exercicio.

Ainda, com relacdo aos Restos a Pagar ndo Processados (RPNP) da Fundacdo, o Setor de
Contabilidade Governamental informou por meio de Nota Explicativa’ que as despesas se
enquadram no art. 62 do Decreto de Encerramento de Exercicio n? 48.080/2020 como
despesas de carater constitucional:

Nota Explicativa exercicio de 2020 - Decisdo Normativa n2? 01/2021, Anexo IV, art. 52, item
I, letraH—-n2 04

Os saldos de Restos a Pagar ndo Processados insubisistentes do ano de 2020, nos termos
do Decreto 48080 de 11/11/2020, deverdo ser cancelados na data de 23 de abril de 2021,
tal determinagdo vem sendo atendida de acordo com a analise da unidade executora
referente a cada empenho inscrito em restos a pagar.

No entanto a Fundagdo por executar despesas de carater constitucional, conforme previsto
no § 32 do Dec. 48080/2020, nos encontramos na exce¢do das disposicdes contidas no Art.
62 do referido decreto.

4.3. GESTAO PATRIMONIAL

De acordo com o Roteiro para Elaboracdo do Relatério de Auditoria de Gestao da
Administracdo Direta, Autarquias, Fundacdes e Fundos Estaduais, Anexo Unico da Instrugdo
Normativa CGE/AUGE n? 01/2021, a analise da gestdo patrimonial se assenta nos pardmetros
de eficacia e eficiéncia.

Ressalta-se que em razdo do atraso na disponibilizacdo’> dos Inventarios de Bens Mdveis e
Imdveis e Bens de Consumo do exercicio de 2020 que embasam grande parte das verificacbes
realizadas nesta secdo, bem como o fato destes inventarios terem sido elaborados pela
primeira vez no SEl, sistema que permite a inser¢cdo de varias versbes de uma mesma

74 Nota explicativa exercicio de 2020 (27354055) — Decisdo Normativa n2 01/2021 — Anexo IV —art. 52 -item lll,
letra H—n2 04 — Processo SEI: 1520.01.0002279/2021-81.

75 Os inventdérios foram disponibilizados por completo no dia 25/03/2021 pela Diretoria de Planejamento, Gestdo
e Finangas (DPGF), conforme Memorando FHEMIG/DPGF n2 79/2021 (SEI n?2 27216135), assinado em
25/03/2021.



documentacdo a qualquer tempo, gerando um grande volume de documentos a serem
examinados, houve restricbes de tempo e de escopo nas andlises desta Controladoria
Seccional.

Sendo assim, as analises se restringiram as informacgdes prestadas da composi¢do patrimonial
em 31/12/2020 informada pelas comissdes inventariantes da Fhemig, conforme Decreto
Estadual n? 48.080/2020, e demais diligéncias que subsidiaram o esclarecimento de
determinadas situa¢des encontradas.

4.3.1 EFICACIA

A eficacia da gestdo patrimonial é obtida mediante o alcance dos objetivos para os quais o
patrimonio da entidade é estabelecido e calculada com base na observancia dos quesitos de
utilizacdao e conservacao.

Para avaliacdo da eficacia foram consideradas as ocorréncias informadas nos Inventdrios de
Bens Méveis e Imdveis da Fhemig do exercicio de 2020 quanto aos bens méveis da Fundacao
em cessao ou permissdao de uso a terceiros e espacos fisicos das unidades emprestados a
terceiros.

Além disso, foram levantados o estado de conservagdo dos bens mdveis e a apresentacao dos
bens patrimoniais adquiridos em 2020 no Programa de Enfrentamento dos Efeitos da
Pandemia de Covid-19 instituido pela Lei Estadual n2 23.632/2020.

Nestes termos, a gestdao patrimonial da Fhemig apresentou-se parcialmente eficaz como
evidenciado a seguir.

a) Dos bens mdéveis da Fhemig em cessdao ou permissdao de uso a terceiros

No Relatério Conclusivo da Comissao Central de Coordenac¢ao dos Inventarios de Bens Méveis
e Iméveis do exercicio de 20207¢, em especial no Anexo Il - Bens Cedidos a Outros Org3os”’,
foram relacionados 81 bens da Fhemig cedidos a outros 6rgdos, dos quais apenas trés teriam
instrumento formal de cessao.

Entretanto, procedendo a andlise dos inventarios apresentados por cada unidade da Fhemig’?,
identificou-se informacdes divergentes das apontadas pela Comissdo Central, constatando a

76 Relatdrio Final N2 01 - Bens Mdveis e Imdveis (SEI n2 26416766).

77 Documento SEI n2 27001783.

78 Elencados no Memorando-Circular n? 132/2021/FHEMIG/DPGF/GSLP/COMCENTRAL, de 24/03/2021 (SEl ne
27244875).



existéncia de outros 17 bens que ndo foram elencados por ela nas unidades Hospital Cristiano
Machado (HCM) e Hospital Regional Jodo Penido (HRJP).

Ocorre que o HCM informou’® a existéncia de dois ventiladores pulmonares emprestados a
UPA de Sabara que nao foram relacionados no Relatdrio Final da Comissao Central e o HRIP,
ao ser provocado®® por esta Controladoria quanto aos bens que s3o objeto do Processo
Administrativo Disciplinar (PAD) n2 5/2019, emitiu em 08/04/2021, novo Relatério de Bens
Cedidos a Outros Orgdo8! contendo mais 15 bens cedidos a outros 4rgdos sem instrumento
formal que também s3o objeto do referido PAD.

Além disso, as Comissdes Inventariantes do HCM e do Hospital Regional de Barbacena (HRB),
elencaram em seus Relatérios de Bens Cedidos a Outros Orgdo8? os bens mencionados no
Quadro 1 como tendo instrumento formal de cessdo. Contudo, foi verificado que os
documentos®® apresentados pelas unidades ndo constituem como instrumento formal,
conforme previsto pelo Decreto Estadual n2 45.242/2009.

Diante disso, foi informado®* & Comissdo Central as constatacdes acima relatadas, bem como
foi solicitado que todas as unidades que relataram a existéncia de bens cedidos a outros
orgaos e que foi verificada a ndo existéncia de instrumento formal, que se manifestassem
guanto aos procedimentos tomados para a regularizagao deles.

Sendo assim, a Comissdo Central expressou®® que ird realizar a revisdo do Relatdrio Conclusivo
apos a conclusao das analises realizadas por esta Controladoria Seccional.

Acrescenta-se que no dia 30/04/2021 foi inserido novo Relatério de Bens Cedidos a Outros
Org30%® pela Comissdo Inventariante da Administracdo Central (ADC) em seu processo de
inventario, indicado a existéncia de mais dois bens emprestados a outros érgdos que nao
haviam sido mencionados anteriormente.

Ante ao exposto, esta Controladoria concluiu pela existéncia de 100 bens méveis da Fhemig
em posse de outros érgaos, entes publicos ou organiza¢des do terceiro setor no ano de 2020,
dos quais 98 bens encontram-se sem instrumento formal de cessdo ou permissdo de uso,
conforme o Decreto Estadual n2 45.242/2009 (Quadro 4).

79 Relatdrio Bens Cedidos a Outros Orgdos - FHEMIG/HCM/CI (SEI n2 24274697).

80 Memorando CGE/CSEC_FHEMIG n2 198/2021 (SEI n? 27467211).

81 Relatério Bens Cedidos a Outros Orgdos - FHEMIG/HRJP/COM.INVENTARIO (SEI n2 27797332).

82Relatério Bens cedidos a outros érgdos - FHEMIG/HRB/INVENTARIO (SEI n? 24315938) e Relatério Bens Cedidos
a Outros Orgdos - FHEMIG/HCM/CI (SEI n2 24274697).

8 Guia Movimentacdo Ventilador Pulmonar (SEI n2 24302161) e Termo de empréstimo e responsabilidade (SEI
n? 24328391).

8 Memorando CGE/CSEC_FHEMIG n2 224/2021, de 14/04/2021 (SEIl n? 28115364).

8 Memorando-Circular n2 28/2021/FHEMIG/DPGF/GSLP/ASSESSORIA, de 23/04/2021 (SEI n2 28445451).

8 Relatério Bens Cedidos a Outros 6rg3os - FHEMIG/DPGF/GSLP/INVENTARIO (SEl n2 28801118).



Quadro 4 - Bens moveis da Fhemig emprestados a terceiros sem instrumento formal de cessao
ou permissao de uso — 2020

Unidade da - L e
Fhemig Orgédo/Ente/Instituicdo Descri¢do do Bem
ADC Companhia de Tecnologia do 02 Servidores de rede Intel

Estado de Minas Gerais (Prodemge)

MOV EZLZ?J?S?SAZjEderal de Minas 01 Estante movel para pequenos animais

HRB Santa Casa de Misericérdia de 01 Aparelho de Raio-X
Barbacena
HCM UPA Padre Lazaro - Sabard 02 Ventiladores Pulmonares
30 Lixeiras para uso hospitalar, 02 Container, 01 Freezer
industrial, 01 Esfigmomanometro, 01 Fogdo, 01 Mesa para
exame, 01 Mesa para refeitdrio, 18 Mesas cabeceiras, 02
Mesas para servir refeicdo ao paciente, 01 cadeira de
banho, 02 cadeiras de escritério, 14 Poltronas para
acompanhantes, 05 Camas hospitalares e 13 Bergos.
Total 98
Fonte: Elaboragdo prdpria a partir dos Inventdrios de Bens Mdveis e Iméveis das unidades da Fhemig do exercicio
de 2020.

HRJP Prefeitura de Rio Novo

A Comissdo Inventariante da ADC indicou em seu Relatério de Bens Cedidos a Outros Orgdos
a existéncia de um processo SEl para regularizacdo dos servidores de rede emprestado a
Prodemge.

A Comissdo Inventariante da Maternidade Odete Valadares (MOV) informou®” que a unidade
tentou sanar a pendéncia e oficializar a doagao da estante ao Departamento de Morfologia da
UFMG. No entanto, ante a auséncia de disponibilizacdo da documentacdo necessaria, a
unidade, desde o dia 31/07/2020 solicita a devolugdo do bem por contato telefénico e e-mail,
sem obter o devido retorno por conta da pandemia. A unidade acrescentou que ao telefonar,
a seguinte mensagem é dita: “Em ac¢do conjunta a UFMG na contenc¢ao do avanc¢o da COVID-
19 comunica a suspensao de todas as atividades por tempo indeterminado”. Diante disso, o
setor de patrimbénio da unidade comunicou que continuara na tentativa de solucionar a
situagao.

As Comissdes Inventariantes do HRB e do HCM informaram?®® a abertura de processos no SEI
no ano de 2021 para regularizacao da situacdo dos respectivos bens sem instrumento formal.

Em relacdo ao Hospital Regional Jodo Penido (HRJP), constatou-se a permanéncia dos mesmos
92 bens informados desde o Inventario de 2018. Tais bens foram objeto da Sindicancia
Administrativa Investigatéria (SAI) n2 10/2017, instaurada em 28/04/2017, que foi concluida
e se desdobrou no PAD n? 5/2019, instaurado em 22/02/2019, em desfavor de servidor do

8 Memorando FHEMIG/MOV/INVENTARIO n2 13/2021, de 16/04/2021 (SEI n? 28187317).
8 Memorando FHEMIG/HCM/CI n2 15/2021, de 16/04/2021 (SEI n2 28223580) e Memorando
FHEMIG/CHPB/SERV.PATRIMONIIO n2 14/2021, de 20/04/2021 (SEI n© 28357218).



HRJP e se encontra em analise do Nucleo de Correicdo Administrativa (Nucad) para emissdo
de Parecer de Auditoria®.

Vale ressaltar que o Nucad da Fhemig apds a conclusdo da Sindicancia, emitiu o Parecer de
Auditoria n2 2270.346.18 recomendando, apds o julgamento da autoridade competente, a
instauragdo de Processo Administrativo Disciplinar em face dos servidores envolvidos, o
encaminhamento de cdpia dos autos da SAl para o setor competente a fim de que fosse
quantificado o valor a ser ressarcido ao erdrio e, apds a apuracdo dos valores devidos,
promovesse a recomposicao ao erario, nos termos do art. 32 da Instru¢do Normativa n?
03/2013 do TCE. Na hipdtese de insucesso das medidas administrativas, acrescentou, ainda, a
necessidade de instauracdo de Tomada de Contas Especial, conforme disposto no art. 52 da
mesma Instrucdo Normativa. Por fim, foi sugerido que a unidade procedesse com a
regularizacdo patrimonial e contdbil dos bens objetos da Sindicancia.

Quanto as providéncias tomadas para regularizacdo destes bens, uma vez que permaneceram
em situac3o irregular no Inventario de 2020, a Dire¢cdo do HRIP reafirmou®® os esclarecimentos
prestados no ano anterior de que aguarda parecer conclusivo do PAD n? 5/2019 para efetuar
a regularizacdo patrimonial. Frisa-se, por oportuno, que o Processo Administrativo Disciplinar
possui o conddo de responsabilizar o agente publico envolvido no ocorrido, ndo sendo pré-
requisito para o imediato ressarcimento ao erario e a regularizacao patrimonial e contabil
deles.

b) Dos espacos fisicos da Fhemig em utilizagdo por terceiros

No Anexo n2 V - Inventario de Imdveis®?, do Relatdrio Conclusivo da Comissdo Central de
Coordenacdo dos Inventdrios de Bens Mdveis e Imdveis do exercicio de 2020°, foram
relacionados 12 espacos dentro das unidades da Fhemig ocupados por terceiros sem
instrumento que formalize a sua utilizagao.

De imediato, foi identificado por esta Controladoria Seccional que o espaco indicado pelo
CEPAI, ocupado pela empresa de alimentacdao, com status “sem instrumento formal”,
apresenta contrato®? vigente que prevé a utilizacdo de espacos fisicos e, portanto, constitui-
se como instrumento de autorizacdo de uso de imodvel, conforme Decreto Estadual n2
46.467/2014. Da mesma forma, a Comissdo Central ndo relacionou o Clube Campestre listado
pelo CHPB®* como sem instrumento de cessdo vigente em seu inventdrio.

8 Comunicacdo Interna CGE/CSEC_FHEMIG/NUCAD n2. 3/2021, de 30/03/2021 (SEI n2 27455179).

% Memorando FHEMIG/HRJP/DIH/AD n2 65/2021, de 08/04/2021 (SEI n° 27847772).

91 Documento SEI n2 27017953.

92 Relatédrio Final N2 01 - Bens Mdveis e Imdveis (SEI n? 26416766).

% Contrato de Prestacdo de Servicos - (SEI n2 24300391) e Termo Aditivo 22 - Contrato n2 9220009/2019 (SEl n®

28554565).
% FHEMIG - Inventario - Relatdrio de Imdveis 1 — CHPB (SEI n2 24157709).



Procedendo a analise dos inventérios apresentados por cada unidade da Fhemig®, identificou-

se informacdes faltantes, quais sejam:

1. Apenas as unidades HEM, CEPAI, MOV, HMAL e CSSFE informaram a existéncia de contratos
com empresas de alimentagao que utilizam espacos fisicos das respectivas unidades, sendo
gue outras unidades também possuem esse tipo de contrato;

2. As unidades HMAL, HEM, HGV e MOV nao relacionaram nos seus respectivos inventarios
de bens imdveis a existéncia do Acordo de Cooperacdo Técnica n? 26326 2271 2018%
celebrado com a Santa Casa de Misericérdia de Belo Horizonte cujo objeto é o
desenvolvimento de agdes para execugao de servicos funerarios, no qual estdo
contempladas;

3. As unidades HJK, HEM, HAC, HCM, CSSI e CSSFE ndo relacionaram nos seus respectivos
inventarios de bens imdveis a existéncia do Termo de Autorizacdo de Uso de Imdvel n?
06/2019°7 celebrado com a Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos Servidores da
Fundac¢do Hospitalar e Empregados dos Estabelecimentos Hospitalares de Belo Horizonte,
Regido Metropolitana e Zona da Mata LTDA (CECREF) cujo objeto é a autoriza¢do de uso de
espaco para instalacdo de posto de atendimento ou de equipamento de autoatendimento
para utilizacdo dos servidores da Fhemig, no qual estdo contempladas.

Por conseguinte, esta Controladoria Seccional diligenciou®® junto a Comissdo Central para
esclarecimentos dos pontos acima mencionados e a respeito de espagos que permaneceram
sem regularizacdo no ano de 2020, bem como aqueles que porventura estavam em ocupacao
irregular em 2019 e nao foram relacionados pelas comissdes em 2020.

Em reposta ao primeiro apontamento, a Comissdo Central informou®® que as unidades HRJP,
CSSFA, HIXXIII, CSSI, HIJPII, HRAD, IRS, HAC, HGV e HCM retificaram seus respectivos Relatérios
de Bens Iméveis de modo a incluir informacdes sobre as empresas de alimentacdo e que o
CMT esclareceu que as refeicdes sdo apenas distribuidas na unidade, sendo preparadas na
propria empresa. Entretanto, verificou-se que o HIK'® e a CSPD!%! também retificaram seus
Relatdrios de Bens Imdveis passando a incluir as empresas de alimentacdo. O MGT'% reforcou
que de fato n3o ha espacos ocupados por terceiros e o HCM incluiu Nota Explicativai®® na qual
diz que a empresa ndo exerce suas atividades nas dependéncias do hospital. Ademais, assim

% Elencados no Memorando-Circular n? 132/2021/FHEMIG/DPGF/GSLP/COMCENTRAL, de 24/03/2021 (SEl n2
27244875).

% Acordo de Cooperagdo Técnica Santa Casa (SEI n2 28340292).

97 Termo de Autorizacdo CECREF (SEI n2 28340044).

% Memorando CGE/CSEC_FHEMIG n2 236/2021, de 22/04/2021 (SEI n? 28340340).

% Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/COMCENTRAL n? 41/2021, de 05/05/2021 (SEI n® 28956146).

100 FEHEMIG - Inventério - Relatdrio de Iméveis 2 - HIK (SEI n2 28905117).

101 FHEMIG - Inventério - Relatdrio de Iméveis 3 - CSPD (SEI n? 28607168).

102 Memorando FHEMIG/MGT/CET/GAD/INVENTARIO n2 15/2021, de 26/04/2021 (SEI n2 28529655).

103 Nota Explicativa FHEMIG/HCM/CI (SEl n2 28915044).



como o CEPAI, a despeito das comissdes das unidades CSPD, HRAD%4, IRS> e CSSI'% n3o
terem considerado os contratos com as respectivas empresas de alimentacdo como sendo
instrumentos formais, reforga-se que esta Controladoria Seccional considerou tais ajustes em
conformidade ao Decreto Estadual n? 46.467/2014.

Em relacdo ao segundo ponto, a Comissdo Central indicou que o HEM, o HGV e a MOV
retificaram seus respectivos Relatérios de Bens Imdveis de modo a contemplar o Acordo de
Cooperacgao Técnica com a Santa Casa e que o HMAL reafirmou ndo possuir espaco cedido a
Santa Casa referente ao mencionado Acordo. Entretanto, foi verificada uma observagao das
unidades MOV?!%7 e HGV1% quanto ao fato que embora haja o Acordo, a Santa Casa dispensou
o uso do espaco fisico das unidades uma vez que o numero de ébitos ndo é expressivo, sendo
gue nas eventuais ocorréncias acionam a instituicdo para comparecer nas unidades.

Quanto ao terceiro ponto, a Comissao Central relacionou que o HEM e o HAC retificaram os
seus respectivos Relatdrios de Bens Imdéveis de modo a incluir Termo de Autorizagdo de Uso
de Imével n2 06/2019. O HCM acrescentou uma observagdo no seu Relatério que o espago na
recepcdo no qual deveria estar instalado um posto de autoatendimento ndo esta em utilizacao
pela CECREF. A CSSl informou que ndo ha equipamento da CECREF na unidade e a CSSFE optou
em nado ter caixa eletronico em suas dependéncias por questdes de seguranca. Apesar da
Comissdo Central ter dito que o HJK nao se manifestou, verificou-se que a unidade incluiu o
Termo no relatério retificado, bem como ao se analisar o novo Relatério incluido pela
comissdo do HEM'%? constatou-se que consideraram Termo de Cessdo com a CECREF anterior
cuja vigéncia encerrou em 2018. O HAC'® colocou observacdo de que o espaco n3o se
encontra ocupado e a CSSFA!!! que n3o foi instalado caixa eletrdnico na unidade.

Além disso, a partir dos questionamentos realizados por esta Controladoria Seccional que
motivaram as retificacdes dos Relatérios de Bens Imdveis da maioria das unidades, foi
verificada a inclusdo de mais espacos emprestados a terceiros sem devida formalizacdo nas
unidades CSPD, CSSFA e CSSI, sendo assim, concluiu-se pela existéncia de 27 espacos da
Fundacdo sendo utilizados por terceiros sem instrumento formal de cessao ou permissao de
uso ou com instrumento formal ndo vigente, descritos no Quadro 5.

Quadro 5 - Espacos fisicos da Fhemig utilizados por terceiros, sem instrumento formal de
cessdo e/ou permissdo de uso ou com instrumento ndo vigente - 2020

104 FEHEMIG - Inventério - Relatdrio de Imdveis 2 - HRAD (SEI n2 28518274).

105 FHEMIG - Inventdrio - Relatdrio de Imdveis 3 - IRS (SEI n2 28557730).

106 FEHEMIG - Inventdrio - Relatdrio de Imdveis 4 - CSSI (SEI n2 28560619), esté escrito que o contrato ndo estd
vigente, mas trata-se do mesmo especificado na nota de rodapé n? 3.

107 FEHEMIG - Inventério - Relatdrio de Imdveis 2 — MOV (SEI n2 28529753).

108 FEHEMIG - Inventério - Relatdrio de Imdveis 2 - HGV (SEI n2 28634592).

109 FHEMIG - Inventério - Relatdrio de Imdveis 2 - HEM (SEI n2 28557530).

110 FHEMIG - Inventério - Relatdrio de Imdveis 3 - HAC (SEI n2 28515090).

111 FHEMIG - Inventério - Relatério de Imdveis 3 — CSSFA (SEI n2 28515221).



Existéncia de

Unidade Entidade / Institui¢do Instrumento Formal

ADC Banco do Brasil S.A. (Posto de atendimento eletrdnico) SIM - Ndo Vigente
HIXXII Banco do Brasil S.A. (Posto de atendimento eletrdnico) SIM - Ndo Vigente
MOV Banco do Brasil S.A. (Posto de atendimento eletrdnico) SIM - Ndo Vigente
HJK Banco do Brasil S.A. (Posto de atendimento eletrénico) SIM - Ndo Vigente
HAC Banco do Brasil S.A. (Posto de atendimento eletrdnico) SIM - Ndo Vigente
HRB Banco do Brasil S.A. (Posto de atendimento eletrdnico) SIM - Ndo Vigente
Policia Civil do Estado de Minas Gerais SIM - N&o Vigente
cssl Policia Militar do Estado de Minas Gerais SIM - No Vigente

Prefeitura Municipal de Betim - CERSAM Residéncia Terapéutica NAO

Prefeitura Municipal de Betim - CERSAM César Campos NAO

CHPB Clube Campestre (Clube Recreativo e Cultural de Barbacena) NAO
SAMU Regional SIM - Ndo Vigente

Cantina NAO

HRIP Campo de Futebol NAO

Centro Social S3o Francisco de Assis - Area de plantio 1 e 4rea de plantio 2 NAO

Centro Social Sdo Francisco de Assis - Pavilhdes 2,3 e 4 NAO

Centro Social Sdo Francisco de Assis - Pavilhdo 1 - Centro de Educagdo Infantil ~

Irma Carmela (creche) NAO
Centro Social Sdo Francisco de Assis - Pavilhdo 18 - Sala de costura das irmds do NAO

Monte Calvério
EA Centro Social Sdo Francisco de Assis - Casa do sacerdote NAO
€5 Centro Social S3o Francisco de Assis - Casa das irmas NAO
Centro Social S3o Francisco de Assis - Capela anexa a casa das irmas NAO
Centro Social Sdo Francisco de Assis - Minimercado, garagem 1 e garagem 2 NAO
Centro Social S3o Francisco de Assis - Recanto Maria Munarri (Pavilhdes 13 e NAO

14)

Antiga escola NAO
Antigo prédio do plantdo médico NAO
CSPD Escola Municipal Dr. Heitor Peixoto Toledo N%O
Centro de Convivéncia NAO

Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos Inventarios de Bens Mdveis e Iméveis das unidades da Fhemig do exercicio
de 2020.

A Comissdo Central informou'!? que o Termo de Cessdo com o Banco do Brasil da ADC, HAC e

MOV estdo em processo de regularizagdo através do processo SEI 2270.01.0001013/2018-37,
o do HIJXXIIl em processo de renovagdo no SEI 2270.01.0001686/2020-96 e o do HRB no
processo SEI 2270.01.0017811/2020-57. Apesar de ndo indicado pela Comissdo central,
verificou-se que a comissdo inventariante do HIJK indicou'!3 que o Termo de Cessdo com o
Banco do Brasil também esta em processo de renovacao.

114 que o espaco ocupado pela Policia Civil estd sendo

O setor de patrimonio da CSSI esclareceu
regularizado através do SEI 2270.01.0001962/2021-13, uma vez que manifestaram interesse
em permanecer no imoével e o imdvel ocupado pela Policia Militar foi devolvido a unidade,

visto que foi alocada no bairro uma base mével. Quanto aos espagos ocupados pelo CERSAM,

112 Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/COMCENTRAL n2 41/2021, de 05/05/2021 (SEI n® 28956146).
113 FHEMIG - Inventério - Relatdrio de Iméveis 2 - HIK (SEI n2 28905117).
114 Memorando FHEMIG/CSSI/PATRIMONIO n2 109/2021, de 26/04/2021 (SEI n2 28539748).



indicaram que estdo em processo de regularizacdo e o novo Relatério de Bens Imodveis da
unidade diz que sera celebrado termo de cessao de uso junto a Prefeitura de Betim.

Com relagao ao Termo de Cessao de Uso de imével celebrado com o Departamento Municipal
de Saude Publica (DEMASP) do municipio de Barbacena para sede do SAMU Regional e SUS
facil que se encontra vencido, foi indicada'® pela comissdo inventariante a existéncia um novo
Termo assinado pelo diretor do CHPB e pelo Prefeito de Barbacena, estando pendente apenas
a assinatura da Presidente da Fhemig e sua publicacdo, no processo SEl
2270.01.0026938/2020-08.

Quanto ao Clube Campestre (Clube Recreativo e Cultural de Barbacena), verificou-se que a
associacdo do Clube foi notificada extrajudicialmente para promover a desocupacdo do
terreno até 31/12/2019, como ndo ocorreu a desocupacdo, a presidéncia da Fhemig optou
por proceder com a reintegracdao de posse do imével por via judicial, conforme processo SEI
2270.01.0041656/2019-34.

No tocante ao HRJP, os espacos utilizados como Cantina e Campo de Futebol, sdo objeto de
discussao na via judicial, processos n2 0002742-89.2015.8.13.0145 (Campo de Futebol) e n?
0659353-47.2014.8.13.0145 (Cantina), ambos ajuizados pela Fhemig cuja pretensdo é a

reintegracdo de posse das areas''®. Em consulta!’

ao site do Tribunal de Justica do Estado de
Minas Gerais (TJIMG) visualiza-se que ambas as a¢Ges foram julgadas procedentes, entretanto

os autos dos processos nao se encontram disponiveis para visualizacao.

A comissdo inventariante da CSSFA relacionou no novo Relatério de Bens Imdveis!!® os
seguintes espacos como estando em processo de formalizacao de termo de cessdao de uso
junto ao Centro Social S3o Francisco de Assis!'?: Pavilhdes 02, 03 E 04; Creche (Pavilhdo 1);
Sala de Costura Irmas do Monte Calvario (Pavilhdo 18); Casa do Sacerdote; Casa das Irmas;
Capela Anexa a Casa das Irmads; Minimercado e Garagem 1 e Garagem 2; Recanto Maria
Munarri (Pavilhdes 13 E 14); Area de Plantio 1 e Area de Plantio 2. Quanto aos espacos
relacionados como Antiga Escola e Antigo Prédio do Plantdao Médico, apenas foi indicado que
se encontram em ocupacao irregular.

Por fim, a comissdo inventariante da CSPD no novo Relatdrio de Bens Imdveis!?®

apenas
indicou que ambos os espacos aguardam regularizacdo, mas que no caso especifico da Escola

Municipal a Direcdo da unidade “segue com as tratativas para a formalizacdo da regularizacao

115 FHEMIG - Inventério - Relatério de Iméveis 1 — CHPB (SEI n2 24157709).

116 FHEMIG - Inventério - Relatdrio de Iméveis 2 - HRIP (SEI n2 28525604).

117 Realizada no dia 14/05/2021 no site <https://www4.tjmg.jus.br/juridico/sf/index.jsp>.

118 FHEMIG - Inventério - Relatdrio de Iméveis 3 — CSSFA (SEI n2 28515221).

139 Foj indicado no Memorando FHEMIG/CSSFA/COM. INVENTARIO n2 12/2021, de 26/04/2021(SEI n2 28534447)
o processo SEI 2270.01.0000729/2021-33 aberto para regularizagao.

120 FEHEMIG - Inventério - Relatdrio de Imdveis 3 - CSPD (SEI n2 28607168).



da cessdo de uso/doagdo do terreno, utilizado pela respectiva escola, com a nova gestdo
municipal, tendo uma reunido agendada para o dia 04/05/2021".

c) Estado de conservacdo dos bens moéveis

Da andlise dos inventdrios apresentados por cada unidade!?! e do Relatdrio Conclusivo da
Comissdo Central de Coordenacdo dos Inventarios de Bens Mdveis e Imdveis do exercicio de
2020%?2, constatou-se que ndo foi emitido nenhum documento que mostrasse o estado de
conservagdo dos bens moéveis da Fhemig ao final do exercicio de 2020. Assim, esta
Controladoria Seccional solicitou'?® & Diretoria de Planejamento, Gest3o e Financas (DPGF) da
Fhemig relatdrio extraido do SIAD-MG constando o estado de conservacdo dos bens méveis

da Fundacado.

De acordo com o § 12, do art. 55 do Decreto Estadual n2 45.242/2009, com redac¢do dada pelo
art. 62 do Decreto Estadual n? 47.754/2019, o estado de conservacdo dos materiais

permanentes observa a seguinte classificacdo:

| — novo: material adquirido ha menos de um ano e que ainda mantenha as mesmas
caracteristicas e condigdes de uso quando da sua aquisi¢do;

Il —bom: material que esteja em perfeitas condigdes de uso e com data de aquisicao
superior a um ano;

IIl — regular: material que esteja em condi¢Oes de uso e requer reparagdes simples
porque apresenta avarias que nao impedem sua utilizagdo;

IV — péssimo: material que requer reparagdes importantes porque apresenta avarias
gue comprometem sua utilizagao;

V —sucata: material sem valor porque apresenta avarias significativas que impedem
sua utilizagao.

Segundo o relatério encaminhado!?* pela Geréncia de Suprimentos, Logistica e Patriménio
(GSLP/DPGF) no dia 23/03/2021, existiam 180.312 bens modveis na Rede Fhemig, dos quais
58,9% estavam classificados com o estado de conservacao bom, 33,9% como regular, 1,9%

como novo e os 5,2% restantes como péssimo ou sucata (Tabela 18).

Tabela 23 — Quantitativo de bens méveis por estado de conservacao — Fhemig

Estado de Conservagao Quantitativo Percentual
Bom 106.190 58,9%
Regular 61.095 33,9%
Péssimo 8.540 4,7%
Novo 3.513 1,9%

121 Flencados no Memorando-Circular n? 132/2021/FHEMIG/DPGF/GSLP/COMCENTRAL, de 24/03/2021 (SEI n2
27244875).

122 Relatério Final N2 01 - Bens Méveis e Imdveis (SEI n2 26416766).

123 Memorando CGE/CSEC_FHEMIG n2 176/2021, de 22/03/2021 (SEI n2 27116741).

124 Relatdrio Carga Patrimonial FHEMIG - Atualizagdo 23/03/2021 (SEI n2 27142082) anexo ao Memorando-
Circular n2 11/2021/FHEMIG/DPGF/GSLP/ASSESSORIA, de 23/03/2021 (SEI n® 27140889).



Sucata 974 0,5%
Total 180.312 100,0%

Fonte: Elaboragdo propria a partir do Relatério SIAD-MG encaminhado pela GSLP/DPGF do dia 23/03/2021 (SEI
n2 27142082).

Logo, a maioria dos bens méveis da Fundacgado (94,7%) encontram-se com classificacdo no SIAD
que aponta que estejam em condic¢do de uso, conforme o Decreto Estadual n? 45.242/2009.

E importante ressaltar que no ano de 2020, em consondncia ao Decreto Estadual n°
47.754/2019, foram instituidas comissGes de reavaliagdo no ambito da Fhemig (Portaria
Presidencial n2 1.703/2020) para realizar a reavaliagdo dos materiais permanentes da
Fundacgdo no SIAD, cujo prazo maximo foi até o dia 13/11/2020, seguindo as orientacbes da
Seplag, a qual em uma das etapas foi realizada a atualizacdo do estado de conservacao dos
bens reavaliados'?°.

d) Bens adquiridos no Programa de Enfrentamento dos Efeitos da Pandemia de
Covid-19

Seguindo o Roteiro para Elaboracdo do Relatdrio de Auditoria de Gestdo, esta Controladoria
Seccional solicitou a Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financ¢as (DPGF) da Fhemig, através
do Memorando CGE/CSEC_FHEMIG n2226/2021 (SEI n228140457), de 15/04/2021, a lista dos
bens patrimoniais adquiridos pela Rede Fhemig no ano de 2020, no Programa de
Enfrentamento dos Efeitos da Pandemia de Covid-19 (Programa Orcamentdrio 0026), criado
pela Lei Estadual Lei n® 23.632/2020.

Em resposta, a Geréncia de Suprimentos Logistica e Patrimonio (GSLP/DPGF), informou no
Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP n2 66/2021 (SEI n? 28663025), de 28/04/2021, a lista dos
processos de compras e respectivos fornecedores cujas despesas liquidadas em 2020 se
deram no grupo de despesa 04 - Investimentos, no Programa Orgcamentario 0026, Projeto
Atividade 1007 - Combate Epidemioldgico ao Coronavirus.

Diante disso, solicitou-se'?® que fossem informados os bens incorporados ao patrimdnio da
Fundacdo adquiridos nos processos de compras indicados. E importante mencionar que para
um dos processos relacionados (0509025 000832/2020) ndo houve execuc¢do orcamentdria,
sendo, portanto, excluido da andlise.

A Coordenacdo de Suprimentos e Bens Patrimoniais disponibilizou, através do Memorando
FHEMIG/DPGF/GSLP/CSBP n2 137/2021 (SEI n2 29122954), de 06/04/2021, uma planilha (SEI
n2 29170856) consolidada com todos os bens recebidos dos processos de compras indicados.
Na planilha anexada, foi verificado que o item Oximetro de patrimonio 61002461 foi inserido

125 processo SEI n2 1520.01.0002539/2021-45 e 2270.01.0016030/2020-32.
126 Memorando CGE/CSEC_FHEMIG n2 284/202, de 03/05/2021 (SEI n2 28853792).



em duplicidade. No total, portanto, foram incorporados ao patriménio da Fhemig 622 bens
maéveis, no valor de RS 3.382.398,19, adquiridos no Programa de Enfrentamento dos Efeitos
da Pandemia de Covid-19 (Tabela 24).

Vale ressaltar que dos bens adquiridos pela unidade executora ADC no processo de compras
0500005 000123/2020, cinco carrinhos hospitalares e 40 esfigmomandmetros apesar de
terem sido recebidos em 2020'%7, foram liquidados apenas em 202128, por isso o somatdrio
do valor de despesa liquidada informado no Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP n2 66/2021 foi
inferior (RS 3.362.107,19).

Ademais, informa-se que os processos de compras 0500005 000104/2020 e 0500005
000072/2020 foram objeto de trabalhos de auditoria em cumprimento a Resolu¢do CGE n®
18/2020, resultando na Nota de Auditoria 2270.1206.20 e Nota de Auditoria 2270.057.21,
respectivamente.

127 Memorando 68 (SEI n2 24519535) e Ateste de Nota Fiscal FHEMIG/HRB/GAD/COMP/PAT (SEI n? 23464064).
128 |iquidacdo Emp:2777 Seq:1 (SEl n2 24504017) e Liquidacio Emp:2780 Seq:1 (SEI n2 25595541).



Tabela 24 — Bens adquiridos no Programa de Enfrentamento dos Efeitos da Pandemia de Covid-19 - 2020

Unidade | Numero Processo .
Executora Compra SIAD Elemento Item Despesa Item Quantidade Valor
5209 -Equipamentos
0500005 . , . OXIMETRO - MODELO DE DEDO; ALIMENTACAO
ADC 000126/2020 | Hospitalares, Odontoldgicos | e\, onA EM 2 PILAS ALCALINAS AAA-LR-03 141 RS 18.328,59
e de Laboratdrio
ADC 0500005 5214 - Mobiliario CARRINHO HOSPITALAR CURATIVOS ACO INOX 20 RS$ 17.980,00 (1)
000123/2020 ’ !
ESFIGMOMANOMETRO - TIPO ADULTO COM
5209 -Equipamentos PEDESTAL; MANOMETRO A EROIDE COM VISOR
0500005 . . . GRADUADO 0 A 300 MM/HG; BRACADEIRA COM
ADC 000123/2020 H°Sp'tealjaisa'b%‘::trgr?(')°g'cos DIMENSOES PARA PACIENTE ADULTO PADRAO; 127 R$50.152,30(2)
FECHAMENTO VELCRO/NYLON;
MANGUITO/BULBO TECIDO RESISTENTE SIN
5209 -Equipamentos
0500005 . .. OXIMETRO DE PULSO COM CLIP PARA DEDO COM
ADC 000123/2020 Hospitalares, Odonltt?loglcos BATERIA 12 RS 28.800,00
e de Laboratédrio
CAMARA DE CONSERVACAO USO MEDICO
5209 -Equinamentos HOSPITALAR - FINALIDADE ARMAZENAMENTO E
ADC 0500005 Hos italarej Opdontolc') icos CONSERVACAO; TIPO VERTICAL; VOLUME 400 A 9 RS 48.411,00
000123/2020 P e de La,boratério & 450 LITROS; ISOLAMENTO POLIURETANO ) !
INJETADO; CONTROLE TEMPERATURA
MICROPROCESSADO; TEMPERATURA 2 E
0500005 5209 -Equipamentos APARELHO DE RAIO-X USO MEDICO - TENSAO 240
ADC 000123/2020 Hospitalares, Odontoldgicos | VAC - 60 HZ; OTENCIA NOMINAL MINIMA 10 KW; 26 RS 2.132.000,00
e de Laboratdrio TIPO MOVEL, AJUSTE MAS MINIMO ATE 200 MAS
5209 -Equipamentos
0500005 . L. EQUIPAMENTO ULTRASSONICO UTILIZADO XO
ADC 000123/2020 | Hospitalares, Odontolcgicos SANGUINEO DE VASOS PERIFERICOS 12 R%9.240,00
e de Laboratédrio
0500005 5209 -Equipamentos APARELHO PARA ULTRASSOM - ULTRASSOM
ADC 000123/2020 Hospitalares, Odontoldgicos DIAGNOSTICO MINIMO DE 17 POLEGADAS THI 1 RS 103.499,00

e de Laboratdrio

CONVEXA LINEAR




Unidade

Numero Processo

Executora Compra SIAD Elemento Item Despesa Item Quantidade Valor
ESTETOSCOPIO - TIPO ADULTO/PEDIATRICO;
0500005 5209 -Equipamentos AURICULAS CONJUNT BI-AURICULAR EM ACO
ADC 000123/2020 Hospitalares, Odontolégicos | INOXIDAVEL; OLIVAS ANATOMICAS EM SILICONE; 96 RS 7.670,40
e de Laboratdrio AUSCULTADOR DUPLO EM ACO INOXIDAVEL;
TUBO CURVATURA DO TUBO Y EM PVC
CAMA HOSPITALAR - FAWLER; ADULTO;
0507011 INTERNACAO, OBSERVA(;AO, TERAPIA INTENSIVA;
HGV 000164/2020 5214 - Mobiliario COMP: 2,40/2,15M MAX/MIN; LARG: 1,05/0,90M 54 RS 442.800,00
MAX/MIN - FAWLER ADULTO AUTOMATICA
INTERNACAO INTENSIVA
0507011 e CARRINHO HOSPITALAR - CURATIVOS; ACO INOX;
HGV 000164/2020 5214 - Mobiliario CONFORME EDITAL 10 RS 8.990,00
CAMARA DE CONSERVACAO USO MEDICO
5209 -Equipamentos HOSPITALAR - ARMAZENAMENTO E
HGV 0507011 Hospitalares, Odontolégicos CONSERVACAO; VERTICAL; 400 A 450 LITROS; 3 RS 16.137,00
000164/2020 e de La’boratério POLIURETANO INJETADO; MICROPROCESSADO; 2 !
E 8 GRAUS CELSIUS, PRE-CALIBRADA 4 GRAUS
CELSIUS
5209 -Equipamentos
0507011 . .
HGV Hospitalares, Odontoldgicos CARDIOVERSOR 1 RS 16.190,00
000164/2020 ..
e de Laboratdrio
0507011 5209 -Equipamentos LARINGOSCOPIO - COM BOLSA, CABO, LAMINA,
HGV 000164/2020 Hospitalares, Odontoldgicos CURVA, TAMANHOS 2.3.4 E LAMINA RETA 2 RS 1.744,00
e de Laboratdrio TAMANHO 3 E 4;
POLTRONA PARA ACOMPANHANTE - ESTRUTURA:
TUBO DE ACO REDONDO ESMALTADO;
ASSENTO/ENCOSTO: ESTOFADOS, REVESTIDOS EM
0509075 o COURVIN NA COR CINZA; APOIA PES: ESTOFADOS,
HEM 000688/2020 5214 - Mobiliario REVESTIDOS EM COURVIM NA COR CINZA; APOIA- 30 RS 28.500,00

BRACOS: ESTOFADOS, REVESTIDOS EM COURVIN

NA COR CINZA; TIPO: ENCOSTO RECLINAVEL COM

ANGULACAO DE MOVIMENTO SIMULTANEO DO
ENCOSTO E DESCANDO DOS PES;




Unidade

Numero Processo

Executora Compra SIAD Elemento Item Despesa Item Quantidade Valor
0509025 5209 -Equipamentos OXIMETRO - MODELO: PULSO (MAQ) COM CLIP
HEM 000525/2020 Hospitalares, Odontoldgicos PARA DEDO; ALIMENTACAO: BATERIA 20 RS 48.000,00
e de Laboratdrio RECARREGAVEL, BIVOLT 60 HZ;
5204 - Maquinas, Aparelhos, GRUPO MOTO GERADOR - POTENCIA: 325 KVA;
HEM 0500005 Utensilios e Equipamentos de TENSAO: 220/127 TRIFASICO; REFRIGERACAO: A 1 RS 194.000,00
000104/2020 Uso Industrial AR; CAPACIDADE: 400L ACOPLADO; !
COMBUSTIVEL: DIESEL
MICROSCOPIO - FUNCIONAMENTO: MANUAL;
FINALIDADE: ANALISES MICROBIOLOGICAS E
0509025 5209 -Equipamentos HEMATOLOGICAS; DISPOSITIVO OCULAR:
HEM 000688/2020 Hospitalares, Odontoldgicos BINOCULAR; AMPLIACAO: 4 X A 100 X; TIPO: DE 3 RS 17.754,00
e de Laboratdrio BANCADA COM OTICA DE CORRECAO INFINITA;
TENSAOQ: 127 VAC - 60 HZ OU BIVOLT
AUTOMATICO;
0500005 5209 -Equipamentos )
HEM Hospitalares, Odontoldgicos SISTEMA DE VACUO CLINICO 1 RS 175.000,00
000072/2020 . .
e de Laboratério
SUPORTE PARA SORO - HASTE: ESTRUTURA EM
ACO INOXIDAVEL TUBULAR; GANCHO: 4
0518005 R GANCHOS DE ACO INOXIDAVEL; DIMENSAO:
HRAD 000108/2020 5214 - Mobiliario FECHADO: 150 CM; ABERTO: 210 CM; TIPO: 10 R$1.928,00
MOVEL EM ACO INOXIDAVEL COM NO MINIMO 4
RODIZIOS;
0518005 5209 -Equipamentos PINCA HEMOSTATICA - MATERIA-PRIMA: ACO
HRAD 000037/2020 Hospitalares, Odontoldgicos INOX; FORMATO PONTA: RETA; TIPO: KELLY; 5 RS 188,00
e de Laboratodrio MEDIDAS: 16CM;
ESTETOSCOPIO - TIPO: ADULTO/PEDIATRICO;
0518005 5209 -Equipament9s AURICULAS: CONJUNTO BI-AURICULAR EM ACO
HRAD 000108/2020 Hospitalares, Odontoldgicos | INOXIDAVEL; OLIVAS: ANATOMICAS EM SILICONE; 15 RS 1.198,50

e de Laboratdrio

AUSCULTADOR: DUPLO EM ACO INOXIDAVEL;
TUBO: CURVATURA DO TUBO Y EM PVC;




Unidade | NUimero Processo

Elemento Item Despesa Item uantidade Valor
Executora Compra SIAD P Q

UTILIZADO EM PROCEDIMENTOS DE ANESTESIA E
EMERGENCIA EM PACIENTES ADULTOS;

0519031 5209 -Equipamentos ILUMINACAO POR LAMPADAS; CABO EM ACO
HRJP 000219/2020 Hospitalares, Odontoldgicos A INOXIDAVEL; COMPOSTO 23 RS 13.887,40
e de Laboratdrio POR LAMINA CURVAS E/OU RETAS EM ACO
INOXIDAVEL; ALIMENTACAO POR PILHAS
OUBATERIAS RECARREGAVEIS.
622 | R$3.382.398,19

Fonte: Elaboragdo prépria a partir do Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP n2 66/2021, de 28/04/2021 (SEI n2 28663025); Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/CSBP n2137/2021, de 06/04/2021
(SEI n2 29122954); e planilha SEI n2 29170856.
Nota: (1) O valor de despesa liquidada em 2020 foi de RS 13.485,00.

(2) O valor de despesa liquidada em 2020 foi de RS 34.356,30.



4.3.2 EFICIENCIA

A eficiéncia da gestdo patrimonial, por sua vez, é obtida mediante a ado¢do de medidas e
acOes de controle que garantam o conhecimento tempestivo do patrimonio da entidade,
como:

1) conciliagdo dos saldos fisicos e contabeis, com os devidos ajustes;

2) existéncia de procedimento de inventario de transferéncia de responsabilidade;

3) adequada gestdo patrimonial dos bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e
recebidos em cessao pela area de patrimonio;

4) adequada constituicdo de comissGes de inventario, em termos quantitativos, para o
inventdrio dos bens de consumo, insumos, permanentes e imdveis da Administracao;

5) realizacdo dos inventdrios na sua integralidade;

6) a existéncia de controles que garantam o monitoramento de bens, por prazo de
validade;

7) existéncia materiais e bens em estoque/depdsitos por prazo superior ao
programado/estabelecido;

8) adequacao da instauracdao de procedimentos de apuracdo de responsabilidade e de
indenizagdo, diante de denuncias sobre desaparecimento ou mau uso dos bens
patrimoniais do érgdo/entidade;

9) a constituicdo de comissdes de reavaliacdo de bens méveis; e,

10) se os relatérios de inventario sdo de data-base de 30 de novembro de 2020, e, se,
posteriormente, ha relatdrio conclusivo, contendo os saldos finais com a posi¢ao de
31 de dezembro de 2020.

Nestes termos, a gestao patrimonial da Fhemig apresentou-se parcialmente eficiente como
evidenciado a seguir.

a) Conciliagdao dos saldos fisicos e contabeis registrados no SIAD e SIAFI

De acordo com Relatério Conclusivo da Comissao Central de Coordenacgdo dos Inventarios de
Bens Mdveis e Imdveis do exercicio de 2020'%°, foram identificadas divergéncias entre os
saldos de bens modveis registrados no Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e
Servicos (SIAD) e no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), conforme
demonstrado a seguir:

129 Relatério Final N2 01 - Bens Mdveis e Iméveis (SEI n2 26416766).
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Tabela 25 - Divergéncia de saldo SIAD e SIAFI - Fhemig- 2020

Numero de bens moveis SIAD

Saldo SIAD

Saldo SIAFI

Divergéncia

180.376

RS 205.158.868,58

RS 204.558.201,96

RS 600.666,62

Fonte: Elaboragdo prépria a partir do Relatério Conclusivo da Comissdo Central de Coordenagdo dos Inventarios

de Bens Moveis e Iméveis 2020.

Tabela 26 - Divergéncia de saldo SIAD e SIAFI por unidade assistencial - Fhemig - 2020

Unidade SIAD SIAFI Divergéncia
HGV RS 3.361.900,44 RS 3.360.270,44 RS 1.630,00
CSSI RS 2.882.789,13 RS 2.854.326,13 RS 28.463,00
HEM RS 11.815.267,06 RS 11.599.273,11 RS 215.993,95
HUJPII RS 6.112.308,54 RS 6.100.387,54 RS 11.921,00
HIK RS 48.473.281,73 RS 48.265.824,57 RS 207.457,16

HIXXII RS 27.045.366,67 RS 26.910.165,16 RS 135.201,51
Total R$ 600.666,62

Fonte: Elaboracdo propria a partir do Relatério Conclusivo da Comissdo Central de Coordenagdo dos
Inventdrios de Bens Mdveis e Imdveis 2020.

Verificou-se no Anexo | — Diferencas Apuracdo SIAD/SIAFI*3® que esta divergéncia, a excecdo
da unidade Hospital Galba Veloso (HGV), referiu-se a bens recebidos pela Fhemig registrados
na modalidade “cessdao de uso” no sistema SIAD, os quais, segundo a Comissdo Central, como
pertencem a outros érgdos da esfera estadual, ficam registrados no sistema contabil deles,
ndo sendo contabilizados no SIAFI da Fhemig, gerando assim a discrepancia entre os saldos
nas unidades assistenciais: Casa de Saude Santa lzabel (CSSl), Hospital Infantil Jodo Paulo Il
(HUPI), Hospital Julia Kubitschek (HIK), Hospital Jodo XXIII (HJXXIIl) e Hospital Eduardo de
Menezes (HEM).

A diferenca de RS 1.630,00 no HGV foi justificada como sendo decorrente da transferéncia de
uma impressora de cédigo de barras do HEM para a unidade que ndo foi concluida

devidamente no SIAD, mantendo o status "em transito”131.

Para as demais unidades, a divergéncia identificada na conciliagdo entre o saldo contabil dos
sistemas, foi apontada pela Comissdao Central como referente aos bens recebidos pela Fhemig
em cessdo de uso que corresponderam a 271 bens registrados no SIAD no valor total de RS
598.309.31, conforme demonstrado na Tabela 27.

Nota-se que no HEM, além da discrepancia atribuida aos 89 bens registrados em cessao de

uso no SIAD no valor de RS 215.266,64, ha uma diferenca no valor de R$727,31. Diante disso,

132

esta Controladoria Seccional solicitou'3? esclarecimentos as seis unidades que apresentaram

divergéncia de saldo entre SIAD e SIAI.

130 Anexo | - Diferencas Apuracio SIAD/SIAFI (SEl n2 26839511).
131 Informac3o prestada pela unidade no documento: FHEMIG - Consolidacdo de Inventério 65 (SEI n2 26854871).
132 Memorando CGE/CSEC_FHEMIG n2 218/2021, de 14/04/2021 (SEI n2 28061996).
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Tabela 27 - Bens de outros 6rgdos recebidos pela Fhemig em cessdo de uso registrados no
SIAD e nao registrados no SIAFI — Fhemig- 2020

Unidade Quantidade Saldo Registrado no SIAD
Cssl 35 RS 28.463,00
HEM 89 RS 215.266,64
HIJPII 15 RS 11.921,00
HJK 61 RS 207.457,16
HIXXI 71 RS 135.201,51
Total 271 R$ 598.309.31

Fonte: Elaborag&o prépria a partir do Anexo | — Diferengas Apuragdo SIAD/SIAFI.

O HEM justificou®®® que o valor de R$215.266,64 se refere apenas aos itens constantes do
Termo de Cessdo de Uso SES n2 50/2018 ainda vigente. O restante da divergéncia (R$727,31)
se refere a R$1.094,03 de uma cadeira de rodas do Convénio SES/BIRD n2 3590/2001,
subtraido o valor de R$366,72 de depreciacdo gerada automaticamente no SIAD do bem
movimentado para o HGV, que somados aos RS 215.266,64, totalizam a discrepancia de RS
215.993,95.

O HGV esclareceu'3* que apds identificacdo da divergéncia ocasionada pela impressora de
cddigo de barras, o setor de patrimonio ja procedeu com as devidas providéncias para o aceite
do bem, corrigindo as divergéncias fisicas e contabeis entre os sistemas.

O valor de RS 28.463,00 da CSSl e RS 11.921,00 do HIJPII referem-se integralmente aos bens
do Termo de Cessdo de Uso com a SES n? 07/2019%% vencido em 2020 que as unidades
informaram?3® existir processo SEI na tentativa de formalizacdo de doagdo ou renovacgdo do
termo. Também foi verificado que fazem parte deste Termo*3?, 40 bens relacionados pelo HIK
como sendo das guias de movimentacdo patrimonial 355/2019 e 356/2019%38,

Dos demais 31 bens informados pelo HIK, 11 s3o referentes a guia de movimentacao

patrimonial 636/2014, oito da guia 172/2013 e dois da guia 047/2012%2. Quanto a estes dois

139

ultimos bens, a unidade comunicou'>® que ndo conseguiu localizar a qual Termo de Cessao

eles se referem. A guia 636/2014 foi possivel verificar que se refere ao Termo de Cessdo com

133 Memorando FHEMIG/HEM/PATRIMONIO n2 92/2021, de 23/04/2021 (SEI n2 28447630).

134 Memorando FHEMIG/HGV/INVENTARIO 2020 n2 8/2021, de 23/04/2021 (SEI n2 28456152).

135 Informacdes prestadas pelas unidades nos documentos: CSSI - FHEMIG - Consolidac3o de Inventario 66 (SEI
n2 28520517) e HIJPII - FHEMIG - Consolidagdo de Inventario 43 (SEI n2 24707253).

136 Memorando FHEMIG/CHU/INVENTARIO HIJPII n2 11/2021, de 28/04/2021 (SEIl n2 28671455) e Memorando
FHEMIG/CSSI/PATRIMONIO n2 104/2021, de 16/04/2021 (SEI n2 28212110).

1370 Termo digitalizado pode ser visto no documento SEI n2 23379623.

138 |nformacdes prestadas pela unidade no documento: FHEMIG - Consolida¢do de Inventéario 45 (SEl n2
24844242).

139 Memorando FHEMIG/HJK/GAD/CSL/PAT n2 43/2021, de 04/05/2021 (SEI n2 28944347).
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a SES n2 0620.2011.3.14712 (Convénio Federal n2 4589/2005)%° e a guia 172/2013 ao Termo
de Cessdo com a SEDESE n2 172/2013%'. A unidade também informou!#? que solicitou a
Geréncia de Suprimentos, Logistica e Patrimonio (GSLP/DPGF) orientagbes quanto a
possibilidade de doagao dos bens a Fhemig.

O valor de RS 135.201,51 do HIJXXIII refere-se ao Termo de Cessdo com Fundagdo Hemominas
n2 26/2015 que se encontra em processo de renovacio segundo a unidade*3,

144 que ird orientar a Coordenacdo

Ademais, a Coordenacgao Central de Inventario, informou
de Suprimentos e Bens Patrimoniais, como servico de patrimoénio central, a notificar as
referidas unidades sobre o interesse em receber definitivamente, devolver ou promover acoes

de renovacao, quando for o caso, dos termos de cessdo de uso.

b) Quanto a existéncia de procedimento de inventario de transferéncia de
responsabilidade

Em relagdo aos procedimentos de inventarios de transferéncia de responsabilidade, informa-
se que esta Controladoria Seccional diligenciou'® junto a DPGF/Fhemig solicitando
informacdes sobre a existéncia, no exercicio de 2020, da elaboragdo de inventdarios de
transferéncia realizados quando ha substituicdo do responsavel pela guarda e conservacao de
bens, ou quando ha extincdo ou transformacdo da unidade gestora do material, ou por
iniciativa propria da autoridade competente, em conformidade ao art. 37 do Decreto Estadual
n°®45.242/20009.

Além disso, foi solicitada a informacdao quanto a existéncia de orientagdes, Procedimentos
Operacionais Padrées (POPs), fluxos ou normativos internos elaborados por parte da DPGF,
gue direcionem as unidades da Rede Fhemig quanto aos procedimentos a serem adotados
para execucdo dos inventarios de transferéncia de responsabilidade, inclusive acerca da
tratativa a ser adotada nos casos quando sdo verificadas divergéncias. Por fim, solicitou-se
informar se ha o mapeamento das dificuldades enfrentadas pelos gestores e setores de
patriménio na execucdo deste tipo de inventario.

146 3 Geréncia de Suprimentos, Logistica e Patrimdnio (GSLP/DPGF), drea técnica

Em resposta
afeta ao tema, manifestou que o referido setor foi criado em 2020, a partir da fusdo das

antigas GESP (Geréncia de Suprimentos e Patrimonio) e GASL (Geréncia de Administracdo de

140 pocumento SEI n? 28210502.

141 Documento SEI n2 28210342.

142 Memorando FHEMIG/HJK/GAD/CSL/PAT n2 39/2021, de 28/04/2021 (SEI n2 28658661).

143 Memorando FHEMIG/CHU/INVENTARIO HJXXIII n2 17/2021, de 28/04/2021 (SEl n2 28654994).

144 Memorando-Circular n2 27/2021/FHEMIG/DPGF/GSLP/ASSESSORIA, de 23/04/2021 (SEI n2 28440610).
145 Memorando CGE/CSEC FHEMIG n2 130/2021, de 16/03/2021 (SEI n2 26864034).

146 FHEMIG/DPGF/GSLP/ASSESSORIA n2 82/2021, de 06/04/2021 (SEI n2 27662779).
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Servicos e Logistica), quando da reestruturacdo do organograma da Fundacdo, e dada a
prioridade emergencial relacionada as agdes de enfrentamento a Covid-19, nao houve tempo
habil para investir em estudos de maior profundidade no servigo de patrimoénio. Sendo assim,
a geréncia informou que nao foram encontradas orienta¢des padronizadas, de periodos
anteriores a criacdo da GLSP, acerca da execugdao dos inventdrios de transferéncias de
responsabilidade.

A despeito disso, foi esclarecido que todos os inventdrios de transferéncia realizados em 2020
na Administracao Central (ADC) foram executados baseados na Portaria Presidencial Fhemig
n2 621, de 30/10/2009, na Resolugdo Seplag n2 37, de 09/07/2010 e na Orientacdo!*’ interna
de troca de detentor de carga patrimonial no ambito da ADC.

Complementarmente, a GSLP relatou a intencdo de aprimorar e replicar para toda a Rede, no
formato de orientagdo de servico, a Orientagao ja elaborada para a ADC. Além disso, pretende-
se “transformar a conciliagdo contabil de patrimoénio (Orientagdo de Servico 001/2021 -
2270.01.0002535/2021-62) num tipo de prestacdo de contas, com informacdes detalhadas de
todas as acGes executadas pelas unidades ao longo de 30 dias”.

Cumpre destacar que ao verificar a referida Portaria Presidencial Fhemig n? 621/2010 a qual
disciplina a responsabilidade de todo servidor pela carga patrimonial, foi identificado por esta
Controladoria Seccional que seu art. 49, trata sobre orienta¢des de elaboragao do inventario
de transferéncia de responsabilidade a serem seguidas por todas as unidades da Fhemig:

Art. 49- Determinar que sempre que houver substituicdo definitiva do responsavel
pela guarda e conservagdo dos materiais permanentes, seja feito pelo Servico de
Patrimonio da Unidade, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, o inventario de
transferéncia de responsabilidade.

§192- Caberad ao detentor da carga patrimonial que lhe estd sendo transferida o
acompanhamento do inventario juntamente com o Servigo de Patrimonio.

§29- Ter-se-a como incondicionalmente aceito o inventdrio de transferéncia de
responsabilidade, se o substituto ndo acompanhar a realizagdo do inventario de
transferéncia.

§32 - Havendo divergéncia no inventario de transferéncia de responsabilidade, as
inconformidades deverdo ser relatadas pelo Servico de Patrimoénio, sendo que o
gestor substituto ndo se responsabilizard pelas divergéncias anteriormente
detectadas.

§42 - no caso de haver bens faltantes, o Servico de Patriménio deverd comunicar
formalmente ao Gerente Administrativo da sua Unidade e a Diretoria de
Planejamento Gestdo e Finangas - DPGF, no caso da Administragdo Central, devendo
constar na carga Patrimonial o nome do gestor responsavel pelo bem n&o localizado.

Por fim, a GSLP acrescentou que as unidades ndo possuem rotinas padronizadas estabelecidas
de envio de informacdes relacionadas ao tema a ADC, mas que a geréncia identificou a
necessidade de té-las, principalmente durante a execuc¢do do Inventdrio de Encerramento de

147 pode ser visualizada no processo SEI n2 2270.01.0027125/2020-03 indicado pela GSLP/DPGF.
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Exercicio de 2020, e garantiu que “estas necessidades estdo sendo mapeadas e serdo objeto
de plano de acdo junto as unidades e o Patrimdnio Central para execucdo nos préximos
meses”.

c) Dos bens modveis nao localizados

No Relatério Conclusivo da Comissdo Central de Coordenacgao dos Inventdrios de Bens Mdveis
e Imdveis do exercicio de 2020'%8, em especial no Anexo Il - Bens N3o Localizados'#?, foram
relacionados 1.742 bens ndo localizados em 2020, dos quais 1.257 bens seriam a primeira
ocorréncia e 485 seriam reincidentes de anos anteriores.

Entretanto, procedendo a andlise dos inventarios apresentados por cada unidade da
Fhemig®?, identificou-se informacdes divergentes nas unidades Hospital Julia Kubitschek
(HJK) e Hospital Eduardo de Menezes (HEM). Ocorre que a Comissdao Central informou a
existéncia de 922 bens ndo localizados no HJK e a unidade informou 920 bens na uUltima versao
do Inventdrio de Bens N3o Localizados'®® do dia 23/03/2021, data posterior a primeira
assinatura do Relatdrio Conclusivo da Comissdo Central que ocorreu no dia 22/03/2021.

No caso do HEM, apesar da Comissdao Central ter informado os mesmos 357 bens ndo
localizados que a unidade relacionou em seu Inventario de Bens N3o Localizados!>?, verificou-
se que comissdo do hospital relatou 354 bens n3o localizados na Consolida¢do®®® e
Conclusdo®* do inventario. Sendo assim, solicitou-se'> que fosse esclarecido qual o
quantitativo de bens no localizados deveria ser considerado no HEM. A unidade respondeu?®
gue deveria ser considerado o quantitativo de 355 bens ndo localizados, sendo 247 pela
primeira vez em 2020 e 108 remanescentes de anos anteriores.

Com isso, esta Controladoria Seccional considerou a existéncia de 1.738 bens nao localizados
em 2020 na Fhemig. Este quantitativo representa um aumento de 38% do numero de bens
ndo localizados em relacdo ao ano de 2019%7. A distribuicdo do quantitativo de bens ndo
localizados por unidade em relagao ao ano anterior pode ser vista no Grafico 1.

Cabe ressaltar que do total de bens faltantes em 2020, 98,7%, equivalente a 1.716 bens,
referem-se as unidades HJK (920 bens), HEM (355 bens), HAC (176 bens), HRJP (93 bens), CSSI

148 Relatdrio Final N2 01 - Bens Mdveis e Imdveis (SEI n2 26416766).

149 Documento SEI n2 26880930.

150 Flencados no Memorando-Circular n? 132/2021/FHEMIG/DPGF/GSLP/COMCENTRAL, de 24/03/2021 (SEI n®
27244875).

151 FHEMIG - Inventério - Bens N3o Localizados 49 - HIK (SEl n2 27156767).

152 FHEMIG - Inventério - Bens N3o Localizados 20 - HEM (SEI n2 24300965).

153 FHEMIG - Consolidacdo de Inventério 27 — HEM (SEI n2 24320925).

134 FHEMIG - Inventario - Conclusdo e Responsabilidade FHEMIG/HEM/COM.INVENTARIO — HEM (SEI n¢
24416539).

155 Memorando CGE/CSEC_FHEMIG n2 233/2021, de 19/04/2021 (SEI n2 28293032).

156 Memorando FHEMIG/HEM/COM.INVENTARIO n2 68/2021, de 26/04/2021 (SEl n2 28547019).

157 Em 2019 foram considerados por esta Controladoria Seccional um total de 1.257 bens n3o localizados.

92 de 196




(70 bens), MOV (65 bens) e CSSFA (37 bens). A vista disso, foi solicitado*® que estas unidades
se manifestassem quanto aos motivos para o aumentou ou permanéncia de um numero
consideravel de itens ndo localizados e quais providéncia adotadas para solugdo e prevengao
de novas ocorréncias.

Grafico 3 - Bens Nao Localizados - Fhemig - 2019/2020
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos Inventarios de Bens Mdveis e Imdveis das unidades da Fhemig do exercicio
de 2020 e Memorando FHEMIG/HEM/COM.INVENTARIO n2 68/2021, de 26/04/2021 (SEl n2 28547019).

A Central de Abastecimento Farmacéutico (CAF) do HJK, referente ao aumento expressivo do
nimero de bens n3o localizados em 2020, manifestou'®® que o inicio do processo, foi em sua
totalidade falho:

A comissdo de inventario do HJK, foi composta por membros em teletrabalho, alguns
com carga horaria reduzida (30 horas), plantdo e outros com férias regulamentares
agendadas no periodo do processo, ndo eximindo a presidente que estava em
processo de transi¢cdo entre dois setores.

Outro ponto a ser levado em consideragdo, é que por ter sido o protétipo utilizando
o SEl, grande parte ndo trabalha e/ou ndo tinha conhecimento do sistema até aquele
momento, acrescento ainda que os membros da comissao, em sua grande maioria,
nunca tiveram contato com o processo de inventario. E a grande desmotivagdo dos
membros foi afetada principalmente além da indicagdo, pela informagdo de que
nesse ano em especial, foi cortada a verba monetaria.

158 Memorando CGE/CSEC_FHEMIG n2 233/2021, de 19/04/2021 (SEI n? 28293032) e Memorando-Circular n2
6/2021/CGE/CSEC_FHEMIG, de 04/05/2021 (SEI n® 28996711).
159 Memorando FHEMIG/HJK/GADT/CAF n2 211/2021, 30/04/2021 (SEI n2 28798536).
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Por todos esses pretextos, e ndo menos importante, houve um grande descaso dos
portadores de cargas patrimoniais, que foi a mola propulsora para esse aumento dos
bens ndo localizados. Basta verificar quantas respostas de notificagdo foram
entregues. Considerando inclusive, a dificuldade de fiscalizagdo nos setores
assistenciais devido ao COVID-19 (areas quentes)

A Unidade por fim, no papel do setor de Patrimonio, fez um trabalho paralelo de
notificagbes (32 notificagdo) aos detentores das cargas para que pudessem
apresentar os bens n3o localizados, posto no processo: 2270.01.0057287/2020-41 a
partir da pasta de trabalho VIl e, em junho/2021 sera feito um novo levantamento
do patrimonio com 0s detentores de carga.
(Memorando.FHEMIG/HJK/GADT/CAF.n2 211/2021)

A comissdo inventariante do HEM expressou®® que:

A maior dificuldade encontrada na realizagdo deste inventario foi a exposi¢cdo ao
virus COVID 19, fazendo com que todos os membros da comissdo ficassem
temerosos em realizar a busca dos bens da unidade, principalmente nas areas
assistenciais. Alguns itens ndo possuiam a plaqueta do nimero de patrimdnio visivel,
fazendo com que fosse necessario mobilizar os bens expondo ainda mais a equipe.
A presenga dos membros nos setores foi vista tanto pelos pacientes quanto pelos
demais servidores como uma aglomeracgdo inapropriada para o momento. Como
nossa unidade permanece como referéncia estadual para o atendimento aos
pacientes com COVID 19, muitos bens foram movimentados para adequagao da
unidade onde houve um aumento de 400% no numero de leitos para terapia
intensiva. (Memorando.FHEMIG/HEM/COM.INVENTARIO.n‘—’ 72/2021)

Além disso, informaram que atualmente permanecem como nao localizados um total de 270
itens na unidade, sendo 108 de anos anteriores e 162 itens pela primeira vez no ano de 2020,
e que reenviaram no dia 20/04/2021 o processo SEI 2270.01.0001997/2021-38 com a
solicitacdo ao Nucad de analise para publicacdo da Sindicancia Administrativa Investigatoria
(SAl) referente aos bens ndo localizados no inventario de 2019. Frisa-se, por oportuno, que
este processo SEI foi recebido pela primeira vez no Nucad no dia 15/01/2021 e se encontra na
fila de distribuicdao para analise preliminar de juizo de admissibilidade.

Também disseram que ndo obtiveram reestruturacdo da equipe do setor de patrimbnio para
fomentar as buscas internas dos bens ndo localizados que conta hoje com apenas um servidor
e a chefia. E reforcaram que nas visitas realizadas aos setores pela equipe do setor de
patriménio, é realizada uma sensibilizagdo quanto a importancia da guarda e conserva¢ao dos
bens, enfatizando as consequéncias geradas aos detentores de carga frente aos bens que nao
sao localizados.

A comiss3o inventariante do Hospital Alberto Cavalcante (HAC) informou'®? que os 44 bens
gue ndo haviam sido localizados pela primeira vez no ano de 2020 foram localizados pelo setor
de patriménio da unidade, conforme Memorando FHEMIG/HAC/INVENTARIO2020 n@
34/2021'%2, J4 em relacdo aos 132 bens n3o localizados de anos anteriores indicou que a

160 Memorando FHEMIG/HEM/COM.INVENTARIO n2 72/2021, de 05/05/2021 (SEI n2 29025918).
161 Memorando FHEMIG/HAC/INVENTARIO2020 n? 35/2021, de 06/05/2021 (SEI n2 29071174).
162 Anexo HAC-Memo -Setor De Patriménio-Bens Sanados (SEI n2 29110917).
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dire¢do informa através de Memorando FHEMIG/HAC/INVENTARIO2020 n2 37/2021 (SEI n®
29081307) que assumiu a Diretoria do hospital em 31/07/2020, ndo tendo conhecimento dos
fatos que levaram a permanéncia de um numero consideravel de bens ndo localizados na
unidade nos anos anteriores e que, a fim de regularizar a situagao, solicitard a abertura de
uma SAl para apuragao dos fatos.

O setor de patriménio do HRJP respondeu®® que mesmo apds 32 notificacdo, nenhum setor
apresentou que os bens nao localizados no inventdrio 2020 ja foram encontrados, mantendo-
se o quantitativo de 93 bens. Em relacdo as providéncias tomadas informaram que a
“autoridade hospitalar em conjunto com o setor de patrimdénio estd realizando um
levantamento minucioso junto aos setores em busca da regularizagdo de todos os bens”,
seguindo a Nota de Auditoria n2 2270.1427.19. Entretanto, a restricao de circulagdao de
pessoas imposta pela pandemia limitou a realizagdo deste levantamento.

Para mais, acrescentam que como medidas de prevencdo de novas ocorréncias mudaram a
metodologia de comunicacdo de transferéncias, inserindo e sistematizando no SEl as
informacgdes dos demandantes de modo a atribuir rastreabilidade ao processo e identificar
responsaveis, também informatizaram o processo para confirma¢do da movimentag¢ao que
agora é realizada eletronicamente via senha pessoal no préprio SIAD.

A comissdo inventariante da Casa de Saude Santa Izabel (CSSI) relatou'®* que o aumento de
bens nado localizados do ano de 2019 para 2020, ocorreu em razdo do inventdrio ter sido
finalizado apds a 22 notificacdo dos detentores das cargas patrimoniais. Com a realizacdo da
32 notificacdo, 35 bens foram encontrados, passando para 16 bens faltantes, para os quais foi
aberta SAl pela Ordem de Servico n2 01/2021. Quanto aos 19 bens ndo localizados de anos
anteriores, foi finalizada a SAl (Ordem de Servigo n2 01/2018) que se encontra em analise pela
autoridade competente para abertura de Tomada de Contas Especial.

A comissdo inventariante da Maternidade Odete Valadares (MOV), informoul®® que o
inventario foi encaminhado ao setor de patrimonio para adocao das providéncias cabiveis
guanto aos 65 bens ndo localizados em 2020 e acreditam que os motivos do aumento
expressivo do numero de bens ndo localizados em relagdo ao ano anterior foram: “a
rotatividade de gestores, chefias e coordenagdes em diversos setores da Maternidade, chefias
sem experiéncias prévias em gestdo e/ou oriundos de outros hospitais da rede, que
desconheciam os fluxos e atividades administrativas do Hospital”.

Ademais, informaram que o Servico de Patrim6nio/MOV relatou que apds novas diligéncias
foram encontrados 53 bens e notificou novamente os responsaveis pelos bens e juntamente
com eles esta realizando novas conferéncias para tentar localizar os 12 bens restantes. Apds

163 Memorando FHEMIG/HRJP/GAD/CCL/PATRIMONIO n2 201/2021, de 12/05/2021 (SElI n2 29314937).
164 Memorando FHEMIG/CSSI/INVENTARIO 2020 n2 28/2021, de 26/04/2021 (SEI n? 28545520).
165 Memorando FHEMIG/MOV/INVENTARIO n2 14/2021, de 30/04/2021 (SEI n2 28452527).
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esgotada todas as possibilidades de localizacdo, nos meses de maio e junho irdo notificar os
detentores dos bens a recomporem ao erario estadual.

Para a prevencdo de novas ocorréncias, foi criado no 52 bimestre (margo/abril/2021) do Pacto
de Gestdo 2020-2021/MOV dois Procedimentos Sistémicos (PRS PAT 001 - Cuidados dos
detentores da carga patrimonial e corresponsabilidade e PRS PAT 002 - Movimentacdo de
patrimonio), visando orientar e padronizar os cuidados com o bem publico e todos os
detentores de carga patrimonial da maternidade serdo capacitados por estes documentos.

A comissdo inventariante da Casa de Saude S3o Francisco de Assis (CSSFA) reforcou'®® que o
Unico item ndo encontrado remanescente de inventarios anteriores foi objeto da SAl n2
23/2018 a qual teve o Despacho Decisério enviado para analise do Nucad®’. Foi verificado
que o referido Despacho de Julgamento foi publicado no Jornal Minas Gerais — Didrio Oficial
no dia 11/05/2021 (pag. 17)'%8, determinando o arquivamento dos autos, a adoc¢do de
medidas administrativa para recomposicdo ao erdrio ou instauracdo de Tomada de Contas
Especiais, e propositura de Termo de Ajustamento Disciplinar.

Em relacdo aos demais bens ndao encontrados, informaram que foram realizadas diversas
acGes como a Reunido Extraordinaria do Colegiado Gestor tratando destes bens, reunies para
organizacao dos servidores, realizacao de diligéncias e que servidores detentores de carga
patrimonial se mobilizaram e realizaram uma forca tarefa onde foram localizados diversos
bens, conforme consta na planilha "Plano de A¢do CSSFA 2020/2021"16°.

d) Dos bens moveis recebidos de outros 6rgaos

Com intuito de avaliar a gestao patrimonial da Fhemig acerca do cumprimento das diretrizes
dispostas no Decreto Estadual n? 45.242/2009, quanto aos requisitos necessarios para
formalizacdo de bens recebidos de outros 6rgdos, informa-se que esta Controladoria Seccional
teve como base de andlise o Anexo IV — Bens Recebidos por Doac¢do’° do Relatdrio Conclusivo
da Comissao Central de Coordenacdo dos Inventarios de Bens Mdveis e Imdveis do exercicio
de 202071, em conjunto com os Relatérios de Bens Recebidos de Outros Orgdos elaborados
pelas comissdes de inventdrio de 2020, constantes nos respectivos processos SEIY’? de

Inventario de Bens Modveis e Imdveis das unidades assistenciais e Administracao Central.

166 Memorando FHEMIG/CSSFA/COM. INVENTARIO n2 15/2021, de 06/05/2021 (SEI n2 29073332).

167 Despacho Decisério 0S 23/2018 (SEI n2 29088367).

168 Disponivel em: <https://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/?datalornal=2021-05-11#caderno-jornal>

169 planilha Plano de A¢do CSSFA (SEI n2 29087172).

170 pocumento SEI n° 27017860.

171 Relatério Final N2 01 - Bens Mdveis e Imdveis (SEI n2 26416766).

172 processos SEI informados pela Comissdo Central de Inventarios através do Memorando-Circular n2 132 de
24/03/2021 (SEI n° 27244875).
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Através da analise e consolidacdo dos relatérios elaborados pelas comissdes das unidades da
Fhemig, constatou-se o quantitativo de 3.016 bens médveis recebidos de outros drgaos sob
responsabilidade da Fundagdo, sendo considerados pelas comissdes, 1.447 bens como

pendentes de regularizacao.

Lado outro, o relatério apresentado pela Comissao Central informa que 2.352 bens recebidos
de outros 6rgaos sob posse da Fhemig, estdao pendentes em relagao a formalizagdo de seus

processos quer seja doagdo, cessdo ou outros.

A referida andlise também possibilitou verificar a existéncia de 47 bens em duplicidade entre
o Hospital Jodo XXIIl e as unidades CSSFA, HCM, HEM, HAC e MOV, distribuidos da seguinte

forma:

Tabela 28 - Bens recebidos de outros 6rgaos em duplicidade com o Hospital Jodo XXIII

Unidade Quantidade de Bens Descrigao do Bem
CSSFA 3
HCM 3
HEM 19 Monitor Multiparametro Marca Mindray
HAC 11
MoV 11

Fonte: Elaboracdo prépria. Dados extraidos dos relatdrios elaborados pelas comissdes de inventarios 2020.

Em busca de esclarecer acerca das inconformidades acima apontadas, esta Controladoria
Seccional diligenciou?’ & Comissdo Central de Inventario de 2020 solicitando informar acerca
do real quantitativo de bens pertencentes a outros érgdos a ser considerado ao final de 2020,
da situacdo dos processos de regularizacdo de doagdo/cessdo, citando as pendéncias e as
medidas adotadas para conclusdao dos mesmos, bem como informar a localizagao dos bens

informados em duplicidade entre as unidades relatadas anteriormente.

Em resposta’’4, a Comissdo Central de Inventdrios 2020 manifestou de forma a repassar os
guestionamentos apresentados pela Controladoria Seccional as comissdes das unidades da
Fhemig, e solicitou as mesmas que fosse elaborado novo Relatdrio de Bens Recebidos de
Outros Orgdos.

Em andlise as respostas apresentadas!’> e consolidando os novos relatérios apresentados
pelas comissdes de inventdrio 2020, esta Controladoria Seccional identificou que foram
apontados o quantitativo de 2.969 bens recebidos de outros drgaos sob posse da Fhemig em
2020.

173 Memorando CGE/CSEC FHEMIG n2 220/2021, de 14/04/2021 (SEI n° 28076222).
174 Memorando-Circular n2 33/2021/FHEMIG/DPGF/GSLP/ASSESSORIA, de 29/04/2021 (SEI n° 28750450).
175 processo SEI n° 1520.01.0003447/2021-70.
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A divergéncia em relacdo ao total anteriormente apresentado foi devido as correcdes
efetuadas pelas unidades: CSSI, HEM, HJK, HAC, HGV, IRS, CSPD, HRB e HJXXIIl em seus
respectivos Relatérios de Bens Recebidos Outros Orgdos!’®, feitas a fim de dirimir as
inconsisténcias advindas de equivocos e duplicidades verificadas nos relatdrios anteriores.

Insta mencionar que acerca dos bens em duplicidade apresentados na Tabela 6, a comissao
de inventdrio do HIXXIIl informou?’” que sdo bens oriundos da Secretaria de Estado de Saude
(SES/MG) e posteriormente repassados as Unidades: HJK, CSSI, CSPD, MOV, HEM, HAC, CSSF,
CSSFA, HRB e HCM totalizando em 100 monitores multipametros. Relatou ainda que foram
langados equivocadamente no Relatério de Bens Recebidos de Outros Orgdos da unidade em
tela, causando duplicidade de informacdes e solicita por fim, considerar o novo relatério
elaborado.

Assim sendo, procedendo analise do montante de 2.969 bens, temos que 2.063 itens sao
relativos ao exercicio de 2020, e, portanto, 906 itens sdo referentes a exercicios anteriores,

distribuidos entre as unidades da Fundagao conforme disposto a seguir:

Tabela 29 - Total de Bens Recebidos de Outros Orgdos — Fhemig - 2020

Unidade Quanti.t ativo de bens 0;'-;?::2::;2’:':93:2:5 Quantitativo total de % total de bens
recebidos em 2020 anteriores bens

ADC 58 9 67 2%
CSsl 65 87 152 5%
HEM 600 279 879 30%
HJK 43 67 110 4%
HAC 32 6 38 1%
HGV 125 0 125 4%
MOV 12 45 57 2%
HUPII 363 9 372 13%
HIXXII 409 209 618 21%
HMAL 0 5 5 0%
CMT 0 1 1 0%
IRS 108 39 147 5%
HCM 22 17 39 1%
MGT 2 6 8 0%
HRAD 70 13 83 3%
CSSFA 70 43 113 4%
CSSFE 15 4 19 1%

176 Os novos relatérios foram apensados ao processo SEI n° 1520.01.0003447/2021-7.
177 Memorando FHEMIG/CHU/INVENTARIO HIXXIII n? 18/2021, de 30/04/2021 (SEI n° 28821413).
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. Quantitativo de bens Quantlfzatlvo de bens Quantitativo total de
Unidade . recebidos em anos % total de bens
recebidos em 2020 . bens
anteriores
CSPD 66 2 68 2%
HRB 2 53 55 2%
HRIP 1 12 13 0%
Total 2.063 906 2.969 100%

Fonte: Elaboracdo Prépria. Anélise dos dados presentes nos Relatérios de Bens Recebidos de Outros Orgdos
elaborados pelas Comissdes de Inventarios de 2020 das unidades da Fundagdo e processo SElI n°
1520.01.0003447/2021-7.

As unidades CHPB e CEPAI informaram que ndo possuiam bens recebidos de outros érgaos

sob sua responsabilidade em 2020.

Constatou-se, em andlise as manifestacdes'’® apresentadas pelas comissdes de inventario das
unidades, em atendimento as diligéncias solicitadas pela Controladoria Seccional, que o
expressivo aumento de bens recebidos de outros drgaos em 2020 é, em maioria, relativo as
aquisicdes efetuadas através da SES/MG, utilizando-se de Termo de Descentralizacdo de
Crédito Orcamentdrio (TDCO), a fim de atender ao aumento da demanda assistencial

ocasionado pelo enfrentamento a Covid-19.

Cumpre destacar, que a Rede Fhemig é referéncia na prestacdao publica de atendimento
médico assistencial, com destaque para o HEM que, atualmente, vem desempenhando papel
preponderante no combate a pandemia da Covid-19, atuando como referéncia no Estado no
atendimento especializado aos pacientes acometidos pela sindrome respiratdria aguda grave
(SARS), causada pelo virus em questdo, onde houve aumento de leitos de UTlI em 400%,

conforme informa a prépria unidade®”®.

Acerca da regularidade dos bens apontados, no que tange o cumprimento das diretrizes
determinadas pelo Decreto Estadual n?2 45.242/2009 relacionadas as documentagdes
necessarias para formalizacdo dos bens recebidos por outros 6rgaos, a analise da
documentacdo anexa aos relatérios elaborados pelas comissdes de inventario 2020, permitiu
verificar que do montante de 2.969 bens, 353 itens possuem documentacdo formal (12%) e
2.616 itens estdo desacobertados de instrumentos formais (88%), conforme demonstrado

abaixo:

178 processo SEI n° 1520.01.0003447/2021-70 — Processo criado pela Controladoria Seccional para elucidac3o
de informacgdes apresentadas pelas ComissGes de Inventario 2020.
179 Memorando FHEMIG/HEM/COM INVENTARIO n2 70/2021, de 30/04/2021 (SEI n° 28806096).
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Tabela 30 - Existéncia de documentagao formal dos bens recebidos de outros 6rgaos — Fhemig
- 2020

Unidade Qu?ntidade de bens com ' % de bens com Q::,:t::::.ﬁ::z:::s ' % de bens sem
instrumento formal instrumento formal formal instrumento formal
ADC 3 4% 64 96%
Cssl 62 41% 90 59%
HEM 90 10% 789 90%
HJK 27 25% 83 75%
HAC 1 3% 37 97%
HGV 0 0% 125 100%
MoV 19 33% 38 67%
HIJPII 0 0% 372 100%
HIXXII 72 12% 546 88%
HMAL 0 0% 5 100%
CMT 1 100% 0 0%
IRS 30 20% 117 80%
HCM 28 72% 11 28%
MGT 0 0% 8 100%
HRAD 0 0% 83 100%
CSSFA 0 0% 113 100%
CSSFE 0 0% 19 100%
CSPD 0 0% 68 100%
HRB 20 36% 35 64%
HRIJP 0 0% 13 100%
Total 353 12% 2.616 88%

Fonte: Elaboragdo Prépria. Andlise dos dados presentes nos Relatdrios de Bens Recebidos de Outros Orgdos
elaborados pelas Comissdes de Inventdrios de 2020 das unidades da Fundagdo e processo SElI n°
1520.01.0003447/2021-7.

Relativo aos 2.616 bens desacobertados de documentacdo formal, constatou-se que 2.531
itens estdao em processo de regularizagdo através de documentos e comunicag¢des existentes
no SEl, conforme demonstra a documentacdo acostada aos processos de inventarios
informados'®® pela Comissdo Central de Inventdrio 2020, bem como o0s anexos que
subsidiaram os relatérios atualizados'8! das unidades citadas anteriormente, elaborados em
resposta a diligéncia efetuada pela Controladoria Seccional. Logo, 97% dos itens
desacobertados de instrumentos formal, equivalente a 2.531 bens, estdo em processo de

regularizacdo para doacdo ou cessdo de uso (Tabela 31).

180 processos SEl informados pela Comiss3o Central de Inventarios através do Memorando-Circular n2 132 de
24/03/2021 (SEI n° 27244875).
181 processo SEI n° 1520.01.0003447/2021-70.
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Tabela 31 - Bens recebidos de outros 6rgaos em processo de formalizacdo por unidade Fhemig

- 2020
Quantidade de bens em % de bens em Quantidade de bens % de bens sem
Unidade processo de processo de sem documentagao documentagao
formalizagao formalizagao formal formal

ADC 64 100% 0 0%
CSsl 65 72% 25 28%
HEM 788 100% 1 0%
HJK 82 99% 1 1%
HAC 37 100% 0 0%
HGV 110 88% 15 12%
MoV 12 32% 26 68%
HIPII 364 98% 8 2%
HIXXIII 546 100% 0 0%
HMAL 2 40% 3 60%
CMT 0 0% 0 0%
IRS 117 100% 0 0%
HCM 9 82% 2 18%
MGT 8 100% 0 0%
HRAD 83 100% 0 0%
CSSFA 113 100% 0 0%
CSSFE 18 95% 1 5%
CSPD 68 100% 0 0%
HRB 35 100% 0 0%
HRJP 10 77% 3 23%
Total 2.531 97% 85 3%

Fonte: Elabora¢do Prépria. Andlise dos dados presentes nos Relatérios de Bens Recebidos de Outros Orgios

elaborados pelas Comissdes de Inventarios de 2020 das unidades da Fundagdo e processo SElI n

o

1520.01.0003447/2021-7.

e) Das doagdes recebidas destinadas ao enfrentamento da Covid-19

Com intuito de avaliar a gestdao da Fundacdo acerca do cumprimento das diretrizes dispostas
no art. 20 do Decreto Estadual 45.242/2009, que rege, no ambito da Administracdo Publica
Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo, sobre os requisitos necessarios para

formalizacdo das doagdes recebidas, a saber:

Art. 20 — O recebimento de doacdo sera formalizado por meio de processo que
contenha, no minimo, os seguintes documentos:

| — Documento firmado pelo doador contendo a sua identificacdo e manifestagdo de
vontade, bem como a especificacdo, a quantidade e o valor estimado do material;

Il — Nota fiscal ou documento que comprove a origem do material; e

Il — Termo de doagdo do material.
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E em observancia ao Edital Fhemig n° 01/2020'%?, criado considerando o normativo
supramencionado, a fim de estabelecer orientagdes para a formalizagdao do recebimento de
doagbes direcionadas ao enfrentamento da Covid-19 na Fundagdo, esta Controladoria
Seccional diligenciou'8® a3 DPGF/Fhemig solicitando lista consolidada contendo todos os bens
permanentes e de consumo recebidos ou doados pela Fhemig no ano de 2020, cuja destinacao
fosse o enfrentamento do surto de Covid-19.

Adicionalmente, solicitou-se indicar se esses bens foram devidamente registrados no sistema
SIAD-MG; se existe documentagdo que respalde a doagao, indicando o instrumento utilizado;
e elencar quais érgaos, entes, instituicdes que realizaram ou receberam essas doacgdes.

Em resposta'®®, a Coordenacdo de Suprimentos e Bens Patrimoniais (CSBP/GSLP/DPGF),
manifestou apresentando duas listagens, uma contendo todos os bens recebidos,
correlacionando as entidades doadoras, e uma outra contendo os processos do SEl, criados
por entidade doadora para registro da documentacao relativa a doagao e destina¢do dada ao
bem. Informa-se que a lista de todos os bens recebidos disponibilizada pela CSBP se encontra
na Tabela 32.

Ademais, a CSBP relata que a Fhemig nao realizou doag¢des a outros érgdos, entes ou
instituicdes no exercicio de 2020.

Considerando o normativo em tema, no que tange aos instrumentos necessarios para
formalizagdo do processo de doagao, esta Controladoria Seccional averiguando os processos
do SEl informados pela CSPB, encontrou a seguinte situagao:

Quadro 6 — Instrumentos formais encontrados nos processos de doagdo para a Covid-19 -
Fhemig - 2020

Processo SEI Data da Criagao Instrumento Formal
do Processo Registrado no Processo SEI

2270.01.0011737/2020-28 19/03/2020 Nota Fiscal
2270.01.0012274/2020-79 23/03/2020 Nota Fiscal
2270.01.0013319/2020-91 27/03/2020 Termo / Ficha doagdo
2270.01.0015278/2020-63 06/04/2020 Nota Fiscal
2270.01.0015277/2020-90 06/04/2020 Nota Fiscal
2270.01.0016201/2020-71 13/04/2020 Nota Fiscal
2270.01.0017042/2020-62 16/04/2020 Nota Fiscal
2270.01.0019397/2020-12 05/05/2020 Termo doagdo
2270.01.0019471/2020-51 05/05/2020 Nota Fiscal
2270.01.0022510/2020-60 23/05/2020 Nota fiscal

182 Disponivel em: http://www.fhemig.mg.gov.br/.
183 Memorando CGE/CSEC FHEMIG n2 178/2021, de 23/03/2021 (SEI n° 27133753).
184 Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/CSBP n2 80/2021 de 23/03/2021 (SEI n° 27356556).
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Processo SEI Data da Criagao Instrumento Formal
do Processo Registrado no Processo SEI
2270.01.0022713/2020-11 25/05/2020 Nota Fiscal
2270.01.0022921/2020-21 |  27/05/2020 Termo/ ;:tgaF?igloagao )
2270.01.0024578/2020-96 04/06/2020 Nota Fiscal
2270.01.0026555/2020-67 19/06/2020 Sem instrumento formal
2270.01.0028355/2020-64 01/07/2020 Nota Fiscal
2270.01.0028849/2020-15 04/07/2020 Sem instrumento formal
2270.01.0029099/2020-55 06/07/2020 Sem instrumento formal
2270.01.0033324/2020-52 03/08/2020 Nota Fiscal
2270.01.0044507/2020-72 07/10/2020 Sem instrumento formal

Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos dados extraidos dos respectivos processos SEl informados acima.

Informa-se que somente o processo de doac¢do relacionado possui toda a documentagao
necessdria a formalizacdo do processo de doagdo, determinada pelo Decreto Estadual n?
45.242/2009 e Edital Fhemig n° 01/2020.

A averiguacdo dos processos citados também possibilitou a constatacdo de itens que tiveram
reprovacao frente a avaliagdo técnica efetuada pela Geréncia de Avaliagdo, Planejamento e
Monitoramento de Aquisi¢oes Assistenciais (GAPMA/DIRASS), sendo considerados inaptos
para utilizacdo na assisténcia a saude.

185 junto & CSPB, com vista a questionar acerca

Em face do exposto, realizou-se nova diligéncia
das providéncias adotadas para sanar as pendéncias relacionadas aos documentos faltantes e
finalizar a formalizagao de tais processos de doac¢ao, bem como sobre a destinacao dada aos
itens considerados reprovados na avaliagdo técnica da GAPMA.

186 que com excecdo das doacdes oriundas da

Atendendo ao demandado, a CSBP informou
Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (SES/MG) e Ministério da Saude que serdo
respectivamente formalizadas pela propria SES/MG e Prefeitura de Belo Horizonte (PBH),
expediu oficio solicitando junto as empresas doadoras, os documentos necessarios a
formalizacdo da doacdo. Informa-se que a documentacdo comprobatdria acerca da
providéncia acima relatada foi incluida nos respectivos processos SEl. Com relacdo aos itens
reprovados, a CSBP relatou que manifestou a area técnica do 6rgao, no que tange a destinacao

que serd dada, e aguarda retorno.

Tabela 32 — Itens recebidos por doacdo destinados ao enfrentamento da covid-19 — Fhemig -
2020

18 Memorando CGE/CSEC_FHEMIG n? 239/2021, de 21/04/2021 (SEI n° 28371415).
18 Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/CSBP n2 124/2021, de 28/04/2021 (SEI n° 28670348).
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NOTA
FISCAL/
REQUISICAO
DE SAIDA
SIAD

DATA DE
RECEBIMENTO

DESCRIGAO DO ITEM

UNIDADE
DISTRIBUICAO

QUANT.
RECEBIDA

113/2020

25/03/2020

Alcool - tipo: etilico, hidratado, em
almotolia

100 ML

10.000

2020014814

26/03/2020

Oculos de protecdo

1UND

2.000

159/2020

27/03/2020

Madscara descartavel - identificagdo:
cirdrgica; formato: retangular com
pregas; camadas: 03 camadas;
matéria-prima: fibra sintética;
gramatura: minima 40 g; filtro: com
filtro; tipo fixagdo: c eldstico tiras
laterais; ajuste nasal: sim; estéril:
nao;

EMB. 50 UNDS

1.840

159/2020

27/03/2020

Madscara facial de protegdo
respiratdria - tipo: pff2, formato tipo
concha; tamanho: Unico; protecdo:
vapores organicos;

1UND

3.185

159/2020

27/03/2020

Luva de procedimento, descartavel,
ndo estéril - tamanho: pequeno;
matéria-prima: latex natural;

CX C/ 100

500

159/2020

27/03/2020

Luva de procedimento, descartavel,
ndo estéril - tamanho: médio;
matéria-prima: latex natural;

CX C/ 100

5.810

159/2020

27/03/2020

Luva de procedimento, descartavel,
ndo estéril - tamanho: grande;
matéria-prima: latex natural;

CX C/ 100

536

2020015853

01/04/2020

Mascara descartavel - identificagcdo:
cirdrgica; formato: retangular com
pregas; camadas: 03 camadas;
matéria-prima: fibra sintética;
gramatura: minima 40 g; filtro: com
filtro; tipo fixagdo: c elastico tiras
laterais; ajuste nasal: sim; estéril:
nao;

CX C/ 50

321

2020015853

01/04/2020

Avental de uso médico descartavel
manga longa

1 UND

6.000

2020 016415

03/04/2020

Alcool - tipo: etilico, hidratado, em
almotolia

100 ML

600

186/2020

09/04/2020

Luva p

CX C/ 100

5.600

186/2020

09/04/2020

Luva m

CX C/ 100

14.500

186/2020

09/04/2020

Luva g

CX €/ 100

524

186/2020

09/04/2020

Madscara descartavel - identificagdo:
cirurgica; formato: retangular com
pregas; camadas: 03 camadas;
matéria-prima: fibra sintética;
gramatura: minima 40 g; filtro: com
filtro; tipo fixagdo: c eldstico tiras
laterais; ajuste nasal: sim; estéril:
nao;

CX C/ 50

3.475

186/2020

09/04/2020

Mascara n 95

1UND

556

186/2020

09/04/2020

Touca descartavel

PC 100

5.670

2020026474

2020 026501

04/06/2020

Midscara descartavel - identificagdo:
n 95; formato: concha ou dobravel;

camadas: 4 camadas; matéria-prima:

fibra sintética; gramatura: ndo
aplicavel; filtro: filtro pff2; tipo

PAC C/ 10 UNDS

1.960
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borracha natural; estéril: ndo;

FISCAL/
~ DATA DE = UNIDADE QUANT.
REQUISICAO DESCRICAO DO ITEM .
DE SAIDA RECEBIMENTO DISTRIBUICAO | RECEBIDA
SIAD
fixacdo: elastico; ajuste nasal: sim;
estéril: ndo;
2020 026474 Mascara descartdvel - identificagdo:
— cirurgica; formato: retangular com
04/06/2020 pregas; camadas: 03 camadas; 61 - CAIXA 50 28.632
2020026501 matéria-prima: fibra sintética; UNIDADE
gramatura: minima
2020 026474 Oculos de protegdo uso hospitalar -
— lentes: policarbonato; aplicagdo:
04/06/2020 protegdo contra respingos e 1 UND 2.320
2020026501 particulas volantes; cor: incolor;
armagdo: policarbonato
2020 026474 Protetor facial - tipo: fixdvel na
E— cabecga por meio de carneira; ajuste:
pino plastico; absorgdo: tira
04/06/2020 absorvente de suor; lente: bolha 1 UNIDADE 49.900
2020026501 incolor em policarbonato;
dimensGes: aproximada
200mm(larg)x190mm(alt)x2mm(esp);
2020 026474 Touca descartavel - matéria-prima:
E— 04/06/2020 tnt (ndo tecid?)f tipo: sanfonada; 1363 -PACOTE 1.664
2020 026501 gramatura: minima 10 g; modelo: COM 100
sanfonada, com elastico; cor: branca
2020 026474 Avental para uso
— médico/odontoldgico - tipo:
04/06/2020 de,sc§rtével, manga Ionga‘ com 1 UND 21,300
2020 026501 eldstico no punho; matéria-prima:
tela ndo tecido, sms, 100%
pélipropileno; g
2020 026474 Luva descartavel procedimentos ndo
| cirdrgicos - composi¢do: 100% vinil
04/06/2020 (pvc); estéril: ndo; tamanho: g; po: 1772 CAIXA C 25.511
2020026501 bioabsorvivel; formato: ambidestra; 100
textura
2020 026474 Luva descartavel procedimentos ndo
| 04/06/2020 cirurgicos - composicao: 100% vinil 1772 CAIXA C 727
2020 026501 (pvc); tamanho: p; pd: isenta de po; 100
formato: ambidestra.
2020 026474 Luva descartavel procedimentos ndo
| cirdrgicos - composi¢do: latex de
04/06/2020 borracha natural; estéril: ndo; 1772 CAIXA C 14.500
2020026501 tamanho: g; pd: bioabsorvivel; 100
formato: ambidestra
2020 026474 Luva descartavel procedimentos ndo
| cirdrgicos - composigdo: latex de
04/06/2020 borracha natural; tamanho: p; pé: 1772 CAIXA C 10.246
2020026501 bioabsorvivel; formato: ambidestra; 100
textura: lis
2020 026474 Luva descartavel procedimentos ndo
| cirdrgicos - composigdo: latex de
04/06/2020 borracha natural; tamanho: m; pé: 1772 CAIXA C 29.655
2020026501 bioabsorvivel; formato: ambidestra; 100
textura: lisa
2020 026474 Luva descartavel procedimentos ndo
———— 04/06/2020 cirurgicos - composicdo: latex de 1363 -PACOTE 15.300
2020 026501 COM 100
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FISCAL/
~ DATA DE ~ UNIDADE QUANT.
REQUISICAO DESCRICAO DO ITEM .
RECEBIMENTO DISTRIBUICAO | RECEBIDA
DE SAIDA ¢
SIAD
tamanho: pp; po: isenta de po;
formato: ambidestra
2020 026474 Luva de procedimento, descartdvel,
— | 04/06/2020 nao Ees.terll_— tam?nho: médio; 31 PACC10 9%
2020 026501 matéria-prima: latex natural, sem UNDS
amido;
2020 026474 Luva de procedimento, descartdvel,
| 04/06/2020 nao Ees.terll_— tam?nho: pequeno; 31PACC10 9%
2020 026501 matéria-prima: latex natural, sem UNDS
amido
2020 026474 Luva de procedimento, descartdvel,
—————— 04/06/2020 nado estéril - tamanho: pequeno; 17721%A0|XA ¢ 220
2020 026501 matéria-prima: latex natural
795 19/06/2020 Oculos de protecdo hospitalar 1 UND 400
Protetor facial - tipo: fixavel na
cabecga por meio de carneira; ajuste:
pino plastico; absorgdo: tira
795 19/06/2020 absorvente de suor; lente: bolha 1 UNIDADE 775
incolor em policarbonato;
dimensGes: aproximada
200mm(larg)x190mm(alt)x2mm(esp);
. 1363 -PACOTE
795 19/06/2020 Touca descartavel COM 100 420
795 19/06/2020 Avental 1UND 16.900
Luva descartavel proc. Nao cirurgico -
795 19/06/2020 latex de borracha natural - tamanho 17721%A0|XA ¢ 340
pp
Luva descartdvel proc. Nao cirurgico -
1772 CAIXA
795 19/06/2020 latex de borracha natural - tamanho 1((:)0 ¢ 100
p
Luva descartavel proc. Nao cirdrgico -
795 19/06/2020 latex de borracha natural - tamanho 17721%'§XA ¢ 200
m
2020 028939 22/06/2020 Mascara descartavel 3 camadas 1 UND 47.000
2020028939 22/06/2020 Mdscara descartavel n95 1 UNIDADE 6.300
Luva descartdvel proc. Nao cirurgico -
2020028939 22/06/2020 latex de borracha natural - tamanho CAIXA C 100 137
g
Luva descartavel proc. Nao cirdrgico -
2020 028939 22/06/2020 latex de borracha natural - tamanho CAIXA C 100 65
p
Luva descartdvel proc. Nao cirurgico -
2020028939 22/06/2020 |atex de borracha natural - tamanho CAIXA C 100 228
m
2020028939 22/06/2020 | Touca descartavel PACOTE C 100 571
2020 028939 22/06/2020 Protetor facial 1 UNIDADE 100
2020 029409 23/06/2020 Mdscara descartavel 3 camadas 1 UND 4,550
2020 029409 23/06/2020 Mascara descartavel n95 1 UNIDADE 600
Luva descartdvel proc. Nao cirurgico -
2020 029409 23/06/2020 latex de borracha natural - tamanho CAIXA C 100 15
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FISCAL/
~ DATA DE ~ UNIDADE QUANT.
REQUISICAO DESCRICAO DO ITEM "~
RECEBIMENTO DISTRIBUICAO | RECEBIDA
DE SAIDA ¢
SIAD

Luva descartavel proc. Nao cirurgico -
2020 029409 23/06/2020 latex de borracha natural - tamanho CAIXA C 100 8

p

Luva descartavel proc. Nao cirurgico -
2020 029409 23/06/2020 latex de borracha natural - tamanho CAIXA C 100 22

m
2020 029409 23/06/2020 Touca descartavel PACOTE C 100 55
2020 029409 23/06/2020 Protetor facial 1 UNIDADE 100
2020 060375
2020 061059
2020058818
2020 058820 23/06/2020 Avental para uso medico 1 UND 555.100
2020 060382
2020 060262
2020 058831
2020 060375
2020 061059
2020058818
2020 058820 23/06/2020 Mdscara descartavel n95 1 UND 300.000
2020 060382
2020 060262
2020 058831
2020 060375
2020 061059
2020058818 Luva descartavel proc. Ndo cirurgico -
2020 058820 23/06/2020 latex de borracha natural - tamanho CAIXA C 100 233
2020 060382 g
2020 060262
2020 058831
2020 060375
2020 061059
2020058818 Luva descartavel proc. N&o cirurgico -
2020 058820 23/06/2020 |atex de borracha natural - tamanho CAIXA C 100 3.011
2020 060382 P
2020 060262
2020 058831
2020 060375
2020 061059
2020 058818 Avental para uso médico tnt

——  23/06/2020 laminado impermedvel / para uso 1 UND 8.880
2020 058820 nas unidades infantis
2020 060382
2020 060262
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FISCAL/
~ DATA DE ~ UNIDADE QUANT.
REQUISICAO DESCRICAO DO ITEM .
RECEBIMENTO DISTRIBUICAO | RECEBIDA
DE SAIDA ¢
SIAD
2020 058831
2020 060375
2020 061059
2020 058818
2020 058820 23/06/2020 Oculos de protecdo 1 UNIDADE 308
2020 060382
2020 060262
2020058831
2020 060375
2020 061059
2020058818
2020 058820 23/06/2020 Touca descartavel PCT C/ 100 1.167
2020 060382
2020 060262
2020058831
2020 060375
2020 061059
2020058818
2020 058820 23/06/2020 Mdscara descartavel CX C/ 50 118.851
2020 060382
2020 060262
2020058831
Hipoclorito de sddio para limpeza -
292653 02/04/200 . . . . 16 - B. 5 LITROS 96
limpeza de superficies hospitalares
Alcool etilico - 4lcool etilico 938- GALAO DE
292653 02/04/200 hidratado; 70%,; gel 5L 190
Avental cirdrgico impermeavel com ox 5112
185 03/04/2020 reforgo cremer
Avental cirurgico estéril ultra UNID 4.888
Luva p/ proced.n.est.m ¢/10- o 66
lemgruber
Luva p/proced.n.est.p ¢/10-nugard It CX 15
Luva p/proce.n.est.vinil m ¢/20- ox 55
descarpa It
Luva p/proce.n.est.vinil s/pd g c/20- o 29
des It
431033 14/04/2020 Luva cirurg.6,5 est.c/200 pares- ox )
lemgruber It
Luva cirurg.7,0 est.c/200 pares-
CX 9
lemgruber It
Luva cirurg.7,5 est.c/200 pares-
CX 7
lemgruber It
Turbante desc.elast.c/100-talge It PCT 79
Avental desc.ml 20gr br.c/punho
¢/10-bompack It pcT 1.857
250 16/04/2020 Macac3o super safety UNID 1.200
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REQUISICAO DESCRICAO DO ITEM .
RECEBIMENTO DISTRIBUICAO | RECEBIDA
DE SAIDA ¢
SIAD
Protetor facial viseira PCT 4.504
M?)scara cirurgica tripla ¢/ elastico PCT 6.966
caixa ¢/ 50 und
Q?ra::?: respirador pff-2s azul royal PCT 1.730
294 22/04/2020 Lt —
Midscara cirurgica tripla ¢/ elastico
. PCT 1.500
caixa pct/ 50 und
11962 22/05/2020 Madscara tnt PCT 931
Danoninho UHT améndoa e banana UNID 4.455
200ml
Danoninho UHT améndoa e cacau UNID 436
200ml
Danoninho UHT améndoa e cacau UNID 1.890
200ml
Danoninho UHT améndoa e cacau UNID 4293
200ml
ZDggg]Tmho UHT améndoa e cacau UNID 63.585
2629886 08/04/2020 - —
Danoninho UHT améndoa e cacau
UNID 270
200ml
Danoninho UHT améndoa e banana UNID 2995
200ml
Danoninho UHT améndoa e banana UNID 17.523
200ml
Danoninho UHT améndoa e banana UNID 5.940
200ml
Danoninho UHT améndoa e banana UNID 9.180
200ml
57782 09/04/2020 Tea 4u chd mate limdo yuzu e mel 1l UNID 20.400
Tea 4u cha mate limao yuzu e mel 1l UNID 20.400
Cha preto, hibisco e berries lata 310
57783 09/04/2020 | m UNID 1.200
Cha capim-lim3o e citricos lata 310 UNID 780
ml
99685 13/04/2020 :/Ir!zutrl cereal Multicereais sugar UNID 21,684
Fortifit morango (It 600g) UNID 4.673
Milnutri cereal Multicereais sugar UNID 5.540
Free
Milnutri cereal Multicereais sugar UNID 4.140
Free
Milnutri cereal Multicereais sugar
99686 13/04/2020 | Free UNID 5.784
Milnutri cereal Multicereais sugar UNID 154
Free
Milnutri cereal arroz banana maga UNID 14.100
sugar
Milnutri cereal arroz banana maga UNID 6.106
sugar
Nutri enteral 1.5 bau TP 200ml UNID 2.754
100934 28/04/2020 Nutri enteral 1.5 choc TP 200ml UNID 2.754
Nutrison (pack 1000ml) UNID 1.200
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~ DATA DE = UNIDADE QUANT.
REQUISICAO DESCRICAO DO ITEM .
RECEBIMENTO DISTRIBUICAO | RECEBIDA
DE SAIDA ¢
SIAD
Nutrison energy (pack 1000ml) UNID 1.986
Nutrison energy mf (pack 1000ml) UNID 232
Mascar.a descartavel de PACT 97
procedimento pact/50
Luva de procedimento nao estéril -
eg cx/100 X 133
Luva de procedimento ndo estéril - ox 38
Termo de g cx/100
Doacio 26/03/2020 | Luva de procedimento n3o estéril - m X "
cx/100
Luva de procedimento nao estéril -
X
p cx/100 ¢ 38
Touca descartavel pct/100 PCT 68
Pano para limpeza pct/100 PCT 20
748369 28/04/2020 Mascara PCT 500
Termo de [ ~ .
o 05/05/2020 Mascara de protecdo facial UNID 900
Doagao
42756 29/04/2020 Mdscara de protecdo facial PCT 1.520
1312957 13/05/2020 Mascara resp facial face shield UNID 2.000
11961 22/05/2020 Mascar de tnt UNID 1.087
7156030 30/06/2020 Crystal 500ml sem gas 12unid CX 200
7156029 30/06/2020 Crystal 500ml sem gas 12unid CX 900
Alcool etil; lig. Gel gratty PEC 500
Mdscara cirurgica elast. 9,5x17,5 CDA 10.000
cx/50
M(lyr.'utor multipar 70w mx550 - PEC 2
philips
Esfigmoman c/mananeroide 0-
300mmhe PEC 100
»8798 02/06/2020 Esp'agador valv. Tp 250ml medicate PEC 100
dorja
Oculos seg inc ca 18826 uvex CDA 250
Es.tetosc missouri duoscopic 162 PEC 100
mikatos
Respirador de transporte
D 2
adulto/pediatri CDA
Protetor facial ¢/vis 70000026 PEC 40
plastcor
28884 08/06/2020 Mascara respir descartavel PEC 20.000
Alcool etil; lig gel gratty L 500
29094 24/06/2020
Madscara cirurg elast 9,5x17,5 cx 50u CDA 10.000
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REQUISICAO DESCRICAO DO ITEM ~
RECEBIMENTO DISTRIBUICAO | RECEBIDA
DE SAIDA ¢
SIAD
Monitor multipar;70w mx550 philips PEC 2
Esfigmoman c/mananeroide 0-
300mmhg PEC 100
Espf'agador valv. Tp 250ml medicate PEC 100
dorja
Oculos seg inc ca 18826 uvex CDA 250
3480 20/07/2020 Protetor facial c/vis 70000026 PEC 330
plastcor
Avental UNID 16.900
Mascara de protecdo facial UNID 775
795 19/06/2020 | Touca descartavel UNID 42.000
Luva descartével UNID 65.000
Oculos de protecdo UNID 400
Avental UNID 4.500
Midscara descartavel n95 UNID 3.000
Oculos de protegdo UNID 600
1021 29/06/2020
Mascara de protecdo facial UNID 400
Touca descartavel UNID 9.000
Luva descartével UNID 21.000
1211 06/07/2020 Avental UNID 352.100
1210 06/07/2020 Avental UNID 185.700
Touca descartavel UNID 5.000
Midscara descartavel n95 UNID 82.440
Mgdscara respir descartavel UNID 101.800
1382 06/08/2020
Luva descartavel p UNID 4.500
Luva descartavel m UNID 4.000
Luva descartavel p UNID 1.500
LL.JV.a sem po para procedimento o 13
nitrilo azul spermax m
Luva sem pé para procedimento
. CX 37
Termo de 02/07/2020 nitrilo azul bombpack m
Doagdo Luva sem po para procedimento
o CcX 53
nitrilo azul bombpack p
Luvas em latex hospitalar bombpack o 111
m
SEM NOTA 03/07/2020 Mascara CX 1.000
Madscara cirdrgica descartavel UNID 650
Madscara de protegdo respiratoria UNID 4.000
Oculos de protegdo individual UNID 600
36979 02/07/2020 Mascara de protecdo facial UNID 250
Avental manga longa UNID 2.200
Luvas de procedimento - 600
Touca descartavel - 300
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DE SAIDA RECEBIMENTO DISTRIBUICAO | RECEBIDA
SIAD
Alcool gel 70% (galdo 5) UNID 300
23131 01/07/2020
Sabao liquido (galdo 5I) UNID 400
68252 23/03/2020 Reuquinol 400mg cpr rev 30 CX 300
SEM NOTA 07/10/2020 Respiradores UNID 20
Termo de .
" 02/07/2020 | Testes de covid CX 960
Doagao

Fonte: Elaboragdo Propria. Dados extraidos do Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/CSBP n? 80/2021, de
23/03/2021 (SEl n° 27356556).

f) Dos bens modveis sem carga patrimonial

Ao contrario dos anos anteriores, para o exercicio de 2020 a Comissdo Central ndo produziu
um anexo especifico com a listagem dos bens identificados sem carga patrimonial. Entretanto,
da anélise dos inventarios apresentados por cada unidade da Fhemig'®’, foi verificado que no
documento “FHEMIG - Consolidacdo de Inventdrio” de cada unidade, foram relacionadas duas
categorias de bens sem numero de patrimonio: “Bens de pessoais e de terceiros” e “Bens sem
carga patrimonial’, sendo identificados 82 bens nestas situacdes nas unidades MGT?'88,
HRAD?8%, HMAL, |RS!®1 e HAC%2,

Diante disso, esta Controladoria Seccional solicitou'®® & DPGF informar quais bens deveriam
ser considerados em cada uma destas categorias e quais providéncias seriam tomadas para
regularizacdo de tais bens identificados.

Em respostal®®, a Coordenac¢do de Suprimentos e Bens Patrimoniais (CSBP/GSLP/DPGF)
informou que:

- Bens Pessoais e de Terceiros: Compreende-se que sdo Bens Mdveis em utilizacdo
na unidade, entretanto, que precisa da regularizacdo patrimonial.

187 Elencados ho Memorando-Circular n? 132/2021/FHEMIG/DPGF/GSLP/COMCENTRAL, de 24/03/2021 (SEI n®
27244875).

188 FHEMIG - Consolidacdo de Inventério 5 — MGT (SEI n2 24142062).

189 FEHEMIG - Consolidacdo de Inventério 13 — HRAD (SEI n2 24164221).

190 FHEMIG - Consolidacdo de Inventério 34 — HMAL (SEI n2 24438334).

191 FHEMIG - Consolidag¢do de Inventério 15 — IRS (SEI n2 24203958).

192 FHEMIG - Consolidagdo de Inventério 39 - HAC (SEI n? 24595317).

193 Memorando CGE/CSEC_FHEMIG n2 260/2021, de 27/04/2021 (SEI n2 28619922).

1% Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/CSBP n2 133/2021, de 10/05/2021 (SEI n2 29050053).
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A unidade é orientada a realizar o processo via SEl, com as devidas documentacgdes,
para que ocorra a liberagdo de incorporagdo do Bem Patrimonial.

- Bens Sem carga Patrimonial: Compreende se que o bem patrimonial estd em
utilizagdo na unidade, mas que ainda aguarda a formalizagdo de Doagdo para a
incorporagdo do Bem.

A unidade é orientada a encaminhar toda documentagdo que comprove a origem do
Bem, para que ocorra a formalizagdo da Doagdo, através do Termo de Doacdo,
regularizando assim a carga patrimonial do bem. (Memorando
FHEMIG/DPGF/GSLP/CSBP n2 133/2021).

Além disso, verificou-se que o HRAD informou!® a existéncia de 49 bens sem carga
patrimonial ao final de 2020 (16 bens a mais do que o informado anteriormente no
inventdrio), que identificaram terem sido adquiridos como contrato de servico de confeccdo
de mobilidrio em 2008 e, apds localizagdao do processo de compras (fisico) para comprovar a
origem da entrada dos bens, ja realizaram o processo de incorporacao patrimonial deles no
dia 20/01/2021. Com isso, esta Controladoria Secional chegou a conclusdo da existéncia de 98
bens sem registro de patrimoénio no ano de 2020 (Tabela 33).

Tabela 33 — Bens sem carga patrimonial - Fhemig - 2020

Categoria Unidade Quantidade
HMAL 5
Bens sem carga

HRAD 49

HRAD
MGT 2

Bens de pessoais e de terceiros

IRS 14
HAC 27
Total 98

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos Inventarios de Bens Mdveis e Imdveis das unidades da Fhemig do exercicio
de 2020 e Memorando FHEMIG/HRAD/COIN n2 12/2021, de 04/05/2021 (SEI n2 28935009).

No proprio documento “FHEMIG - Consolida¢dao de Inventario”, o HMAL informou sobre a
existéncia de processos SEl para regularizacdo de dois bens e que trés teriam como origem o
antigo Hospital Ortopédico Galba Veloso (HOGV) e que o servico de patrimoénio ird
acompanhar estas demandas.

Quanto ao bem identificado como “pessoal e de terceiros” o HRAD explicou que em diligéncia
descobriram que foi realizada a doagdo por servidor do setor, mas ndo havia Nota Fiscal para
comprovacdo da origem da aquisicao e formalizacdo da doacdo. Sendo assim, o servico de
patrimonio realizou notificacdo para apresentacdo da documentacdo ou retirada do bem da
unidade.

19 Memorando FHEMIG/HRAD/COIN n? 12/2021, de 04/05/2021 (SEI n2 28935009).
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A Coordenacdo de Patrimdnio do MGT indicou®®® que em relacdo aos bens de terceiros, foi
enviado um processo SEl a coordenacdo da Organizacdo de Procura de Orgdos (OPO)
Metropolitana, pedindo para que os equipamentos de terceiros fossem identificados e
ficassem sob responsabilidade e guarda dos servidores, ressaltando que a Central Estadual de
Transplantes (CET) ndo se responsabiliza pela guarda de tais equipamentos. Além disso,
informaram que um dos equipamentos ja foi retirado da unidade.

O IRS manifestou®®” que o setor de patriménio criard um processo SEl para informar ao
detentor da carga patrimonial sobre a existéncia de bens sem identificacdo e possa se
manifestar se hd interesse em incorporar estes bens. Em caso afirmativo, irdo dar seguimento
ao processo de incorporacao, sendo outras medidas serdo tomadas, como a retirada dos bens.

Por fim, o HAC explicitou®® que os bens pessoais e de terceiros identificados sem carga
patrimonial, estdo sendo incorporados aos seus respectivos centros de custos, conforme
orientacdo descritas na Portaria Presidencial n? 1.695 de 18/06/2020%°° e todo o processo
vem sendo regularizado e registrado no SEI.

g) Dos bens imoéveis

Quanto aos bens imoéveis da Fhemig, o Relatdrio Conclusivo da Comissdo Central de
Coordenacdo dos Inventérios de Bens Mdveis e Imdveis do exercicio de 20202% informa que
foi realizado o inventdrio mediante a conciliacdo dos saldos registrados no sistema imobiliario
do Estado de Minas Gerais e emitido o Certificado de Realizacdo de Inventdrio de Imdveis de
2020%°! no mdédulo imdveis do Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e Servicos
(SIAD).

De acordo com o Certificado apresentado, a Fundacao possui 21 imdveis proprios no valor de
RS 71.033.914,23, sendo que um deles no valor de RS 241.429,00 encontra-se emprestado a
terceiros. Além disso, o documento indica a existéncia de trés imodveis de terceiros
emprestados a entidade no valor de RS 83.449.000,00. Entretanto, ndo foram detalhados
guais imdveis seriam esses.

As vistas disso, esta Controladoria Seccional solicitou??? 3 Diretoria de Planejamento, Gestdo
e Financas (DPGF) a lista detalhada do mddulo de imdveis do SIAD indicados no Certificado,

1% Memorando FHEMIG/MGT/CET/GAD/SF n2 62/2021, de 03/05/2021 (SEI n® 28879542).

197 Memorando FHEMIG/IRS/COM.DE INVENTARIO n? 11/2021, de 04/05/2021 (SEI n2 28958543).

198 Memorando FHEMIG/HAC/PATRIMONIO n2 78/2021, de 04/05/2021 (SEI n 28899218).

199 Regulamenta o recebimento de doacdo de bens mdveis provenientes de terceiros, sem dnus ou encargos
no ambito da Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais.

200 Relatdrio Final N2 01 - Bens Mdveis e Imdveis (SEl n2 26416766).

201 Anexo VI - Certificado Inventério Iméveis - 2020 (SEI n2 27035719).

202 Memorando CGE/CSEC_FHEMIG n2 191/2021, de 26/03/2021 (SEI n2 27323248).

114 de 196




bem como a manifestacdo da Diretoria se as informacOes estdo atualizadas e se existe
avaliacdo, conforme Decreto Estadual 46.467/2014, que respalde os valores informados no
sistema e se existe levantamento topografico, georreferenciamento e/ou outro similar,
devidamente atualizado, que respalde a informagdo das areas de todos os imodveis
pertencentes a Fhemig.

Em resposta?®®, a Coordenacdo de Suprimentos e Bens Patrimoniais (CSBP/GSLP/DPGF)
informou que as informacgdes cartoriais inseridas e atualizadas no mdédulo de iméveis do SIAD,
foram baseadas nos registros de imdveis, certidées e outros documentos cartoriais pré-
existentes, seguindo o Decreto Estadual n? 46.467/2014. Contudo, a Coordenacgdo afirmou
que ndo foi informada sobre altera¢cdes das situacOes fisicas e ocupacionais, obras e
acréscimos de benfeitorias em nenhum dos imdveis para realizar a alteracdo cadastral no
sistema.

Também reiteram que ndo dispéem de informagdes quanto ao levantamento topografico,
georreferenciamento e/ou outro similar e processo de avaliagdo (levantamento técnico que
estabelece o valor de mercado de referéncia do imodvel, conforme Decreto Estadual
46.467/2014) atualizados, sendo, portanto, para o registro no médulo de imdveis,
consideradas informagbes contidas em levantamentos e relatérios elaborados em anos
anteriores.

Da analise dos relatérios extraidos do mdédulo de imdveis do SIAD fornecidos, foi possivel
verificar que os imdveis de terceiros emprestados a Fhemig correspondem as areas das
unidades Hospital Julia Kubitschek (HJK)?%*, Hospital Alberto Cavalcanti (HAC)?%> e
Maternidade Odete Valadares (MOV)?% que s3o pertencentes a Unido (Tabela 34). Os 21
imoveis préprios?®” da Fhemig estdo discriminados na Tabela 35, sendo o imdvel registrado
com o home de UAPU ZONA LESTE?®® indicado como o que se encontra cedido a terceiros.

Tabela 34 — Imdveis de terceiros cedidos a Fhemig

Cadigo SIAD do imével Unidade da Fhemig Area do terreno Valor do imével
013415-5 HAC 13.720 RS 9.604.000,00
013699-4 HJK 240.750 RS 52.965.000,00
013701-8 MOV 14.400 RS 20.880.000,00

Total 268.870 R$ 83.449.000,00

Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos relatérios extraidos do mddulo iméveis do SIAD no dia 29/03/2021
fornecidos pela CSBP/GSLP/DPGF.

203 Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/CSBP/PAT n2 92/2021, de 30/03/2021 (SEI n2 27473641).
204 Anexo RELATORIO DE IMOVEIS EMPRESTADO AO ORGAO/ENTIDADE (SEI n2 27428201).

205 Anexo RELATORIO DE IMOVEIS EMPRESTADO AO ORGAO/ENTIDADE (SEI n2 27428144).

206 Anexo RELATORIO DE IMOVEIS EMPRESTADO AO ORGAO/ENTIDADE (SEI n2 27428232).

207 Anexo RELATORIO IMOVEIS VINCULADO AO ORGAO ENTIDADE (SEI n2 27428054).

208 Anexo RELATORIO IMOVEIS VINCULADOS EMPRESTADOS A TERC. (SEI n2 27428107).
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Tabela 35 — Imdveis proprios da Fhemig

Cg:iignc:;‘::ID Nome registrado no SIAD Municipio ferfrae:: Valor do imével
012441-2 TERRENO DE LEOPOLDINA* Leopoldina 229.167,00 RS 0,01
012455-2 TERRENO DE OLIVEIRA* Oliveira 43.894,00 RS 0,01
012459-4 TERRENO DE VARGINHA* Varginha 14.479,50 RS 0,01
012524-5 CMT Belo Horizonte 48.310,00 RS 0,03
014669-6 TERRENO EM UBERABA** Uberaba 60.000,00 RS 1,00
012419-8 HMAL Belo Horizonte 1.200,00 RS 38,60
012244-0 IRS Belo Horizonte 44.211,00 RS 1.646,30
012210-1 CSSFA Bambui 1.335.250,00 RS 10.185,89
012208-5 CSSI Betim 88.028,12 RS 20.393,74
012209-3 CSPD Ubd 1.408.000,00 RS 22.222,61
012238-2 CEPAI Belo Horizonte 2.567,00 RS 134.451,58
012522-9 HCM Sabard 306.699,14 RS 149.073,79
013417-1 UAPU ZONA LESTE Belo Horizonte 396,00 RS 241.429,00
012065-9 CSSFE Trés Coragbes | 4.951.250,00 RS 289.670,84
011964-4 CHPB Barbacena 3.343.907,00 RS 1.758.609,71
012291-1 HGV Belo Horizonte 19.590,92 RS 2.358.526,51
012526-0 ADC Belo Horizonte 4.450,00 RS 2.586.586,08
012446-1 TERRENOS DE MONTES CLAROS* Montes Claros 531.050,00 RS 2.755.993,23
012239-0 HEM Belo Horizonte 102.000,00 RS 3.452.090,57
012482-6 HRJP Juiz de Fora 193.600,00 RS 8.148.431,68
012258-0 HIXX1I Belo Horizonte 10.407,00 RS 49.104.563,04

Total 12.738.456,68 | RS 71.033.914,23

Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos relatérios extraidos do mddulo iméveis do SIAD no dia 29/03/2021
fornecidos pela CSBP/GSLP/DPGF.
Nota: *Terrenos com informacdo que estdo desocupados.

** Terreno com informacgao que se encontra em regularizagdo.

Sendo assim, foi emitido

209

um pedido de esclarecimento das seguintes situacoes

encontradas para as quais foram fornecidas respostas?® pela DPGF, conforme a seguir:

1. Nao foram identificados os registros no SIAD das unidades Fhemig: MG Transplantes,

Hospital Infantil Jodo Paulo Il (HIJPII), Hospital Regional de Barbacena Dr. José Américo
(HRB) e Hospital Regional Antonio Dias (HRAD):

209 Memorando CGE/CSEC_FHEMIG n2 211/2021, de 12/04/2021 (SEI n2 27845437).

210

Memorando

FHEMIG/DPGF n@

140/2021, de

19/04/2021

(SEI' n¢

28269337);

Memorando

FHEMIG/DPGF/GSLP/CSBP/PAT n? 98/2021, de 19/04/2021 (SEI n2 28097127); Memorando FHEMIG/DPGF/GEIP
n2 98/2021 (SEI n2 28114508).
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Foi esclarecido que a unidade MG Transplantes ndao necessita de um registro de imovel, visto
que se utiliza de um ambiente dentro do Hospital Jodo XXIIl. A Unidade HIJPIl tem sua
titularidade em nome do Estado de Minas Gerais?!!, sendo necessario efetuar regularizagdo
cartorial para posterior cadastro em nome da Fhemig.

Quanto ao HRAD, foi dito que a unidade funciona no mesmo endereco desde a década de 30,
porém ndo ha registro de documentacao que formalize a doacdo do imdvel ao Governo de
Minas ou a Fhemig, sendo necessarias intervencgdes juridicas para regularizar a titularidade e
a documentacado cartorial. Foi informado que existe um processo de regularizagdo para esta
unidade em andamento, através de um projeto especial da Presidéncia.

Em relacdo ao imével do HRB, foi explicitado que no inicio da atividade hospitalar o terreno
desta unidade era o mesmo do Centro Hospitalar Psiquiatrico de Barbacena (CHPB), pois ndo
havia cidade ou bairros entre eles, portanto, hd a necessidade de regularizacdo das duas
unidades e dos demais imdveis que existem hoje entre elas.

Nesse sentido, a Geréncia de Suprimentos, Logistica e Patrimonio (GSLP/DPGF) indicou que
para as situacdes acima serdo necessarias as seguintes acdes:

- Acdo judicial conforme o caso para a regularizagao da titularidade;

- Realizar avaliagdo dos imdveis, levantamentos técnicos, memorial descritivo e
outros documentos com intengao levantar as metragens, valores e sua localizagdo
efetiva conforme cadastros municipais.

- Realizar diligéncias no cartério de imdveis para averbar as alteragdes no registro
para emissdo de novo registro para as unidades. (Memorando
FHEMIG/DPGF/GSLP/CSBP/PAT n298/2021, de 19/04/2021, SEI n2 28097127).

2. Alguns imdveis apresentam valor muito baixo tendo em vista a area do terreno
informada (Tabela 13):

A Geréncia de Infraestrutura Predial (GEIP/DPGF) explicou que para solucdo deste
apontamento é necessario o levantamento dos terrenos e construgdes in loco para
reavaliacdo dos valores dos imdveis. Para o imdvel na cidade de Oliveira, foi informada a
realizacdo de uma visita técnica no dia 09/04/2021, sendo que o documento contendo a
reavaliacdo encontra-se em fase final de elaboracdo. Para os demais imdveis, serao
necessarias visitacdes que possuem restricdo neste momento pela pandemia da Covid-19.

3. Aexcecdo do Hospital Jodo XXIII (HIXXIII), todos os demais imdveis préprios da Fhemig
ndo possuem detalhamentos de dados importantes dos terrenos no registro do SIAD,
como por exemplo, a drea ocupada, a area construida, benfeitorias realizadas, estado
de conservacgao etc.:

211 Registro do imdvel HIJPII (SEI n2 28103067).
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Quanto a este ponto, a CSBP/GSLP informou que ndo localizou informacdes atualizadas
recentemente da situagdo dos imdveis e que considerando a reestruturagao recente da DPGF,
ainda estdo “levantando os potenciais de resolugao que precisam ser adequados e este esta
entre eles”.

Ademais, explicaram que as ac¢des de atualizacdo das informacdes sobre os imdveis constarao
em plano de agdo a ser elaborado de forma a retratar o mais fielmente possivel a realidade
da Fundagdo, sendo o primeiro passo realizar consulta a base de dados da GEIP, para
identificar informagdes técnicas como obras realizadas, valores dos iméveis, area fisica
atualizada, etc.

4, Todas as unidades constam em zoneamento urbano no relatério extraido do SIAD,
mesmo que algumas possuam endereco na zona rural:

A CSBP/GSLP afirmou que ird proceder com pesquisas junto as prefeituras dos municipios
onde ficam localizadas as unidades do interior, para que apds concluirem esse levantamento,
possam proceder com as altera¢des dessas informacdes no médulo de imdveis do SIAD.

5. Existéncia de cinco terrenos em cidades sem unidade da Fhemig, sendo quatro (Montes
Claros, Leopoldina, Oliveira e Varginha) com indicacdo de estarem desocupados e o de
Uberaba ocupado e em regularizacao.

6. Existéncia de imdveis sem especificar o endere¢o completo.

Em relagdo a estes dois apontamentos a CSBP/GSLP reiterou que realizou o cadastramento
dos imdveis considerando informacoes preliminares existentes em documentos antigos e que
“para realizagao desse cadastro de forma mais fidedigna seria necessario criagao de um grupo
de trabalho envolvendo todas as dreas competentes e unidades para reunido de informacdes
e outras atividades”.

Quanto ao caso especifico do imdvel de Uberaba, a Coordenacdo garantiu que entrara em
contato com a Diretoria Central de Gestdo de Imdveis (DCGIM/SEPLAG) e solicitara apoio para
alteracdo da situacdo cadastral "em regularizacdo", uma vez que todas as informacoes
necessarias para esse tipo de cadastro ja foram inseridas no médulo.

7. Os Terrenos de Montes Claros apresentarem trés enderecos em diferentes pontos da
cidade, (1- Avenida Cula Mangabeira, 562, Santo Expedito, Montes Claros — MG; 2-
Avenida Heribaldo Moreira, 562, Distrito Industrial, Montes Claros — MG; 3 - Rua Joao
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Martins Fonseca, Vila Guilhermina, Montes Claros — MG), sendo que o primeiro indicado
corresponde ao Hospital Universitario Clemente de Faria da Unimontes?%:

Foi apresentado um relatdrio do imével?*3 no qual consta que o Unico e oficial endereco é o
na Avenida Cula Mangabeira, 562., Santo Expedito, Montes Claros — MG, entretanto, a
CSBP/GSLP afirmou que entrard em contato com a DCGIM/SEPLAG para solicitar
esclarecimentos.

Sobre a regularizagcdo do imével, informaram que: “por nao localizarmos nenhum documento
referente a ele no acervo da fundagdo, concluimos, s.m.j., que realmente encontra-se
descoberto de formalizacdo, que, para os devidos fins, serdo iniciadas as negociacoes
referente a utilizacdo desse imdvel de propriedade da Fhemig”.

8.  Apresentar termo de cessdo de uso ou documento similar dos imdveis UAPU ZONA
LESTE, HAC, MOV e HIK.

Foram anexados os contratos de cessdo dos terrenos das unidades HAC%4, MOV21> e HJK?16
celebrados entre a Fhemig e a Secretaria de Patrimdénio da Unido, todos em vigéncia.
Verificou-se que o imdvel UAPU ZONA LESTE?Y estd devidamente cedido a Prefeitura de Belo
Horizonte para funcionamento do Posto de Atendimento Médico (PAM) Saudade.

Por fim, registra-se manifestagdo da CSBP/GSLP/DPGF:

(...) acrescentamos que, para elaborar processo de regularizagdo de todas estas e
demais pendéncias patrimoniais, demandaremos inicialmente de 120 dias, para
promocao de reunides, juntadas de documentos, e formalizag¢do de plano de acdo a
nivel institucional, para resolver ou reduzir as pendencias. Trata-se de projeto
ambicioso, visto que, praticamente ha algum tipo de pendéncia em praticamente
todos os imdveis da FHEMIG, e depende de diversas areas como Geréncia de
Infraestrutura, Procuradoria e até outros drgaos como prefeituras, SEPLAG e o
Judicidrio, para os quais, hd a possibilidade de a solugdo completa destas, extrapole
o exercicio atual (Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/CSBP/PAT n2 98/2021).

h) Da frota de veiculos

Acerca da avaliacdo do nivel de eficiéncia da Fhemig em rela¢do a gestdo da frota de veiculos
sob responsabilidade do 6rgdo em 2020, informa-se que esta Controladoria Seccional

212 0 endereco do hospital pode ser visto em: https://www.mg.gov.br/instituicao_unidade/hospital-
universitario-clemente-de-faria

213 Relatdrio imdveis montes claros (SEI n2 28106829).

214 Termo Aditivo CESSAO DE USO HAC (SEI n2 28113128).

215 Termo Aditivo CESSAO DE USO MOV (SEI n2 28113078).

216 Termo Aditivo CESSAO DE USO HIJK (SEI n2 28113144).

217 Termo de Cess3o de Uso PAM SAUDADE (SEI n2 28108626).
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diligenciou?'® junto a DPGF solicitando listagem contendo informacgdes relativas as
caracteristicas dos veiculos que compunham a frota da Fundacao, bem como informar acerca
de aquisi¢bes e baixas que tenham ocorrido no exercicio em andlise, especificando quais os
veiculos e os motivos que ensejaram a agao.

No tocante a regularidade dos veiculos sob propriedade da Fhemig perante o DETRAN/MG,
solicitou-se informacdes relativas ao pagamento do DPVAT/2020, assim como da existéncia
de registros de multas de transito pendentes de pagamento e de apuracdo de
responsabilidades.

Em resposta?!®, a Coordenac3o de Frota e Transportes (COFT/DPGF) manifestou que, devido
ao estado de conservacao foram retirados da frota cinco veiculos classificados como sucata,

em virtude de avarias significativas que impedem sua utilizagao (Quadro 7).

Quadro 7 — Veiculos retirados da frota da Fhemig em 2020

.. i e Estado de
Patriménio N2 Motor N2 Chassi Descrigao .
Conservagao
FIAT DUCATO PLACA
53238788 4161040 93W245H3362004172 SUCATA
HMG-5427
FIAT DUCATO PLACA
53210999 4131108 93W245H3362001636 SUCATA
HMG-5430
FIAT DOBLO EX PLACA
21790000 223A3011*6622711 9BD11995861031460 SUCATA
HMG-5473
FIAT DOBLO EX PLACA
21790027 223A3011*6623946 9BD11995861031480 SUCATA
HMG-5497
FIAT DOBLO EX PLACA
21776024 223A3011*6309380 9BD11995851024846 HMG-2876 SUCATA

Fonte: Extraido do Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/COFT n2 48/2021, de 19/03/2021 (SEI n° 27044914).

Além disso, foi informado que 20 veiculos estdo em situacdo de “Estocado” no sistema
(Quadro 8), impedidos de utilizacdo em razdo do processo judicial n2 5077883-
62.2019.8.13.0024%%°, em desfavor da Fhemig, alegando quebra de contrato em virtude da
inadimpléncia pelo ndo pagamento dos valores equivalentes aos veiculos fornecidos. Por sua
vez, a Fundacdo alega em sua defesa, inconformidades entre as caracteristicas dos veiculos
fornecidos e a descricdo constante no contrato firmado entre as partes. Informa-se que estes
veiculos permanecem sob a guarda e responsabilidade da Fhemig até a finalizacdo do
processo em questdo e suas respectivas diretrizes.

Quadro 8 — Veiculos estocados aguardando processo judicial — Fhemig - 2020

218 Memorando CGE/CSEC FHEMIG n2 129/2021, de 16/03/2021 (SEI n° 26862877).

219 Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/COFT n2 48/2021, de 19/03/2021 (SEI n° 27044914).

220 Consulta ao processo judicial n° 5077883-62.2019.8.13.0024 realizada em 05/05/2021 — Disponivel em:
<https://pje.timg.jus.br/pje/ConsultaPublica/listView.seam>.
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Placa Marca Finalidade Ano Chassi RENAVAM
QMV 1007 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG503769 1172383380
QMmV 1008 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG503770 1172383399
QmV 1020 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG507071 1172383496
QMVv 1021 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG507072 1172383500
QmV 1022 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG507073 1172383518
QMv 1023 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG506211 1172383410
QmvV 1024 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG506391 1172383429
QMV 1009 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG503771 1172383402
Qmv 1010 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG507254 1172383569
QMVv 1011 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG507077 1172383550
QmMV 1014 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG506893 1172383445
QmvV 1013 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG507074 1172383526
QMV 1015 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG506890 1172383437
QmvV 1016 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG507075 1172383534
QMV 1017 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG507076 1172383542
QmvV 1018 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG507069 1172383470
QMV 1019 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG507070 1172383488
QMmV 1005 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG503765 1172383364
QMmV 1006 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG503768 1172383372
QMV 1012 PEUGEOT AMBULANCIA 2018 8AEGCNFN8KG506895 1172383461

Fonte: Extraido do Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/COFT n2 48/2021, de 19/03/2021 (SEI n° 27044914).

Em relagcdo as aquisi¢cdes, a COFT informou que foram adquiridos 10 veiculos em 2020, com
intuito de buscar exceléncia no atendimento assistencial do SUS e manter a operacionalizacdo
da saude. S3o os veiculos que passaram a compor a frota e ja estdo em utilizacdo pela rede
Fhemig:

Quadro 9 — Veiculos adquiridos em 2020 na Fhemig

Placa Modelo Finalidade Ano RENAVAM
QXW 0A36 JUMPER AMBULANCIA 2020 1227099115
QXW 0A38 JUMPER AMBULANCIA 2020 1227099093
QXW 0A39 JUMPER AMBULANCIA 2020 1227099085
QXW 0A34 JUMPER AMBULANCIA 2020 1227099131
QXW 0A37 JUMPER AMBULANCIA 2020 1227099107
QXW 0A31 JUMPER AMBULANCIA 2020 1227099158
QXW 0A35 JUMPER AMBULANCIA 2020 1227099123
QXW 0A33 JUMPER AMBULANCIA 2020 1227099077
QXW 0A30 JUMPER AMBULANCIA 2020 1227099166
QXW 0A32 JUMPER AMBULANCIA 2020 1227099140

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados extraidos do quadro de veiculos elaborado pela COFT (SEl n°
27053996).

h.1) DPVAT 2020
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No que tange a regularizacdo da frota, a COFT informou que foi efetuado o pagamento do
DPVAT/2020 de todos os veiculos oficiais de propriedade da Fhemig, com exce¢do dos veiculos
que se encontram paralisados, quer seja por analise para recolhimento e/ou processo leildo,
ou aguardando processo judicial. Sdo os veiculos cujos DPVAT/2020 ndo foram quitados:

Quadro 10 — Veiculos paralisados cujos DPVAT nado foram quitados pela Fhemig em 2020

Placa Modelo Finalidade Ano RENAVAM Motivagao
HNH 0307 DOBLO AMBULANCIA | 2010 | 206846525 Veiculos no Setor de Transporte -
HNH 0308 DOBLO AMBULANCIA | 2010 | 206846681 aguardando leildo

HNH 0305 DOBLO AMBULANCIA | 2010 | 206846738
HMG 5419 DUCATO AMBULANCIA | 2005 | 870886762 Veiculos no Setor de transportes -

HMG 5475 DOBLO PASSAGEIRO | 2005 | 872668185 | aguardando processo de recolhimento
HMH 9740 ZAFIRA PASSAGEIRO 2011 | 280921586

Veiculo paralisado na Unidade -
GMG 4992 MB 1113 CARGA 1976 | 267122837 .
aguardando processo de recolhimento

- Veiculo paralisado na Unidade -
GMG 9580 FIORINO AMBULANCIA 1998 | 703042904 -
aguardando processo de leildo

HNH 0221 DOBLO AMBULANCIA | 2013 | 200524283 Veiculo parado na Unidade -
HMG 1720 KOMBI PASSAGEIRO 2002 | 787315400 aguardando processo de leildo

- Veiculo parado na Unidade
HMG 5423 DUCATO FURGAO 2005 | 870888137

aguardando processo de Recolhimento

HMG 4737 DUCATO FURGAO 2005 | 862269059 Veiculo Furtado

Veiculo parado na Unidade
HMG 2026 ONIBUS PASSAGEIRO 1972 | 271191830 i
aguardando processo de Recolhimento

HMH 1046 | DUCATO | PASSAGEIRO | 2007 | 928000078 | Veiculo paralisado por furto de pecas

Fonte: Extraido do Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/COFT n2 48/2021, de 19/03/2021 (SEI n° 27044914).

Dentre estes paralisados, destacam-se os veiculos de placa HMG 4737 e HMH 1046, dada a
motivagdo que ensejou a situagao na qual se encontram, furto e depredacao.

221 222

Questionada®*! por esta Controladoria Seccional, a COFT esclareceu?* acerca do veiculo placa
HMG 4737 que aguarda finalizacdo do processo de apuracao para baixa e retirada deste do
sistema. Foram anexados??3 boletins de ocorréncia e laudos periciais produzidos pela Policia
Civil de Minas Gerais, onde constata-se furto seguido de retirada de pecas e depredacgao por

carbonizacdo, restando apenas a carcaca metalica do automotor.

Relativo ao veiculo placa HMH 1046, a COFT relatou que o estabelecimento onde ele estava
paralisado em manutencao, foi furtado e em decorréncia do fato, também foram subtraidas
pecas do automével pelos autores do furto. Ademais, ainda esclareceu que a competéncia

221 Memorando CGE/CSEC FHEMIG n2 291/2021, de 07/05/2021 (SEI n° 29181939).
222 Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/COFT n2 92/2021, de 07/05/2021 (SEI n° 29190912).
223 SEl n° 29190948; SEI n° 29191004; SEI n° 29191002; SEI n° 29191057.
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pelo ocorrido é de inteira responsabilidade da empresa e aguarda a finalizacdo dos processos
burocraticos junto a mesma, para que o veiculo volte a circulagdo normal.

Insta mencionar que o DPVAT/2020 relativo aos 20 veiculos relacionados no Quadro 5
também nao foram quitados.

h.2) Multas
Acerca da existéncia de infragdes de transito atreladas aos veiculos da frota, a COFT informou
que em consulta ao site do DETRAN/MG foram encontrados cinco veiculos com ocorréncias

de multas em aberto, conforme demonstrado a seguir:

Quadro 11 — Veiculos com multas na Fhemig em 2020

Placa Modelo Finalidade Ano da Multa Observagao
HMG 2885 IVECO AMBULANCIA 2020 A pagar
OPE 0328 DOBLO AMBULANCIA 2020 A pagar
HNH 0307 DOBLO AMBULANCIA 2018 Em processo de recurso
HMH-9742 ZAFIRA PASSAGEIRO 2017 A pagar
Condutor identificado - em
HMH-9738 ZAFIRA PASSAGEIRO 2020
processo

Fonte: Extraido do Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/COFT n2 48/2021, de 19/03/2021 (SEI n° 27044914).

A COFT esclareceu que as multas se encontram em execucdo no plano de acdo de 2021 para
regularizacdo de pendéncias, identificacdo e/ou ressarcimento.

h.3) Estado de conservagdo dos veiculos da frota

Conforme andlise da documentac¢io??*

enviada pela COFT, observa-se um total de 85 veiculos
préprios, distribuidos nas unidades assistenciais e ADC, sendo 14 paralisados por motivos
diversos, conforme anteriormente demonstrado no Quadro 10 e 71 em condig¢des plenas de
uso pela Fundacdo. Destes ativos, constata-se o seguinte registro sobre o estado de

conservacao da frota de veiculos prdprios da Fhemig, no exercicio de 2020:

Tabela 36 — Consolidacdo do estado de conservacdo da frota de veiculos ativos da Fhemig
2020

Condig¢ao do Veiculo Quantidade de Veiculos Percentual
Regular 1 1,4%
Bom 60 84,5%
Novo 10 14,1%
Total 71 100%

Fonte: Elaboracdo prépria a partir da planilha SEI n°® 28774503.

224 planilha - anexo do Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/COFT n2 87/2021 (SEI n° 28774503).
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Por fim, a COFT ressaltou que as pendéncias identificadas no momento dos levantamentos
efetuados, foram incluidas no processo de apuragao de pendéncias da COFT e serdo
verificadas a existéncia de processos administrativos ou sindicancias, para devidos

encaminhamentos.

i) Dos bens de consumo

Acerca da avaliacdo do nivel de eficiéncia da Fhemig em relacdo a gestdo dos bens de
consumo, informa-se que esta Controladoria Seccional teve como base de analise o Relatério
Conclusivo da Comissdao Central de Coordenacdo dos Inventdrios de Bens de Consumo de
2020%%°, o qual objetiva consolidar as informacdes relativas aos trabalhos de inventarios de
bens de consumo, realizados pelas Comissdes de Inventdrio das unidades da Fhemig, bem
como a certificacdo dos levantamentos fisicos em relacdo aos registros contabeis constantes
no SIAD-MG e no SIAF-MG.

A Comissdao Central de Inventarios informou no Relatério Conclusivo que com intuito de
facilitar a comunicacdo e padronizar o processo de execucdo das a¢des e transmissao de
informacgdes relativas ao inventario de bens de consumo, por parte das Comissdes de
Inventdrio das unidades da Fundacdo, foram criados processos de orientacdes
individualizados, com cronogramas e treinamentos, de forma a atender as particularidades e
dificuldades enfrentadas por elas.

O referido relatério atesta que nao houve discrepancias entre os saldos fisicos e contdbeis
constantes nos relatérios de balanco dos sistemas SIAD e SIAF a época da realizacdo dos
levantamentos em dezembro de 2020.

Entretanto, referente ao processo de conferéncia fisica dos bens de consumo, em relagao ao
saldo quantitativo e contabil destes bens registrados no SIAD, verifica-se no Relatério
Conclusivo de Bens de Consumo de 2020 a discrepancia de RS 13.192,64 (treze mil, cento e
noventa e dois reais e sessenta e quatro centavos).

Tal discrepancia se da pela auséncia verificada na conferéncia fisica realizada no Hospital Julia
Kubitschek (HJK), onde ndo foram encontrados os seguintes itens:

Tabela 37 — Itens faltantes — Bens de Consumo — Fhemig - 2020

Cod. Do Item de

. Descricdo do Item Quantidade | Valor Contabil
Material

225 Relatério Final 02 - Bens de Consumo (SEI n2 27050725).
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Enoxaparina sddica principio ativo: enoxaparina sédica;
concentracdo/dosagem: 40 mg; forma farmacéutica:

00151728-7 o, . . . 720 R$ 10.195,20
solugdo injetavel; apresentacgdo: seringa preenchida 0,4

ml; componente: .;

Enoxaparina sddica principio ativo: enoxaparina sédica;
concentracdo/dosagem: 60 mg; forma farmacéutica:
0015773-8 o, . . . 152 RS 2.997,44
solugdo injetavel; apresentacgdo: seringa preenchida 0,6
ml; componente: .;

TOTAL 872 R$ 13.192,64

Fonte: Relatério Conclusivo da Comissdo Central de Coordenagdo dos Inventarios de Bens de Consumo de 2020.

No que tange a inconformidade apontada, no Relatério de Conclusdao de Inventario de
Consumo 2020%%%, emitido pela Comissdo de Inventario do HIK e assinado pela autoridade
competente da unidade, constata-se como medida a ser tomada as seguintes proposigdes:
“Instauracdo de Sindicancia Administrativa Investigatéria (SAl) para apurar responsabilidades
e Tomada de Contas Especial para reposicdo do Erario; Proposicdo de novos procedimentos;
Plano de acdo visando saneamento de inconformidades apontadas por esta comissao”.

Em que pese o relatério conclusivo elaborado pela Comissdao Central apresente valores para
saldos fisicos e SIAD, relativos ao HJK, diferentes dos valores apresentados na Tabela 15,
informa-se que tal incongruéncia é devida a erro de digitagao advindo do somatdrio dos saldos
referentes a cada grupo de itens de consumo (elementos de despesa), efetuado pela prépria
unidade, e verificado por esta Controladoria Seccional através da andlise da documentacao

constante no processo SEI da mesma??’.

i.1) Itens Ociosos

Embora ndo tenha sido indicado a existéncia de itens em estado de ocioso no Relatério
Conclusivo da Comissao Central de Coordenacgdao dos Inventarios de Bens de Consumo de
2020, a andlise dos Relatdrio de Consolidagdo de Inventario de Consumo referente a
dezembro de 2020, emitidos pelas unidades da Fundacdo, permitiu observar a existéncia de
itens ociosos estocados sem uso a mais de 180 dias.

Somados, verificou-se a existéncia de 738 itens totalizando RS 620.271,66, divididos entre as
unidades, conforme apresentado a seguir:

Tabela 38 — Itens Ociosos por Unidade Assistencial da Fhemig — dezembro/2020

Unidade Quantidade de.ltens Ociosos por Valor total dos Itens por Unidade
unidade
HRJP 149 RS 204.618,88

226 Fhemig - Inventario - Relatdrio de Conclus3o 7 (SEI N° 23983543).
227 Inventério de Bens de Consumo HJK 2020 - processo SEI 2270.01.0057079/2020-31.
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HIJK 64 RS 136.161,90
HEM 47 RS 96.114,50
Cssl 3 R$2.097,85
HCM 79 RS 18.565,07
CSSFE 139 RS 33.686,88
CHPB 104 RS 52.806,28
HAC 51 RS 29.697,96
MOV 102 RS 46.522,34
TOTAL 738 RS 620.271,66

Fonte: Elaboragdo proépria a partir dos Inventarios de Bens de Consumo de 2020 das unidades da Fhemig.

Em observancia ao art. 39 do Decreto Estadual n2 45.242/2009, esta Controladoria Seccional
diligenciou??® junto a DPGF/Fhemig solicitando informar quais providéncias serdo adotadas
acerca dos itens ociosos listados nos relatdrios das unidades supramencionadas, que visem
evitar desperdicios e gerar economia de recursos publicos, inclusive acerca da existéncia de
orientacdes repassadas as unidades assistenciais que objetivem otimizar a utilizacdo destes
itens e mitigar as ocorréncias de itens ociosos em estoque.

Em resposta??®, a Geréncia de Suprimentos, Logistica e Patrimdnio (GSLP/DPGF) manifestou
gue os insumos que se encontram na situagao de ociosos, compordo plano de agao a ser
firmado entre as unidades e a Administragdo Central, com vistas a identificar os motivos que
ensejaram a ndao movimentacdo destes bens e também proceder com orientagées que
promovam aquisicoes alinhadas as demandas de consumo relacionadas a execucdo das
rotinas assistenciais da Fundacdo, em tempo adequado ou dentro do prazo de validade.

Ademais, a GSLP informou que nao foram localizadas orienta¢des que subsidiem as unidades
acerca da tratativa a ser adotada para otimizar a utilizacdao dos bens de consumo e mitigar a
ocorréncia de ociosidade em estoque, e reconheceu a necessidade de se construir tal
documento, realizando, posteriormente, treinamento a respeito do mesmo com as unidades.

A GSLP declarou ainda que a execugao das normativas se dara a medida que o plano de acao
e a coleta de informagdes for evoluindo nas unidades, identificando gargalos importantes que
necessitem de mapeamento e estabelecimento de rotinas padronizadas.

No dia 12/05/2021 o plano de ac¢d0?3° elaborado pela GSLP/DPGF foi remetido?3! & esta
Controladoria Seccional. Com o objetivo de “Reduzir a ociosidade do estoque de materiais de
consumo nas unidades da Rede” foram propostas quatro acdes a serem desenvolvidas pela
GSLP a partir de 01/06/2021 com expectativa de duracdo de 120 dias (Quadro 12).

228 Memorando CGE/CSEC FHEMIG n2 209/2021, de 06/04/2021 (SEl n2 27679808).

229 Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/ASSESSORIA n2 87/2021, de 12/04/2021 (SEI n2 27995148).
230 plano de Acdo FHEMIG/DPGF/GSLP/ASSESSORIA (SEI n2 28954017).

21 Memorando FHEMIG/DPGF n2 127/2021, assinado em 12/05/2021 (SEI n2 28010511).
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Por fim, informa-se que ndo foram apontadas pelas comissdes outras inconformidades como

itens excedentes ou estocados sem o devido registro em sistema.

Quadro 12 - Plano de agao quanto aos insumos tidos como ociosos na Rede Fhemig

Prazo de Data de Data de
N2 Objetivo Geral Beneficio(s) Agdo Implementag&o / Meta Inicio Término/ Monitoramento
Execugdo Limite
*Averiguar junto as unidades
*Redugdo do recurso possiveis justificativas para a
publico parado nas existencia de insumos tidos como
unidades de ociosos nos almoxarifados da rede
estoque/aumento da e dara destinagdo conforme o caso
rotatividade; (distribui¢do na rede, doagdo a
outros 6rgdos, etc);
*Reducdo do desperdicio
¢ N P *Orientar a disponibilizagdo na
e/ou vencimento de A N
) . B rede, outros 6rgdos ou a bolsa de
insumos adquiridos e ndo . .
Reduzira ociosidade do consumidos: materiais, conforme o caso;
estoque de materiais de
1 9 *Criar orientagdo com informagdes 120 dias 100% | 01/06/2021 | 30/10/2021 Mensal

consumo nas unidades da

uanto ao tempo minimo e maximo
Rede a P

de intervalo entre as aquisigdes,
assim como estabelecerem
conjunto com as unidades, tempo
ideal de uso dos insumos, evitando
a ociosiodade e possivel
desperdicio;

*Otimizagdo de processos
de aquisigdo

*Envolver outras
gerencias/diretorias, responsaveis
pela gestdo de outros insumos
adquiridos e estocados na rede;

Fonte: Adaptado do Plano de Agdo FHEMIG/DPGF/GSLP/ASSESSORIA (SEI n? 28954017).

*Otimizagdo de espagos
fisicos nas unidades;

j) Quanto a adequada instituicdo de comissdes inventariantes

Como indicado no Relatdrio Conclusivo da Comissao Central de Coordenacao dos Inventarios
de Bens Mdveis e Imdveis do exercicio de 2020232, a Portaria Presidencial Fhemig n2 1762, de
24 de novembro de 2020, alterada pela Portaria Presidencial Fhemig n2 1768, de 16 de
dezembro de 2020, instituiu a Comissdao de Coordenacdo Central de Inventario e as Comissdes
Inventariantes de Bens Modveis e Imoéveis, Bens de Consumo de Divida Flutuante e Fundada no
ambito das unidades assistenciais e Administragao Central.

A Comissdo de Coordenacdo Central de Inventario composta por oito membros teve por
finalidade acompanhar, coordenar, estabelecer prazos, conferir e consolidar os inventarios
das comissdes inventariantes. Ao todo foram designados 313 servidores para compor as
comissdes inventariantes em todas as unidades da Fhemig, distribuidos da seguinte forma:

Grafico 4 — Numero de integrantes designados para compor as comissdes inventariantes do
exercicio de 2020 por unidades da Fhemig

232 Relatdrio Final N2 01 - Bens Méveis e Imdveis (SEI n2 26416766).
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Fonte: Elaboracg&o prépria a partir Portaria Presidencial Fhemig n2 1762/2020, alterada pela Portaria Presidencial
Fhemig n2 1768/2020.

A despeito deste nimero consideravel de servidores, a Comissdo Central compilou em seu
Relatério Conclusivo os problemas e dificuldades apontados pelas comissGes inventariantes
durante a realizacdo dos inventdrios nas unidades assistenciais e Administracdo Central, dos
guais destacam-se:

1. Curto prazo para realizacdo das atividades do inventadrio;

2. Inexperiéncia e falta de treinamento dos membros da comissao;

3. Dificuldade na utilizacdo do sistema SEl pelos membros da comissao;

4. Alto risco de contaminacdo pela Covid-19, devido a necessidade de conferéncia de

bens em unidades de internagdo e assistenciais;

v

Dificuldade de conseguir membros para participar das comissdes de inventario

(servidores em periodo de férias, teletrabalho e licenca médica);

6. Servidores da comissdo, detentores das cargas patrimoniais e setores de
almoxarifado/patriménio em periodo de férias durante a realizagdo dos inventarios;

7. Dificuldade de conciliar as atividades do inventario com as atividades laborais
habituais, gerando sobrecarga de trabalho;

8. Repeticao de informacdes e relatdrios a serem inseridos no SEl;

9. O uso de grupo de Whatsapp como ferramenta de comunicacao para esclarecimento
de duvidas ndo foi efetivo devido ao volume de mensagens;

10. OrientacOes prévias e formularios do SElI ndo constavam as informacodes suficientes
para entendimento dos documentos a serem elaborados;

11. Falta de conscientizacdo de forma em geral dos servidores da importancia da

realizacdo do inventario, ndo tendo disponibilidade em receber a comissao, por

exemplo.

Ao final do Relatdrio Conclusivo a Comissdo Central emitiu algumas consideracdes a respeito
da gestdo patrimonial nas unidades. Primeiramente, foi reforcado que o inventario de Bens
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Moveis e Imdveis é o mais complexo devido ao volume de dados e bens que devem ser
conferidos presencialmente. Somando a isso, o ano de 2020 foi atipico tendo em vista a
pandemia do coronavirus que impos regras de distanciamento entre as pessoas, ocasionando,
inclusive, ao longo da execucdo, afastamento de servidores em fun¢do da contaminagao e
comorbidades, prejudicando o trabalho de diversas comissdes.

Em relacdo as dificuldades relatadas na utilizacdo do SEl na realizacdo do inventario de 2020,
a Comissdo Central destacou que emitiu orientacdes iniciais?3 e ao inicio oficial dos trabalhos

foram emitidas orienta¢des a cada uma das unidades?3*

contendo o cronograma para a
execuc¢do das atividades, passo a passo para inser¢ao e preenchimento de documentos e
treinamentos gravados em video com as orientagdes iniciais. Também foi disponibilizado
grupo de Whatsapp a todos os interessados nas unidades e realizadas algumas reunides no
Google Meet para saneamento de duvidas, estando a Comissdo Central a disposi¢cdo para

auxiliar cada comissao em tempo integral.

Em seguida, salientaram que “a responsabilidade de prestacdo de contas cabe exclusivamente
a unidade administrativa onde os bens estdo lotados e ndo a Comissdao Central”, sendo
perceptivel que “aqueles setores de patrimoOnio que detinham maior controle de seus
arquivos e informagdes, foram primordiais para garantir o fechamento dos inventarios e a
entrega em tempo habil, e que se acrescenta, ndo dependeu do tamanho da unidade”.
Unidades que se enquadraram nesta situacdao demostraram que apesar do curto o prazo, é
possivel a execucdo das demandas.

A Comissao Central relatou também que sentiram falta de apoio por parte das unidades, na
conscientizacdo e orientagdo aos detentores, e falta de acompanhamento dos presidentes das
comissdes no preenchimento das documentacgdes e possiveis correcdes antes da assinatura,
evitando-se o excesso de documentos cancelados. Informaram que quando perceberam esta
situacdo orientaram as unidades a colocarem os documentos em blocos de assinatura da
Comissao Central na tentativa de evitar tais ocorréncias.

Por fim, disseram que é preciso ampliar os entendimentos da importancia das comissoes,
sendo que a montagem do processo reflete diretamente a organizacdo da unidade e de suas
informacdes. E apesar de ter sido “alterado a forma de apresentacdo das informacoes, é
importante que o inventdrio continue evoluindo e que seus documentos possuam maior
dinamicidade, e consiga por fim, cumprir seu maior objetivo, que é a confirmacao de que, cada
investimento realizado, esteja a disposicao da populacdo nas unidades assistenciais”.

k) Quanto a data base de realizagdao dos inventarios

233 Anexo VIl - Memorando Circular 7 (SEI n2 27045342).
234 Os processos SEI de orienta¢do foram relacionados no item 3.1 do Relatdrio Conclusivo (SEI n2 26416766).
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Com relagdo ao cumprimento do artigo 32, § 12, do Decreto Estadual n248.080/2020, segundo
o qual os relatdrios conclusivos das comissdes de inventario devem conter os saldos finais com
a posicao em 31 de dezembro de 2020, observou-se que na Introducdo do Relatério
Conclusivo da Comissao Central de Coordenagao dos Inventarios de Bens Méveis e Iméveis do
exercicio de 202023 esta escrito:

Em cumprimento as determinagdes contidas no Decreto Estadual de Encerramento
de Exercicio n? 48.080 de 11 de novembro de 2020, o qual dispGe sobre o
encerramento do exercicio financeiro de 2020 para os 6rgdos e as entidades da
administracdo publica estadual, a Comissdo Central de Coordenagdo dos Bens
Moveis e Imdveis, designada pela Portaria Presidencial N2 1762, de 24 de Novembro
de 2020, alterada pela Portaria n? 1768 de 16 de dezembro de 2020 apresenta seu
Relatdrio Consolidado Conclusivo, com o objetivo de prestar as informacgdes relativas
aos trabalhos de inventdrios de bens mdéveis e imdveis, bem como, as certificacdes
de conformidade dos trabalhos de levantamentos fisicos em relagdo aos registros
contabeis e dados do Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e Servigos
(SIAD), apurados em 30 de Dezembro de 2020. (Grifo nosso)

Além disso, foi verificado que as unidades emitiram o documento “FHEMIG - Inventdrio -
Conclusdo e Responsabilidade” indicando a situac3o real em 31/12/2020, a exce¢do do HRB?3®
que indicou ser 30/12/2020 e da CSSFA%3” ser 01/12/2020, apesar dos relatérios extraidos do
Siad-MG e Siafi-MG datarem de 30/12/2020, a excec¢do do HIXXI1?38 e HCM?3? que datam de
31/12/2020.

Sendo assim, foi solicitado a Comissdo Central, através do Memorando CGE/CSEC_FHEMIG n®
294/2021 (SEI n2 29218538) que fosse explicado o motivo do Relatério Conclusivo ter sido da
data base de 30/12/2020. Responderam no Memorando FHEMIG/DPGF/GSLP/COMCENTRAL
n2 45/2021 (SEl n? 29267800):

Com os cordiais cumprimentos, e em atengdao ao memorando 294, que trata da data
base para apuragdo das informacgdes, temos a esclarecer que, apesar dos relatérios
serem datados de 30/12/2020, estes refletem, também a situacdo da unidade em
31/12/2020, pois os sistemas nas unidades (apds solicitacdo das préprias unidades,
motivadas pelo recesso de fim de ano no dia 31/12) deveriam ficar sem quaisquer
movimentag¢des desde a emissdo até o primeiro dia util de 2021.

As unidades mencionadas, que emitiram em 31/12/2020, assim o fizeram em fun¢do
de estarem recebendo equipamentos e outros materiais, oriundos de TDCO e
Emendas Parlamentares recebidas em 2020, e que ndo podiam ter sua conformidade
realizada em 2021, e, dessa forma, foi-lhes concedido autorizacdo para a entrada de
tais equipamentos nessa data.

235 Relatdrio Final N2 01 - Bens Mdveis e Iméveis (SEI n2 26416766).

236 FEHEMIG - Inventario - Conclusdo e Responsabilidade FHEMIG/HRB/INVENTARIO (SEI n2 24319391).

237 FHEMIG - Inventdrio - Conclus3o e Responsabilidade FHEMIG/CSSFA/COM. INVENTARIO (SEI n2 24335179).
238 Relatdrio SIAD (SEI n2 24420026) e Relatério SIAF (SEI n2 24420156).

239 Relatdrio SIAD - Resumo por elemento de Despesa 52 (SEl n2 26355642) e Relatério SIAFI-Consulta Saldo
Contabil-conta 142010100000 (SEI n2 24291668).
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Quanto a emissdao do documento por parte da comissdo central, faremos uma
ressalva nos textos, ao longo do processo de corregdo.

I) Providéncias determinadas pelas autoridades competentes a partir da ciéncia
dos inventarios

Ao final dos trabalhos das Comissdes de Inventario de Encerramento de Exercicio de 2020,
foram emitidos os documentos “FHEMIG - Inventario - Conclusdo e Responsabilidade” (Bens
Moéveis e Imdveis) e “FHEMIG - Inventario - Relatério de Conclusdo” (Bens de consumo) que
consignam a situagdao patrimonial e as providéncias determinadas pelas autoridades
competentes de cada unidade para o saneamento das inconformidades encontradas.

Em relagdo ao Inventario de Bens de Consumo, foi verificado que as autoridades competentes
das unidades CSSI?*°, HEM?*, HJK?%2, MOV?4, HAC***, HCM2?%, CSSFE?*®* e HRIP?* se
manifestaram determinando em sua maioria que fosse construido um plano de acdo ou
adocdo de medidas quanto aos itens ociosos. Vale ressaltar que o Diretor do HJK também
determinou a instauracdo de Sindicancia Administrativa Investigatéria (SAl) para apurar
responsabilidades e Tomada de Contas Especial para reposi¢cdo do erario, tendo em vista os
itens faltantes identificados (ver letra i). As demais unidades indicaram ndo terem
inconformidades quanto aos bens de consumo ou apenas manifestaram ciéncia das
informacgdes apresentadas.

Quanto ao Inventdrio de Bens Modveis e Imdveis ndao houve uma padronizagdao das
providéncias a serem adotadas como no ano anterior, sendo assim, destacam-se as seguintes:
1. Realizagao de nova notificagdo dos detentores de bens ndo localizados;
2. Apuracdo de responsabilidades quanto as inconformidades apontadas pelas
comissoes;
3. Solicitagdo de regulariza¢do da situacao dos bens recebidos de outros érgaos;
Identificacdo e reposicdo das placas faltantes ou danificadas nos bens;
5. Adocdo das medidas previstas na Nota de Auditoria n? 2270.1427.19 que trata dos
procedimentos a serem adotados em relacdo a materiais permanentes desaparecidos
na Rede Fhemig.

240 FHEMIG - Inventdrio - Relatério de Conclus3o 4 — CSSI (SEI n2 23951755).
21 FHEMIG - Inventdrio - Relatdrio de Conclusdo 16 — HEM (SEI n2 24029023).
222 FHEMIG - Inventdrio - Relatério de Conclusdo 7 — HIK (SEI n2 23983543).

243 FHEMIG - Inventdrio - Relatério de Conclusdo 22 — MOV (SEI n2 24051115).
244 FEHEMIG - Inventario - Relatdrio de Conclusdo 29 — HAC (SEI n2 24110073).
245 FHEMIG - Inventdrio - Relatério de Conclus3o 13 - HCM (SEI n2 24005680).
245 FHEMIG - Inventdrio - Relatério de Conclus3o 18 — CSSFE (SEI n2 24039616).
247 FHEMIG - Inventdrio - Relatério de Conclus3o 1 - HRIP (SEI n2 23938721).
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As autoridades competentes das unidades HMAL?*8, CEPAI>*° e CHPB?>° manifestaram que n3o
houve inconformidades apontadas quanto aos bens méveis e imdveis, e as do CMT?>1, MGT?>?
e ADC?*3 declararam apenas ciéncia das informacdes prestadas.

m) Quanto a existéncia de denuncias sobre desaparecimento ou mau uso dos
bens patrimoniais que ensejaram apuracdes de responsabilidade

Em consulta realizada no banco de dados desta Controladoria Seccional (CSEC) ndo foram
identificadas denuncias relacionadas a bens patrimoniais que fossem objeto de apuragado de

255 a0 Nucleo de Correicdo

trabalhos de auditoria no ano de 20202%°*. Diante disso, foi solicitado
Administrativa (Nucad) da Fhemig informar os procedimentos disciplinares de apuracdo de

responsabilidade administrativa instaurados e concluidos no ano de 2020.

De acordo com a planilha disponibilizada®>®, foram identificados 22 procedimentos
disciplinares concluidos em 2020, dos quais 17 foram Sindicancias Administrativas
Investigatérias (SAl) e 5 foram Processos Administrativos Disciplinares (PAD) cujo fato narrado
dizem respeito a desaparecimento ou utilizacdo inadequada de bens no ambito da Rede
Fhemig (Quadro 13). Destaca-se que 12 procedimentos concluiram pelo arquivamento, 3 para
Ajustamento Disciplinar e 2 para instauragao de PAD.

Em paralelo, no mesmo ano foram instaurados 14 procedimentos disciplinares, 7 SAl e 7 PAD
sobre desaparecimento ou utilizacdo inadequada de bens na Fhemig, conforme pode ser
verificado no Quadro 14.

Ademais, realizou-se, através de solicitacdo por e-mail do dia 26/03/2021%°7, o levantamento
de quais unidades encaminharam ao Nucad expediente para apuracdo de responsabilidade
das inconformidades apontadas no inventario passado, relativo ao exercicio de 2019 (Quadro

28 o envio de expediente apenas das seguintes unidades: Hospital

15). Foi constatado
Regional Antonio Dias (HRAD), Centro Psiquico da Infancia e Adolescéncia (CEPAI), Hospital

Eduardo de Menezes (HEM) e Hospital Alberto Cavalcanti (HAC).

248 EHEMIG - Inventadrio - Conclus3o e Responsabilidade FHEMIG/CHU/INVENTARIO HMAL (SEI n2 24438481)
249 FEHEMIG - Inventdrio - Conclus3o e Responsabilidade FHEMIG/CEPAI/GAD/COMINV2020 (SEI n2 24381672)
250 EHEMIG - Inventario - Conclus3o e Responsabilidade FHEMIG/CHPB/COM INVENTARIO (SEI n2 24229814)
251 FHEMIG - Inventdrio - Conclus3o e Responsabilidade FHEMIG/CMT/COM.INVENTARIO (SEI n2 26749390).
252 EHEMIG - Inventdrio - Conclus3o e Responsabilidade FHEMIG/MGT/CET/GAD/INVENTARIO (SEI n2 24147788).
253 FHEMIG - Inventdrio - Conclusdo e Responsabilidade FHEMIG/DPGF/GSLP/INVENTARIO (SEI n2 28800164).
254 E-mail Nucleo de Gest3o e Consultoria (SEI n2 29097699).

255 Comunicag3o Interna CGE/CSEC_FHEMIG n2 2/2021, de 10/03/2021 (SEI n2 26610714).

256 Anexo PROCEDIMENTOS 2020 - NUCAD (SEI n2 27108585).

257 E-mail do Nucad com expedientes do inventdrio de 2019 (SEI n2 29097519).

258 planilha Nucad expedientes inventario 2019 (SEI n2 29097606).
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Quadro 13 — Procedimentos disciplinares concluidos em 2020 relativos a denudncias de
desparecimento ou mau uso dos bens na Fhemig

PROCEDIMENTO

FATO

DECISAO

TIPO

ANO

UNIDADE

IRREGULARIDADE

DESCRICAO DO FATO

DECISAO

DATA

SAI

26

2014

HAC

Desaparecimento
de bem publico

Apurar resp. ref. ao sumico
da Balanga Digital (Welmy
300), que se encontrava
localizado no abrigo final de
residuos do HAC

Arquivamento

29/01/20

SAI

57

2011

HIXXII

Desaparecimento
de bem publico

Desaparecimento do
termo-higrometro,
patriménio n2 1947271-4

Arquivamento

23/04/20

SAI

20

2015

HAC

Desaparecimento
de bem publico

Apurar resp. ref. ao sumico
da Balanga Digital (Welmy
300), que se encontrava
localizada no abrigo final de
residuos do HAC

Arquivamento

29/01/20

SAI

14

2016

HUPII

Desaparecimento
de bem publico

Eventuais responsabilidades
administrativas em
decorréncia do
desaparecimento de bens
patrimoniais consistentes
em monitor LCD 14,
conforme B.O REDS 2009-
000726973-001 de
21/10/2009 e placa mae, 02
(duas) memorias e cooler
do processador de
computador descritos no
B.O REDS 2009-000532063-
001 de 20/08/2009

Arquivamento

16/12/20

SAl

2018

CSSFE

Desaparecimento
de bem publico

Desaparecimento de
ferramentas de
manutengdo (um moto
esmeril de bancada n° de
patriménio 21310610, uma
furadeira n° de patrimonio
22046810, um moto
esmeril de bancada n° de
patrimdnio 21315973, um
torno n° de patrimonio
21319979, uma
esmerilhadeira n° de
patriménio 21311013, um
torno de bancada elétrico
n° de patrimoénio 21310963
e um moto esmeril de
bancada n° de patrimonio
21315981) do setor de
manutenc¢ado da Unidade,
conforme B.O REDS n°
2017-036130343-001.”

Arquivamento

21/01/20

PAD

33

2018

HIXXII

Desaparecimento
de bem publico

Quebra do monitor Omni
Med, patrimonio n?
5622902-0

Absolvigao

14/02/20
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PROCEDIMENTO

FATO

DECISAO

TIPO

ANO

UNIDADE

IRREGULARIDADE

DESCRICAO DO FATO

DECISAO DATA

SAI

22

2018

HIJK

Desaparecimento
de bem publico

Em tese, furto de
microcomputador,
patrimdnio de nimero
2179742-0, da Casa de
Apoio a Crianga e ao
Adolescente do Hospital
Julia Kubitschek, em
conformidade com o
Boletim de Ocorréncia n?
2018-005229512-001

Arquivamento | 12/03/20

SAI

17

2018

CHPB

Outro

Divergéncias no
quantitativo do
medicamento Clonazepam
armazenado no armario de
medicamentos do pavilhdo
Galba Veloso/CHPB

Ajustamento

Disciplinar /

alternativa a
pena

18/09/20

SAl

2018

CSsl

Desaparecimento
de bem publico

Distor¢do patrimonial
referente aos bens faltantes
- Relatdrio Final de Bens
Moveis 2017

Arquivamento |29/12/20

PAD

40

2018

HAC

Desaparecimento
de bem publico

Distor¢do patrimonial -
relatdrio final de bens
moveis 2016

Absolvigdo 23/12/20

PAD

40

2018

HAC

Desaparecimento
de bem publico

Distor¢do patrimonial -
relatorio final de bens
moveis 2016

Absolvi¢ido 23/12/20

PAD

40

2018

HAC

Desaparecimento
de bem publico

Distor¢do patrimonial -
relatério final de bens
moveis 2016

Repreensdo |23/12/20

SAl

2015

HAC

Desaparecimento
de bem publico

Apurar resp. ref. ao sumigo
da Balanga Digital (Welmy
300), que se encontrava
localizado no abrigo final de
residuos do HAC

Arquivamento |29/01/20

SAI

33

2018

HRIJP

Desaparecimento
de bem publico

Distor¢do patrimonial
apontada pela Comissdo de
Inventario do HRJP no
Relatério Final de Bens
Moveis - 2016 - indicios de
irregularidades no Relatdrio
Final de Inventario de Bens
Méveis 2016 do Hospital
Regional Jodo Penido,
emitido em 31/12/2016

Arquivamento | 24/09/20

SAl

2019

HRBJA

Desaparecimento
de bem publico

Distor¢do patrimonial -
Relatdrio Final de Bens
Moveis - 2018

Ajustamento

Disciplinar /

alternativa a
pena

24/09/20

SAl

2019

HAC

Desaparecimento
de bem publico

Distor¢do patrimonial -
Relatdrio Final de Bens
Moveis - 2018

Instauragdo de

PAD 20/10/20
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PROCEDIMENTO FATO DECISAO
TIPO | N2 | ANO | UNIDADE | IRREGULARIDADE DESCRICAO DO FATO DECISAO DATA

Em tese, roubo de 02 (duas)
cadeiras de escritorio, cor
preta, modelo Fison Prime

Executiva, patrimonios
20616090 e 20616104 e 03
(trés) Microcomputadores,
marca HP, cor preta,
patrimdnios 21794693,
21794430 e 21794570,
conforme Comunicagdo
Interna n2 053/2017.

Lesdo ou Em tese, perda de validade

PAD |1568|2019 | ADC/HAC | dilapidagdo da de material que lhe foi Absolvicdo | 24/09/20

coisa publica conferido

Distor¢do patrimonial

Desaparecimento | referente aos bens faltantes
de bem publico - Relatodrio Final de Bens

Moveis 2018

Apurar o desaparecimento

Desaparecimento | de um arco de serra e uma

Instauragdo de
PAD

Desaparecimento

SAl 8 |2013 HAC de bem publico

22/02/20

SAl 10 |2019 CSSI Arquivamento |26/11/20

SAIl 7 [2019 CHPB Arquivamento |29/10/20

de bem publico lima do Setor de
Manutengao
Apurar resp. decorrentes de
bens ndo localizados, Ajustamento
Desaparecimento | conforme relatdrio de bens Disciplinar /
SAI 2 |2019| CHPB o ~ . 1 122/09/20
de bem publico ndo localizados, do alternativa a
Inventario de Encerramento pena

do Exercicio de 2018
Apurar pedido de material
hospitalar em excesso
Fonte: Nucleo de Correicdo Administrativa - Nucad/Controladoria Seccional/Fhemig.

SAl 70 |2019| HIXXHI Outro Arquivamento | 06/10/20

Quadro 14 — Procedimentos disciplinares instaurados em 2020 relativos a denuncias de
desparecimento ou mau uso dos bens na Fhemig

TIPO N2 | ANO DATA UNIDADE | IRREGULARIDADE DESCRIGAO DO FATO

Em tese, uso indevido/desvio de
medicamento.

PAD 3 |2020| 15/01/20 HIJK Outro Suspeita de desvio de medicamento.
Apurar possivel caso de extravio de

PAD 2 |2020| 11/01/20 HIJK Outro

PAD 1 |2020| 23/01/20 HUPII Outro .
medicamentos.
Utilizacdo
PAD 10 |2020| 23/07/20 HRJP inadequada de Uso indevido de computador e redes.
bem publico

Servidor se ausentou do trabalhado para
Uso irregular de realizagdo de curso nao autorizado pela
veiculo oficial Digepe e utilizou-se de veiculo oficial para
a referida viagem.
Distor¢do patrimonial apontada na Cl
FHEMIG/HAC/PATRIMONIO 13/2019 de
07/10/2019.

PAD 3 |2020| 07/10/20 CSSFA

Desaparecimento

PAD | 2 |2020| 08/10/20 | HAC |\ L " iblico
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TIPO N2 | ANO DATA UNIDADE | IRREGULARIDADE DESCRIGAO DO FATO

Desaparecimento | Distor¢do patrimonial - Relatério Final de
de bem publico Bens Moveis - 2018.
Apurar possivel caso de extravio de
medicamentos.
Desaparecimento de 03 (trés)
Microcomputadores, identificagdes
patrimoniais n2 21794685, 21794723 e
21794898, nao localizados durante o
levantamento do inventario de 2019.
Apurar responsabilidades referentes a
SAl 1 2020 | 06/03/20 CMT Outro multas e encargos decorrentes de auto de
infragdo.

Apurar furto ocorrido nas dependéncias
do HEM em 04/10/18. Nota de Auditoria
2270.1457.18
Desaparecimento de medicamentos do
carrinho de urgéncia da sala de urgéncia
do Hospital Orestes Diniz na Unidade de
Pacientes Externos da CSSI

SAIl 24 |2020| 06/10/20 CSSI Outro Possivel extravio de materiais
Desaparecimento de 3 (trés)cilindros de
oxigénios pequenos, pertencentes a
empresa e cedidos a Unidade por meio de
comodato, conforme B.O. N2 2020-
006185850-001

Fonte: Nucleo de Correi¢cdo Administrativa - Nucad/Controladoria Seccional/Fhemig.

PAD 11 |2020| 24/09/20 HAC

SAI 2 |2020| 23/01/20 HUPII Outro

Desaparecimento

SAI 5 2020 22/02/20 | HAC de bem publico

Desaparecimento

SAI | 10 120201 16/09/20 | HEM |~y \ ' oiblico

SAI 23 |2020| 30/09/20 CSSI Outro

Desaparecimento

SAI | 16 120201 30/12/20 | CSSFE | "4\ blico

Quadro 15 - Expedientes relativos ao inventario de 2019 encaminhados ao Nucad

UNIDADE | IRREGULARIDADE DESCRIGAO DO FATO ENCAMINHAMENTO DATA

Apurar eventuais responsabilidades
administrativas decorrentes de bens ndo
localizados, conforme apontado
em relatério prévio n2
01/FHEMIG/DPGF/APOIO
OPERACIONAL/2020 emitido pela
Comissdo Central de Coordenacao dos
Inventarios de Bens Mdveis e Devolugdo a Origem | 18/05/20

Imdveis/2019 (10859506),

e Comunicagado Interna
FHEMIG/HRAD/SPMSST n2. 3/2020
(10859575) emitida pela Comissdo de
Inventario de Bens Mdveis e Imdveis
HRAD, referente ao INVENTARIO DE
ENCERRAMENTO DO EXERCICIO DE 2019

Desaparecimento

HRAD de bem publico

Desaparecimento Distor¢do patrimonial - inventario de

HAC de bem publico 2019

Arquivamento 20/11/20
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UNIDADE | IRREGULARIDADE DESCRIGAO DO FATO ENCAMINHAMENTO DATA

Identificagdo, dentre os bens encostados
como sucatas, alguns que ainda se
encontram, de acordo com os registros,
em uso dentro dos setores operacionais
do Hospital, fato este que evidencia um

HEM Desaparecilme'nto 'desc'ontrNOIe de gesttétzo g , Arquivamento 27/08/20
de bem publico operacionalizagdo do patrimonio, além
de colocar em "cheque" o inventario
realizado ao final do exercicio de 2019,
vez que os proprios itens foram
"identificados e atestados" nos seus
locais de "carga"
CEPAI Desapareulme.nto Relatodrio final de bens moveis - 2019 Formalizacdo de TAD | 30/09/20
de bem publico
HEM Desaparecimento Déjﬂ::g:;f;:;gg:';'j:gzt:g:/lp:cl)a Aguardando analise

de bem publico preliminar do Nucad

Relatério Final de Bens Moveis - 2019
Fonte: Nucleo de Correi¢gdo Administrativa - Nucad/Controladoria Seccional/Fhemig.

4.3.3 CONCLUSAO

Por todo o exposto, a gestdo patrimonial apresentou-se parcialmente eficaz, visto que, em
relacdo a utilizacdo, os resultados apresentados pelas comissdes inventariantes demonstram
gue permanecem bens mdveis e espacos fisicos sem o respectivo instrumento formal de
cessao, permissao ou autorizagao de uso ou com instrumento formal ndo vigente, e quanto
ao estado de conservacdo, a Fhemig ainda possui em seu patriménio, embora seja em menor
guantidade, bens com o uso comprometido ou que ndo podem ser utilizados.

Conclui-se também pela gestdo patrimonial parcialmente eficiente, tendo em vista os
apontamentos realizados pelas comissdes inventariantes quanto a permanéncia das
divergéncias na conciliacdo dos saldos fisicos e contdbeis entre os sistemas SIAD e SIAFI, o
aumento do nimero de bens nao localizados, a existéncia de bens sem carga patrimonial e
bens de consumo nao localizados, itens ociosos em estoque e as dificuldades para realizacao

dos procedimentos de inventdrio.

Além disso, tem-se o recebimento de doacbes para enfrentamento a Covid-19 sem a
documentacdo minima exigida, a existéncia de imdveis ocupados pela Fundagcdo sem o devido
registro no SIAD ou com informacOes desatualizadas que ndo retratam a realidade atual, de
veiculos paralisados sem seguro DPVAT e com multas em aberto, de denuncias relacionadas
ao desaparecimento e mau uso dos bens e a auséncia de procedimento formal de inventario
de transferéncia de responsabilidade, achados que comprometem a garantia do

conhecimento tempestivo do patrimonio da entidade.

137 de 196




138 de 196




5. RESULTADO DA AVALIACAO SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PELO GESTOR
DIANTE DE DANOS CAUSADOS AO ERARIO, ESPECIFICANDO, QUANDO FOR O CASO, AS
SINDICANCIAS, INQUERITOS, PROCESSOS ADMINISTRATIVOS OU TOMADAS DE CONTAS
ESPECIAIS, INSTAURADOS NO PERIODO E OS RESPECTIVOS RESULTADOS, INDICANDO
NUMEROS, CAUSAS, DATAS DE INSTAURACAO E DE COMUNICACAO AO TRIBUNAL E
ESTAGIO ATUAL DOS PROCESSOS

A avaliacdo procedida sobre processos instaurados no exercicio de 2020 para apuracao de
danos ao erario e inconformidades apontadas em relatdrios de auditoria referentes a atos
causadores de dano ao erdrio ocorridos na Fhemig propiciou o alcance das conclusdes
apresentadas a seguir:

5.1 RELATIVAMENTE A INSTAURAGAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

No dmbito da Fhemig, foi informado pela Diretoria de Gestdo de Pessoas?*®, um total de 16
processos administrativos em conformidade com a Lei Estadual n? 14.184/2002, para
apuracdo dos casos de concessdo indevida de vantagens e beneficios aos servidores, aos
inativos e aos pensionistas, com base na Resolugdo SEPLAG n2 37/2005, estando todos em
fase de instrugao suspensa, conforme segue:

Quadro 16 - Processos Administrativos no ambito da Fhemig

NUMERO DO DATA DA ~
o IRREGULARIDADE SITUACAO DO PROCESSO
PROCESSO PUBLICACAO
Processo . . . .
o . Eventual irregularidade na Aposentadoria | Suspenso Covid - Alterar
Administrativo |01 de margo de 2019 . . . .
. por invalidez de servidor comissao.
n° 08/2019
Processo . . . .
. . Eventual irregularidade na Aposentadoria | Suspenso Covid - Alterar
Administrativo |01 de margo de 2019 . . . .
. por invalidez de servidor comissdo.
n°09/2019
Processo . . . .
. . Eventual irregularidade na Aposentadoria | Suspenso Covid - Alterar
Administrativo |01 de marc¢o de 2019 . . . L
. por invalidez de servidor comissao.
n°10/2019
Processo . . . .
. . Eventual irregularidade na Aposentadoria | Suspenso Covid - Alterar
Administrativo |01 de margo de 2019 . . . L
. por invalidez de servidor. comissdo.
n°11/2019
Processo . . . .
. . Eventual irregularidade na Aposentadoria | Suspenso Covid - Alterar
Administrativo |01 de marc¢o de 2019 . . . L
. por invalidez de servidor comissao.
n°12/2019
Processo . . . .
. . Eventual irregularidade na Aposentadoria | Suspenso Covid - Alterar
Administrativo |01 de margo de 2019 . . . o
. por invalidez de servidor comissao.
n°13/2019

259 Memorando.FHEMIG/DIGEPE/PROC.ADM.n2 16/2021, processo SEl n2 1520.01.0002203/2021-96.
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n°23

NUMERO DO DATA DA ~
o IRREGULARIDADE SITUACAO DO PROCESSO
PROCESSO PUBLICACAO
Processo . . . .
o . Eventual irregularidade na Aposentadoria | Suspenso Covid - Alterar
Administrativo |01 de margo de 2019 . . . .
. por invalidez de servidor comissdo.
n°14/2019
Processo . . . .
. . Eventual irregularidade na Aposentadoria | Suspenso Covid - Alterar
Administrativo |01 de margo de 2019 . . . .
. por invalidez de servidor comissdo.
n°15/2019
Processo . . . .
. . Eventual irregularidade na Aposentadoria | Suspenso Covid - Alterar
Administrativo |01 de margo de 2019 . . . L
. por invalidez de servidor comissao.
n°16/2019
Processo . . . .
. . Eventual irregularidade na Aposentadoria | Suspenso Covid - Alterar
Administrativo |01 de margo de 2019 . . . .
. por invalidez de servidor comissdo.
n°17/2019
Processo . . . .
. . Eventual irregularidade na Aposentadoria | Suspenso Covid - Alterar
Administrativo |01 de margo de 2019 . . . L.
. por invalidez de servidor comissao.
n°18
Processo . . . .
o . Eventual irregularidade na Aposentadoria | Suspenso Covid - Alterar
Administrativo |01 de margo de 2019 . . . .
. por invalidez de servidor comissao.
n°19
Processo . . . .
. . Eventual irregularidade na Aposentadoria | Suspenso Covid - Alterar
Administrativo |01 de margo de 2019 . . . L
. por invalidez de servidor comissao.
n°20
Processo . . . .
o . Eventual irregularidade na Aposentadoria | Suspenso Covid - Alterar
Administrativo |01 de margo de 2019 . . . L.
. por invalidez de servidor comissao.
n°21
Processo . . . .
. . Eventual irregularidade na Aposentadoria | Suspenso Covid - Alterar
Administrativo |01 de marc¢o de 2019 . . ) L
. por invalidez de servidor comissdo.
n°22
Processo . . X .
. . Eventual irregularidade na Aposentadoria | Suspenso Covid - Alterar
Administrativo |01 de marg¢o de 2019 . . . L
por invalidez de servidor comissao.

Fonte: Memorando.FHEMIG/DIGEPE/PROC.ADM.n2 16/2021.

No dmbito da Controladoria Geral do Estado (CGE)?®° foram identificados 12 procedimentos

administrativos disciplinares com averiguacao de possivel dano ao erdrio com repercussao no

ambito da Fhemig, sendo trés em instrucdo, cinco decididos e quatro em julgamento no

exercicio de 2020.

260 Oficio COGE COGE/CGE ne. 88/2021, processo SEI n2 1520.01.0002213/2021-20.
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Identificou-se ainda, que foram instauradas no ambito da Fhemig?®! seis Sindicancias e 10
Processos Administrativos Disciplinares com averiguacao de possivel dano ao erdrio, sendo
que todos encontram-se em fase de instrucdo e 27 processos (17 SAl e 10 PAD) foram
concluidos no ano de 2020, destes ultimos, 11 concluiram pela recomendagdo de
ressarcimento ao erdrio com a consequente adog¢do das medidas administrativas e, no caso
de insucesso, a instauracao de Tomada de Contas Especial.

5.2 RELATIVAMENTE AS INCONFORMIDADES APURADAS

Foi apurado em trabalhos de auditoria duas inconformidades relacionadas com atos
causadores de dano ao erdrio, nos termos do quadro resumo a seguir.

Quadro 18 — Trabalho de auditoria com inconformidade relacionada com atos causadores de
dano ao erario — 2020

1 Numero do relatdrio de auditoria: 2270.0750.20 - SEI 1520.01.0006492 2020-17

Data: 27/02/2020

Orgao de procedéncia: Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais

Objeto da demanda: Avaliagdo da regularidade do pagamento do Abono de Servigo de Emergéncia - ASE aos
servidores nas Unidades Assistenciais da rede Fhemig, no periodo de agosto de 2017.

Sintese da inconformidade apurada: Pagamento indevido do abono de servigo de emergéncia.

Do valor total da amostra de RS 897.001,91 (oitocentos e noventa e sete mil, um real e noventa e um
centavos) pagos em agosto/2017 a titulo de abono de servico de emergéncia nas Unidades selecionadas,
verificou-se que RS 92.602,75 (noventa e dois mil, seiscentos e dois reais e setenta e cinco centavos)
correspondem a pagamentos efetuados de forma indevida, ou seja, cerca de 10,32% do valor total da
amostra.

Foi recomendado a Presidéncia da Fhemig verificar o quantitativo de lotagdo dos servidores elencados na
amostra da Auditoria e alinhar com o dimensionamento de pessoal dos setores, conforme critérios
estabelecidos pela Fundagdo, de modo a evitar o pagamento indevido do Abono de Emergéncia e, nos
casos de lotacdo indevida do servidor, deverdo ser adotadas as medidas administrativas de ressarcimento
ao erario. E ainda, foi recomendado adotar as medidas administrativas necessdrias para ressarcimento ao
erario nas hipdteses em que o Abono de Servico de Emergéncia foi pago indevidamente e, no caso de
insucesso, instaurar Tomada de Contas Especial, nos termos da IN 03 do Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais.

Medida implementada em resposta a inconformidade apurada, contendo (conforme o caso): especificagao
do processo (sindicancia, inquérito, processo administrativo, processo de constituicdo do crédito ndo
tributario ou tomada de contas especial) e nimero do processo:

Foi preenchido o Plano de Ac¢do (SEI 1520.01.0006492/2020-17, documento 19594867) pela DIGEPE em
conjunto com a DIRASS para cumprimento das recomendag¢des de auditoria para o referido trabalho, o qual

vem sendo acompanhado e avaliado continuamente pela Controladoria Seccional da Fhemig.

261 Comunicag3o Interna CGE/CSEC_FHEMIG/NUCAD n2. 1/2021, processo SEI n2 1520.01.0002242/2021-13.
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Foram tomadas as seguintes providéncias:

- determinagdo pela DIGEPE no Plano de Agdo supracitado: 1) Gerar quantitativo de pessoal nos setores das
Unidades Assistenciais da Fhemig que, de fato, desempenham atividades de urgéncia e emergéncia para fins
de recebimento do ASE; 2) Gerar dimensionamento da forga de trabalho dos setores avaliados; 3) Confrontar
os dados: quantitativo atual x dimensionamento da forga de trabalho, gerando painel de déficit e superavit
para subsidio de decisdo referente a reorganizagdo de pessoal dos servigos; 4) Gerar determinagdo as
Unidades para fins de execugdo das alteragdes efetivas com a finalidade do beneficio de mitiga¢do do risco
de pagamento indevido do Abono de Emergéncia na Rede Fhemig. Assim, foi realizada avaliagdo do perfil
assistencial de cada Unidade Hospitalar, com fins a verificagdo e regularizacdo da necessidade de pagamento
do ASE.

- realizagdo do levantamento do quantitativo de lotagdo dos servidores elencados na amostra da Auditoria
e se encontra em andamento o alinhamento ao dimensionamento de pessoal dos setores, conforme critérios
estabelecimentos pela Fhemig.

- elaboracdo de quadro que apresenta o déficit ou superavit de pessoal dos setores/centro de custo
contemplados no Decreto Estadual n° 37.118/1995 (disponivel no SEI 2270.01.0046186/2020-38,
documento 21562045).

Ressalte-se que a agdo que solicita a adogdo de medidas administrativas necessarias para ressarcimento ao
erario nas hipdteses em que o Abono de Servico de Emergéncia foi pago indevidamente e, no caso de
insucesso, instaurar Tomada de Contas Especial, somente serd possivel apds conclusdo da recomendagdo
que versa sobre o levantamento total de todo o periodo em que os servidores, objeto da andlise pela
Auditoria, receberam indevidamente o abono de emergéncia e elaboragdo de planilha contendo os valores
a serem restituidos.

Justificativa apresentada pelo gestor, na hipdtese de ndo instaura¢do de processo: N/A

Auséncia injustificada de providéncias relativas a inconformidade apurada: N/A

2 NuUmero do relatdrio de auditoria: 2270.1303.20 - SEI 1520.01.0011179 2020-53

Data: 20/11/2020

Orgao de procedéncia: Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais - Centro Hospitalar Psiquiatrico de
Barbacena — CHPB

Objeto da demanda: Averigua¢do da manifestagdo n® 251755012017-5.1 registrada no site da Ouvidoria do
Ministério Publico em 08.01.2017.

Sintese da inconformidade apurada: Inconsisténcias e irregularidades no cumprimento da jornada de
servidor.
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Foi recomendado a Autoridade Superior do Centro Hospitalar Psiquidtrico de Barbacena - CHPB, que
determinasse ao Servigo de Gestdo de Pessoas - SGP da Unidade Assistencial a verificagdo de inconsisténcias
e irregularidades no cumprimento da jornada de servidor, que extrapolou o periodo da apuragdo efetuada
pela Controladoria Seccional e, caso fosse identificado irregularidades, promovesse o ressarcimento ao
erario e o encaminhamento do expediente para apuragdo do Nucleo de Correicdo Administrativa —
Nucad/Fhemig.

Medida implementada em resposta a inconformidade apurada, contendo (conforme o caso): especificacdo
do processo (sindicancia, inquérito, processo administrativo, processo de constituicdo do crédito ndo
tributario ou tomada de contas especial) e nimero do processo

Foi preenchido o Plano de Agdo (SEI 1520.01.0011179/2020-53, documento 26162615) pela Diretoria do
CHPB para cumprimento das recomendacGes de auditoria para o referido trabalho, sendo que a agdo
adotada pela gestdo foi de apresentar declaragdo pelo SGP da Unidade Assistencial acerca da inexisténcia
de pendéncias relativas aos registros de ponto do servidor (faltas apuradas e devidamente descontadas), a
fim de evitar qualquer tipo de prejuizo ao erdrio. A declaracdo emitida pelo SGP/CHPB apresenta data de
03/03/2021 e se encontra no processo SEI 1520.01.0011179/2020-53, documento 26294006.

Justificativa apresentada pelo gestor, na hipdtese de ndo instauragdo de processo: N/A

Auséncia injustificada de providéncias relativas a inconformidade apurada: N/A

Fonte: Elaboragdo proépria.

Por fim, ressalta-se que a Presidéncia da Fhemig informou?®? que n3o houve instauracdo ou
conclusdo de Tomada de Contas Especial no ano de 2020, bem como ndo ha processo de
constituicao do crédito nao tributario.

Em 21 de abril de 2021, esta CSEC solicitou?®® informac¢des a Comissdo permanente de
Tomada de Contas Especial sobre todos os processos de Tomada de Contas Especial
instaurados ou pendentes de conclusdo na Fhemig no ano de 2020. A mesma informou?%
gque o Decreto n? 47.852, de 31 de janeiro de 2020 instituiu os procedimentos de tomada de
contas como responsabilidade da Geréncia de Orcamento e Finangas e por isso os
procedimentos estdao em transicdo para o novo setor, aguardando publicacdo de portaria

para instituir nova comissao.

Diante do exposto, da avaliacao procedida sobre as providéncias adotadas pelo gestor diante
de atos que tenham causado dano ao erario identificadas em sede de sindicancias, inquéritos,
processos administrativos ou tomadas de contas especiais, afirmamos, nos termos dos
subitens precedentes, que foram parcialmente adotadas as providéncias recomendadas,
baseando-se na informacdo do gestor de que ndo houve instauracdo de Tomada de Contas
Especial, ndo obstante a Autoridade Superior tenha encaminhado os expedientes para

262 Memorando.FHEMIG/DPGF/GEOF.n2 90/2021, processo SEI n2 1520.01.0002218/2021-79.
263 Memorando.CGE/CSEC_FHEMIG.n2 241/2021, processo SEI n2 2270.01.0025526/2020-11.
264 Memorando.FHEMIG/CPTCE.n2 1/2021, processo SEI n2 2270.01.0025526/2020-11.
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providéncias da Comissdao Permanente de Tomada de Contas Especial, conforme
recomendacdes desta Controladoria Seccional.

Tal constatacdo baseia-se no fato de terem sido informadas?®®

a esta Controladoria Seccional,
pela Comissdao Permanente de Tomada de Contas Especial, que se encontram em tramitagao
na Fhemig, sem instauracdo de tomada de contas, 12 processos que estdo em medidas

administrativas e pendentes de andlise, conforme abaixo:

Tabela 39 - Expedientes pendentes de analise da Comissao Permanente de Tomada de Contas
Especial

SEI/SIGED UNIDADE ANO VALOR (EM R$)*
43287 2271 2017 Centro Geral de Reabilitagdo (CGR) 2004 RS 3.989,06
2270.01.0023249/2019-92 CEPAI 2014 RS 257,94
5844 2271 2016 CSSI 2013 RS 494,52
7435 2271 2016 CSSI 2012 RS 799,40
11761 2271 2018 HAC 2013 RS 371,42
840/2018-52 HAC 2012 RS 7.160,02
38556 2271 2017 HAC 2011 RS 413,00
38555 2271 2017 HAC 2011 RS 413,00
2270.01.0001881/2018-75
38554 2271 2017 HAC 2013 RS 1.196,25
38557 2271 2017 HAC 2010 RS 12.950,00
00000429 2271 2018 HAC(**) 2011/2013 Nao calculado
2270.01.0045404/2019-09
1520.01.0001096/2019-18 HEM(**) 2015 RS 17.706,07

(*) Os valores ndo estdo corrigidos.
(**) Processos relativos a problemas de pessoal - faltas injustificadas e pagamento indevido.
Fonte: Memorando.FHEMIG/CPTCE.n2 1/2021, SEI 2270.01.0025526/2020-11.

Ressaltamos que a tramitacdo dos prazos de processos administrativos, de qualquer espécie
ou natureza, inclusive disciplinar, foi suspensa inicialmente do dia 20/03/2020 até o dia
30/04/2020, por meio do art. 52 do Decreto n2 47.890, de 19 de margo de 2020, publicado no
Diario Oficial do Executivo de Minas Gerais do dia 20/03/2020. Esta suspensdo inicial foi
sucessivamente prorrogada por meio dos seguintes Decretos, totalizando 183 dias de
suspensao em 2020:

1) Decreto n2 47.932, de 29 de abril de 2020, publicado em 30/04/2020: prorrogac¢do até
31/05/2020.
2) Decreto n2 47.966, de 28 de maio de 2020, publicado em 29/05/2020: prorrogac¢do até
30/06/2020.

265 Memorando.FHEMIG/CPTCE.n? 1/2021, processo SEI n2 2270.01.0025526/2020-11.
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3) Decreto n2 47.994, de 29 de junho de 2020, publicado em 30/06/2020: prorrogagao até
31/07/2020.

4) Decreto n2? 48.017, de 30 de julho de 2020, publicado em 31/07/2020: prorrogagao até
31/08/2020.

5) Decreto n2 48.031, de 31 de agosto de 2020, publicado em 01/09/2020: prorrogagdo até
14/09/2020.
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6. DECLARAGAO DE QUE FOI VERIFICADA E COMPROVADA A LEGALIDADE DOS
ATOS DE GESTAO ORGCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL, INCLUSIVE NOS
PROCEDIMENTOS DE ENCERRAMENTO DE GESTAO, CONSIDERANDO O RESULTADO
DAS ACOES DE FISCALIZAGCAO OU DAS AUDITORIAS REALIZADAS NO DECORRER DO
EXERCICIO DE 2020, COM DESTAQUE PARA AS ACOES DE ENFRENTAMENTO A
COVID-19 SOB A RESPONSABILIDADE DO ORGAO, NOS TERMOS DA LEI N2 23.632,
DE 2/4/2020, INDICANDO AS FALHAS, IRREGULARIDADES OU ILEGALIDADES
APURADAS E AS MEDIDAS SANEADORAS RECOMENDADAS

a) Assinatura digital nos documentos decorrentes de processos de execug¢ao
orcamentaria da despesa do exercicio de 2020

Conforme disposto no art. 58. da Lei Federal n? 4.320/1964, “o0 empenho de despesa é o ato
emanado de autoridade competente que cria para o Estado obrigacdo de pagamento
pendente ou ndo de implemento de condi¢ao”. Além disso, o art. 61 da referida norma institui
que “para cada empenho sera extraido um documento denominado ‘nota de empenho’ que
indicard o nome do credor, a representacdo e a importancia da despesa bem como a deducdo
desta do saldo da dotacdo prdpria”.

Neste diapasdo, nota-se que a autorizacdo da despesa estd atrelada a emissao da nota de
empenho, a qual contém, entre seus elementos, a assinatura da autoridade competente, ou
seja, do ordenador de despesas. Assim, a assinatura da autoridade competente ratifica a
autorizacdo da despesa, uma vez que a nota de empenho constitui documento essencial para
a liquidacdo da despesa.

Além de ratificar a disponibilidade e obrigacdao de pagamento, a assinatura do ordenador de
despesas na nota de empenho torna-se imprescindivel para fins de prestacdo de contas, visto
gue torna possivel a evidenciacdo de quem foi o responsdvel pela autorizacdo do gasto.

O paragrafo unico do art. 70 da Constituicdo Federal preconiza o seguinte:

Art. 70. [...]

Paragrafo Unico. Prestard contas qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou
privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e
valores publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em nome desta, assuma
obrigacGes de natureza pecunidria.

Ademais, o Decreto Estadual n2 37.924/1996 estabelece, em seu artigo 12, §§32 e 49, que:

Art. 12 — Todo pagamento sera feito apds a regular liquidacdo da despesa, mediante
Ordem de Pagamento, respeitado o saldo financeiro disponivel e a ordem
cronoldgica de registro e vencimento.

[...]
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§32 — As ordens de pagamento efetuadas no ambito do Siafi-MG somente poderdo
ser transmitidas aos bancos credenciados apds assinadas digitalmente pelos
respectivos ordenadores de despesas.

§42 - A auséncia de assinatura digital nas ordens de pagamento acarretard a
impossibilidade da sua transmissdo bancaria e ensejara a responsabilidade dos
respectivos ordenadores de despesas nos casos de geracdo de encargos financeiros
ou de prejuizo a terceiros.

Insta salientar, ainda, que os préprios documentos emitidos pelo Siafi-MG apresentam o
alerta de que o “documento somente é valido com a assinatura digital” da autoridade
competente.

Em consulta ao Siafi-MG, constatou-se a auséncia de assinatura digital do ordenador de
despesas em 17 documentos, conforme quadro a seguir:

Quadro 19 — Documentos de execuc¢do orcamentaria sem assinatura digital do ordenador de
despesas

Ano/Empenho Data de Registro Sequéncia Tipo de Documento
2020/2785 23/10/2020 1 Reforgo
2020/2981 23/10/2020 2 Reforgo

2020/25 04/11/2020 10 Liquidagdo
2020/73 09/10/2020 15 Reforgo
2020/74 09/10/2020 9 Reforgo
2020/182 04/11/2020 16 Reforgo
2020/2677 09/10/2020 1 Reforgo
2020/3210 09/10/2020 0 Empenho
2020/3211 09/10/2020 0 Empenho
2020/3212 09/10/2020 0 Empenho
2020/3213 09/10/2020 0 Empenho
2020/5 16/10/2020 6 Reforgo
2020/3509 21/12/2020 15 Liquidagdo
2020/3609 21/12/2020 1 Liquidagdo
2019/23 16/01/2020 1 Liquidagdo
2020/3314 21/12/2020 2 Liquidagdo
2020/3323 21/12/2020 1 Liquidagdo

Fonte: Siafi-MG.

Ao ser questionada pela CSEC sobre as pendéncias de assinatura dos ordenadores de despesas
nos documentos supramencionados, a DPGF informou, por meio do
Memorando.FHEMIG/DPGF/GEOF/CEOF/COORD.n2 21/20212%, de 28/04/2021, que “devido
os responsdveis pelas despesas ndo pertencerem mais ao quadro de servidores da
FHEMIG, estamos  associando o ordenador responsavel para  convalidar  os

|II

documentos pendentes de assinatura digita

266 processo SEI n2 1520.01.0003825/2021-49.
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Foram remetidos, ainda, pela DPGF, documentos comprobatérios da convalidacdo?®’ das
assinaturas faltantes, ocorrida em 03/05/2021, cujas justificativas para a convalidagdo foram
“ordenador desligado da fungao” e “certificado digital vencido”.

A propdsito, insta salientar que a instituicdo de controles internos, tais como, conferéncia
periddica dos documentos carentes de assinatura digital, através de consulta ao Siafi-MG,
poderd promover a tomada de providéncias tempestivas pelo érgdo quanto ao saneamento
de eventuais inconformidades identificadas.

A vista do exposto, tem-se que a assinatura é elemento indispensavel para a comprovacdo da
autenticidade e autoria do ato administrativo produzido, além de atestar a fidedignidade do
documento em questdo. Nesse sentido, a caréncia da assinatura digital constitui ébice a
verificacao da autoria do ato, bem como da validade do documento eletronico.

Anota-se, por fim, que a auséncia de assinatura do ordenador de despesas nas notas de
empenho ndo s6 aponta para o descumprimento das normas de direito financeiro, mas
também acarreta possivel responsabilizacdo do respectivo ordenador de despesas, caso haja
geracao de encargos financeiros ou prejuizos a terceiros, conforme disposto no §42 do art. 12
do Decreto Estadual n? 37.924/1996.

b) Envio de documentagao a Superintendéncia de Central de Contadoria Geral

A conformidade contabil dos atos e fatos da gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial
tem como objetivo certificar sua congruéncia com as normas de contabilidade aplicaveis e
com a legislacdo. A declaragao anual do contador é documento integrante do Relatério de
Conformidade Contabil e tem por finalidade evidenciar se as demonstracdes contdbeis
encerradas no exercicio estdo de acordo com as normas contabeis vigentes.

O Decreto Estadual n2 37.924/1996, estabelece, em seu art. 49, inciso IV, que:

Art. 42 - N3o serdo liberadas cotas orcamentdrias para os érgdos e entidades
identificados pelos 6rgdos de controle interno e externo que:

[...]

IV — Ndo enviarem a Superintendéncia Central de Contadoria Geral — SCCG —
declaragdo atestando a conformidade orcamentdria e a certificagdo dos dados do
balancete mensal, nos termos definidos pela SCCG.

Ja a Portaria SCCG/STE/SEF n2 930/2016 disp&e que:

Art. 12 - Os dérgdos e entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional do
Poder Executivo deverdo encaminhar a Superintendéncia Central de Contadoria

267 Documentos SEI n2 28790515, 28797421, 28798738 e 28896508, processo SEI n2 1520.01.0003825/2021-49.
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Geral — SCCG/SEF, até o vigésimo dia util do més subsequente ao de referéncia, o
RELATORIO DE CONFORMIDADE CONTABIL — RCC, na forma do Anexo Unico desta
Portaria.

Ainda, o Decreto Estadual n2 48.080/2020, que trata do encerramento financeiro do exercicio
de 2020, estipula que:

Art. 92 — Os 6rgaos e as entidades da Administragdo Publica ficam, no prazo de cinco
dias Uteis contados a partir da disponibilizagdo dos relatérios e das demonstragdes
contabeis, obrigados a prestar informagdes a SCCG-SEF, por meio de Relatdrio de
Conformidade Contdbil — RCC do més de dezembro, contendo notas explicativas
relativas aos fatos que possam influenciar na interpretacdo dos resultados do
exercicio, bem como as inconformidades ndo regularizadas até 31 de dezembro de
2020, com apontamento das a¢Ges adotadas para a sua regularizagdo.

Ao ser questionada, a Coordenacdo de Contabilidade Governamental (CCOG) da Fhemig
informou, em 04/05/2021, por meio do Memorando.FHEMIG/DPGF/GEOF/CCOG.n2
48/2021%%8 o seguinte:

Informamos que nos termos do Decreto 48.080/2020 que dispbe sobre o
encerramento do exercicio, e que estipula no Art. 92 o prazo de cinco dias uteis
contados a partir da disponibilizagdo dos relatdrios e das demonstragdes contdbeis,
obrigados a prestar informagées a SCCG-SEF, por meio do Relatdrio de
Conformidade Contdbil-RCC do més de dezembro, contendo notas explicativas ao
fatos que possam influenciar na interpreta¢do dos resultados do exercicio, bem
como as inconformidades néo regularizadas até 31/12/2020, com apontamento
das agbes para a sua regularizagdo.

Ocorre que os relatérios foram encaminhados no dia 19/02/2021 em e-mail
diferente da CCOG, e quanto tivemos acesso aos relatdrios, no dia 26/02/2021 ja
havia transcorrido a maior parte do tempo para a realizagdo para atendimento da
demanda.

No entanto, na oportunidade informamos também que ja regularizamos a situagdo
conforme documento SEI (28954985), bem como o atendimento previsto no Art.
42 do Decreto 37.924/1996.

Nao obstante as informacgdes prestadas, verifica-se que o Relatério de Conformidade Contabil,
juntamente com a declaracdo supracitada, foram assinados na data de 04/05/2021, no
entanto, ndo foram enviados a Superintendéncia Central de Contadoria Geral até o presente
momento, a despeito de terem sido solicitados pela referida Superintendéncia, por meio do
Oficio Circular SEF/STE/SCCG/DCCG n®. 21/2020, constante no processo SEI n2
1190.01.0006333/2020-51, datado de 20/04/2020.

Insta mencionar que o ndo envio da declaracdo atestando a conformidade da execucdo
orcamentdria e da certificacdo dos dados do balancete mensal a Superintendéncia Central de

268Dgcumento SEI n2 28941378, processo SEI n2 1520.01.0002279/2021-81.
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Contadoria Geral evidencia a inobservancia das normas vigentes, bem como risco de
enfraquecimento dos controles internos instituidos pelo Poder Executivo Estadual.

c) Existéncia de designagdo de gestores e fiscais de contratos

A fiscalizacdo da execucdo dos contratos administrativos constitui-se como poder-dever da
Administracdo Publica prevista no artigo 58, lll, da Lei Federal n2 8.666, de 21 de junho de
1993 (Lei de Licitagcdes e Contratos), consistindo em um ponto relevante no controle das
contratagdes publicas. Nos termos do artigo 67 da referida norma:

Art. 67. A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por um
representante da Administragao especialmente designado, permitida a contratagao
de terceiros para assisti-lo e subsidid-lo de informagdes pertinentes a essa
atribuicdo.

§ 19. O representante da Administracdo anotard em registro préprio todas as
ocorréncias relacionadas com a execuc¢do do contrato, determinando o que for
necessario a regularizacdo das faltas ou defeitos observados.

§ 29, As decisGes e providéncias que ultrapassarem a competéncia do representante
deverdo ser solicitadas a seus superiores em tempo habil para a adogdo das medidas
convenientes.

As disposicGes em comento, tem por objetivo garantir a prevaléncia dos interesses da
coletividade, de modo que o acompanhamento e a fiscalizacdo das contratacdes contribuam
para o alcance eficiente, eficaz e efetivo dos resultados esperados nestas, visando o fiel
cumprimento das cladusulas contratuais.

Acrescenta-se, ainda, que o Decreto Estadual n? 46.944/2016 estabelece, no seu artigo 69,
gue os orgaos e entidades deverao formalizar a participa¢ao na contrata¢do centralizada por
meio de um termo de anuéncia e este deve contemplar a designacdo dos servidores para o
exercicio das funcbes de gestor setorial e fiscal do contrato, além dos seus respectivos
substitutos. Ademais, na modalidade de contratagdo centralizada, o referido decreto dispde
ainda sobre a figura do gestor setorial, o qual é definido, em seu art. 22, como:

Art. 22 - Para os fins deste Decreto, considera-se:

[...]

VIl — gestor setorial — servidor pertencente aos quadros do 6rgdo ou entidade

anuente, formalmente responsavel:

a) pela gestdo administrativa da quota-parte do objeto contratual;

b) pelo acompanhamento da execugdo do contrato no ambito do drgdo ou
entidade, coordenando e comandando o processo de fiscalizacdo da execucdo
contratual;

¢) pela comunicagdo com o 6rgdo contratante principal e o atendimento as suas

demandas;

No ambito da Fhemig, a Portaria Presidencial n? 1.543/2019 determina em seu art. 19:
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Art. 12 - Aplicar aos contratos celebrados no ambito da FHEMIG, regidos pela Lei
Federal 8.666/1993, metodologia de acompanhamento e fiscalizagdo que ocorrera
mediante atuagdo conjunta de agentes formalmente designados para o exercicio das
seguintes atribuigdes:

|. Gestor do Contrato;

Il. Gestor Administrativo do Contrato;

[1l. Fiscal Técnico do Contrato, quando couber.

A Portaria Presidencial Fnemig n? 1.759/2020, de 13/11/2020, acrescenta o § 92 ao art. 12 da
Portaria Presidencial n2 1.543/2019, menciona o seguinte:

§92 - Compete ao dirigente da Unidade Executora/Assistencial indicar membro
suplente para as respectivas fungdes de gestor e fiscal do contrato, que deverdo
atuar quando da auséncia legal do titular.

No decorrer do exercicio de 2020, a Controladoria Seccional da Fhemig (CSEC) procedeu a
avaliacdo das contratacGes e contratos de bens e servigcos destinados ao combate a pandemia
do Covid-19, em consonancia ao disposto na Resolu¢do CGE 18/2020. Tais avaliacbes
culminaram na emissdo de 17 notas de auditoria, das quais 13 mencionam inconformidades
relativas a designacdo formal ou atuacdo dos gestores e fiscais de contrato, conforme
apresentado no quadro a seguir:

Quadro 20 — Quantidade de trabalhos emitidos pela CSEC que apontaram inconformidades
relativas a designacdo formal de gestores e fiscais de contratos

Quantidade de trabalhos | Principais inconformidades relativas a designacdo formal de gestores e fiscais
emitidos pela CSEC de contratos

Constataram a auséncia de designacdo formal de gestores e fiscais de contrato,
8 Notas de Auditoria bem como de seus respectivos substitutos; identificaram que o ateste foi
assinado por servidor estranho a fungdo de fiscal do contrato.

Constataram a presenca de designacao de gestor e fiscal de contrato, no
entanto, foi averiguado que os documentos de ateste sdo assinados por
servidores estranhos a funcdo de fiscal, além de ndo constar aceite do material
assinado pelo gestor.

2 Notas de Auditoria

Constatou mengao a designagao de fiscal e gestor no Termo de Referéncia,

1 Nota de Auditoria o s . .
contudo ndo foi juntado instrumento formal da designa.

Constatou a juntada do termo de designagdo de gestores e fiscais do contrato,
porém n3o consta a designac¢do de seus respectivos substitutos, conforme art.
62 do Decreto 46.944/2016; ademais, foi identificado que o aceite n3o foi feito
pelo gestor e o ateste ndo foi realizado pelo fiscal.

1 Nota de Auditoria

Constatou que foi juntado documento com os dados do gestor de contrato,
porém nao consta termo de anuéncia de designa de gestores, fiscais e
substitutos; ademais ndo constam assinaturas que comprovem o
acompanhamento contratual por parte do gestor.

1 Nota de Auditoria

Fonte: Elaboracédo propria.
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Verificou-se, portanto, que as principais inconformidades elencadas se relacionam a auséncia
de designacdo formal de gestores e fiscais de contrato, bem como de seus respectivos
substitutos, além da presenca de documentos pertencentes aos processos de contratagdes
com assinatura de servidores estranhos as fun¢ées de gestor e fiscal.

Isto posto, entende-se que a escolha do gestor e fiscal de contrato e seus substitutos guarda
correlagdo com os conhecimentos técnicos dos servidores eleitos para tal funcao,
conhecimentos esses que serdo empregados no reconhecimento e ateste do material licitado
em conferéncia ao efetivamente entregue.

Assim, a auséncia de aceite e ateste do material por gestor e fiscal do contrato,
respectivamente, podem aumentar o risco de recebimento do material que ndo cumpre os
requisitos e as especificacdes licitadas. Desse modo, a adoc¢do de boas praticas atinentes a
gestao e fiscalizagdo dos contratos administrativos, tem por finalidade de reduzir a ocorréncia
de descumprimento de cldusulas da avenca, irregularidades, inexecugao total ou parcial,
danos e fraudes relacionados a execuc¢do contratual.

Inobstante a existéncia de normatizacdo interna na Fhemig acerca do tema, nota-se que sua
aplicagdo ainda se mostra incipiente, uma vez que, ocasionalmente, ndo sdo utilizados os
devidos instrumentos formais para designacado de gestores e fiscais de contrato, bem como
de seus substitutos, assim como ndo sao observadas as competéncias estabelecidas a cada
funcdo no acompanhamento da execugdo contratual.

Apds as recomendacgdes de auditoria que versam sobre a questdo da designacao formal de
gestor e fiscal de contratos e seus respectivos substitutos, a gestao da Fhemig iniciou processo
de revisdo e atualizacdo da Portaria Presidencial n? 1.543/2019, para regularizacdo da
situacdo, a exemplo dos planos de acdo inseridos no documento SEI 25159252, processo SEI
n? 1520.01.0009969/2020-34, e no documento SElI 25157574, processo SEI n2
1520.01.0010708/2020-63.

d) Inscricdo em Diversos Responsaveis

A conta contabil Diversos Responsaveis é utilizada para o registro de responsabilidade de
terceiros por danos causados ao erario ou por prejuizos ocasionados ao patrimoénio publico,
seja por desvios ou desfalques de bens, valores ou dinheiros ou pela pratica de atos ilegais.
Tal registro envolve créditos em favor do Estado, quando em fase de apuracdo, bem como
representam direito em favor da Administracao Publica, quando apurados.

A regulamentacdo do registro e da baixa na conta contdbil Diversos Responsaveis se da por
meio do art. 50 do Decreto n? 37.924/1996, o qual dispde o seguinte:
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Art. 50 —As Superintendéncias de Finangas ou unidades administrativas equivalentes
impugnardo a despesa realizada em desacordo com as normas pertinentes a
execucdo da despesa publica, cientificando o Ordenador de Despesa e o servidor
responsavel, quando for o caso, do valor impugnado, promovendo o respectivo
registro em “Diversos Responsdveis” e comunicando o fato, no dia util imediato a
impugnacdo, ao Tribunal de Contas do Estado.

§ 12 — Se o valor impugnado for objeto de ressarcimento, o mesmo sera atualizado
por indice oficial adotado pelo Governo Federal, no periodo compreendido entre a
data do pagamento e a data do efetivo ressarcimento.

§ 22 — O Tribunal de Contas do Estado sera cientificado pelo Ordenador de Despesa
mediante justificativa formal e imediatamente a baixa da responsabilidade gerada
pela impugnacgdo da despesa de que trata o “caput” deste artigo.

Em analise as inscricdes em Diversos Responsaveis informadas pela Coordenagdo de
Contabilidade Governamental (CCOG/GEOF/DPGF), verificamos um quantitativo de cinco
inscricdes em Diversos Responsaveis em Apuracao e 99 inscricdes em Diversos Responsaveis
Apurados, ocorridas no periodo de 2000 a 2010, nos termos das tabelas a seguir:

Tabela 40 — Quantidade de inscritos em Diversos Responsaveis em Apurac¢do

Ano Quantidade de inscritos em diversos responsaveis em apuragao
2000 1
2009 2
2010 2
Quantidade total 5

Fonte: Processo SEI n® 1520.01.0002279/2021-81, documento Anexo 6: Diversos Responsaveis — Apurados (SEI
n? 27023470), remetido por FHEMIG/DPGF/Geréncia de Orcamento e Financas/Contabilidade Governamental
(CCoq).

Tabela 41 — Quantidade de inscritos em Diversos Responsaveis Apurados

Ano Quantidade de inscritos em diversos responsaveis apurados
2004 1
2008 62
2009 20
2010 16
Quantidade total 99

Fonte: Processo SEI n? 1520.01.0002279/2021-81, documento Anexo 6: Diversos Responsaveis — Em Apuragdo
(SEI' ne 27023597), remetido por FHEMIG/DPGF/Geréncia de Orgamento e Finangas/Contabilidade
Governamental (CCOG).

A Coordenacdo de Contabilidade Governamental da FHEMIG declarou?®® que o saldo
informado de RS 828.197,22 representa com fidedignidade a posi¢do dos devedores inscritos
em Diversos Responsaveis Apurados, certificando, ainda, que houve a devida comunicagdo ao
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

269 Documento SEI n2 27023470, processo SEI n? 1520.01.0002279/2021-81.
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Ainda foi declarado que o valor de RS 28.650,552%7° (vinte e oito mil, seiscentos e cinquenta
reais e cinquenta e cinco centavos) representa com fidedignidade a posicdo do saldo devedor
inscrito em Diversos Responsdveis em Apuragao. O referido valor encontra-se dividido da
seguinte forma: a) saldo da conta contdbil 1.9.9.01.05.03 no valor de RS 24.279,95, sendo
indicado como providéncias adotadas para apuragdo e regularizagdo das pendéncias o
encaminhamento do processo ao Ministério Publico do Estado de Minas Gerais/Promotoria
Especializada na Defesa do Patrimonio Publico, com cdpias para a Superintendéncia Central
de Correicdo Administrativa da Secretaria de Recursos Humanos e Administracdo; b) saldo da
conta contdbil 1.9.9.01.05.04, no valor de RS 4.370,60, tendo sido apontado o envio do
processo ao Tribunal de Contas.

Nota-se que os valores informados foram devidamente registrados no Balancete de
Encerramento do exercicio de 2020.

Contudo, verifica-se que as datas das inscricdes estdo compreendidas no periodo de 2000 a
2010. De acordo com o disposto no art. 50 do decreto supramencionado, o registro na conta
Diversos Responsaveis deve acontecer no momento da impugnacdo da despesa, ou seja,
guando identificada a reprovacdo ou o ndo reconhecimento da despesa realizada em
desacordo com as regras concernentes a execu¢do orgamentaria e financeira.

A ndo inscricdo em Diversos Responsaveis em Apuragdo ou Apurados pode implicar nos riscos
de enfraquecimento dos controles internos da Administracdo, de eventual dbice a apuracao
de responsabilidade de terceiros por danos causados ao erdrio, bem como de ndo
contabilizacdo de ingresso dos recursos ou bens recebidos pela repara¢dao do dano, indo em
desencontro com as normas relativas a execugdao or¢camentdria e financeira das despesas
publicas.

Ademais, observa-se a necessidade do estabelecimento de fluxo interno bem delimitado, no
qual figuem claras as atribuicdes e as interfaces entre os responsaveis pelo processo de
inscricdo na conta contabil, viabilizando o gerenciamento adequado das comunica¢bes de
possiveis danos ao erdrio e/ou prejuizos ao patrimoénio publico, de modo que as informagdes
constantes nos documentos contabeis sejam tempestivas e propiciem um melhor controle
pela Administracdo Publica.

e) Atos de gestao que, porventura, ndo observaram as normas legais e
regulamentares relativas a execu¢dao da despesa publica, as licitacdes e
contratos, em especial, as despesas auditadas referentes ao Programa 26 e
acdes/projetos previstos no art. 22 e Anexo da Lei n? 23.632/2020.

279 Documento SEI n2 27023597, processo SEI n2 1520.01.0002279/2021-81.
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Os trabalhos realizados sdo decorrentes do cumprimento da Resolucdo CGE n? 18, de
21/05/2020, que visa aplicar acbGes de auditoria relativos ao combate a pandemia
da Coronavirus Disease 2019 (Covid-19) no decorrer da vigéncia do Decreto Estadual NE n2.
113, de 12/03/2020.

A Controladoria Seccional da Fhemig emitiu 14 notas de auditoria?’! com fundamento na
Resolucdo CGE n? 18/2020, que avaliaram as contratacdes (empenhos) destinadas ao
enfrentamento da pandemia do coronavirus. Os trabalhos consistiram em verificar a
adequacdo dos procedimentos e controles internos adotados pela unidade auditada quanto
ao planejamento, estimativa de precgos, a selecdo do fornecedor, bem como a execugdo e
fiscalizacdo dos objetos contratados, conforme critérios definidos na Nota Técnica
CSEC/Fhemig n2 2270.0910.20 e Nota Técnica CGE n? 1520.0595.20 - Anexo Il - Roteiro de
Avaliacdo de Contratacdes (RAC).

A metodologia do trabalho contemplou a analise documental do processo de contratacao,
processos de execucdo da despesa, pesquisas em sitios institucionais e consultas realizadas
nos sistemas governamentais. Os exames foram realizados consoante normas e
procedimentos de auditoria e na extensdo necessdria a obtencdo das evidéncias e dos
elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas. As atividades de auditoria foram
realizadas mediante trabalho remoto, em observancia as normas aplicaveis no contexto da
pandemia do coronavirus, por meio de Forca Tarefa especifica constituida no ambito da
AUGE/CGE-MG.

Das andlises realizadas dos processos de contratacao foram encontradas fragilidades desde o
planejamento da aquisicao até processo de execugao de despesas. Os atos de gestao avaliados
e consignados nos produtos de auditoria emitidos foram:

e Fragilidades no planejamento da contratagao:

1. Especificagdes técnicas constantes no Termo de Referéncia e no Anexo Técnico para
aquisicao de sistema de vacuo clinico para o Hospital Eduardo de Menezes elaboradas a partir

271 Nota de auditoria 2270.0983.20 (Processo SEI n? 1520.01.0008490/2020-03), 2-Nota de auditoria
2270.1146.20 (Processo SEI n® 1520.01.0009855/2020-08), 3-Nota de auditoria 2270.0057.21 (Processo SEl n®
1520.01.0000532/2021-11), 4-Nota de auditoria 2270.0042.21(Processo SEI n? 1520.01.0000476 2021-68), 5-
Nota de auditoria 2270.0043.21 (Processo SEI n2 1520.01.0000494 2021-67), 6-Nota de auditoria 2270.0128.21
(Processo SEIn21520.01.0001274 2021-56), 7-Nota de auditoria 2270.0156.21 (Processo SEIn2 1520.01.0001370
2021-83), 8-Nota de auditoria 2270.1361.20 (Processo SEIl n? 1520.01.0011786 2020-57), 9-Nota de auditoria
2270.0132.21 (Processo SEI n2 1520.01.0001293 2021-28), 10-Nota de Auditoria 2270.1239.20 (Processo SEIl n?
1520.01.0010876/2020-86), 11-Nota de Auditoria 2270.1155.20 (Processo SEI n2 1520.01.0005072/2020-42),
12-Nota de Auditoria 2270.1206.20 (Processo SElI n? 1520.01.0010579/2020-54), 13-Nota de Auditoria
2270.1167.20 (Processo SEI n? 1520.01.0010168/2020-93), 14-Nota de Auditoria 2270.1218.20 (Processo SEI n®
1520.01.0010708/2020-63).
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de Norma Técnica desatualizada, a saber, a NBR n? 12.188/2012, ao invés da utilizacdo da
Norma atualizada (NBR 12.188/2016)?’> em desacordo com o art. 62 da Lei Geral de Licita¢des.
As especificagbes elaboradas com base em normas desatualizadas aumentam os riscos
de erros nas especificagdes, no dimensionamento da demanda de vacuo, na avaliagdo dos
equipamentos e do sistema de vacuo clinico, de desatualizacao de informagdes importantes
utilizadas para definir e caracterizar o objeto licitado bem como para propiciar a confrontacao
dos dados pelos érgdos de controle interno e externo.

Medida de acdo adotada pela Gestdo: Preenchimento do plano de agado o qual informa que se

encontra em curso projeto para redesenho dos processos de contrata¢des e aquisicdes para
todas as modalidades. Responsavel pela acdo: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas

e Assessoria de Gestao Estratégica e Projetos.

2. Auséncia de indica¢do de metodologia, de estudo, de dimensionamento ou de norma
utilizada na definicdo de especificacdes para a aquisicdo do sistema de vacuo clinico para o
Hospital Eduardo de Menezes, que poderiam resultar em possivel restricdo da
competitividade ou direcionamento da licitacdo?’3 em desacordo com o art. 32, §19, inciso |,
os arts. 14 e 40, inciso |, da Lei n2 8.666/93, e o art. 32 da Lei n? 10.520/02. Quais sejam:
infraestrutura da central de vacuo; capacidade minima de gerag¢do de vacuo por mdédulo de
trabalho; dimensionamento da central de vacuo; faixa de operacdo aproximada do
sistema; motores elétricos trifdsicos; reservatério ou pulmdo de vacuo com tratamento
anticorrosivo compativel com o sistema com capacidade minima de 1000 litros; dispositivo de
partida dos motores; equipado com vacuostatos e vacubmetro; central de vacuo do tipo
duplex ou triplex; nivel de ruido maximo da central de vacuo; poténcia do motor da central de
vacuo; painel elétrico de comando duplex e filtros de protecdao da central de vacuo;
componentes auxiliares do reservatério de vacuo em ago ao carbono com capacidade de 1000
litros; capacidade do sistema vacuo clinico)

Medida de acao adotada pela Gestao: Preenchimento dos planos de agao que informam as

seguintes acdes: 1) orientacdo formal aos servidores responsdveis; 2) juntada ao processo SEI
da documentacdo faltante e 3) redesenho dos processos de contratacdes e aquisicdes para
todas as modalidades. Responsavel pela acdo: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas,

Assessoria de Gestdo Estratégica e Projetos e Hospital Eduardo de Menezes (HEM).

3. Divergéncia identificada no valor da vazdo total da central de vdcuo contida na
memoria de cdlculo em relacdo ao valor da vazao total da central de vacuo estipulado no
Termo de Referéncia e no Anexo Técnico?’4, na aquisicdo do Sistema Central de Vacuo pelo
Hospital Eduardo de Menezes, ndo restando demonstrado no processo qual a metodologia de

272 Nota de auditoria 2270.0057.21 (Processo SEI n2 1520.01.0000532/2021-11).
273 Nota de auditoria 2270.0057.21 (Processo SEI n2 1520.01.0000532/2021-11).
274 Nota de auditoria 2270.0057.21 (Processo SEI n2 1520.01.0000532/2021-11).
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calculo realizada que resultou no valor correspondente a vazao total da central de vacuo, em
desacordo com o art. 62 da Lei 8666/93.

Medida de acdo adotada pela Gestdo: Em que pese o ndo preenchimento da a¢do referente a

esta constatacdo no Plano de Ag¢do pelo setor responsavel por sua implementacgdo, a
Controladoria Seccional emitiu solicitacdes de atendimento para esta recomendacdo de
auditoria quanto a juntada de justificativa para a divergéncia verificada relativa a capacidade
minima de vacuo identificada entre o termo de referéncia, o anexo técnico e a memoria de
calculo, bem como demonstrar qual o calculo efetuado que resultou no valor correspondente
a vazao minima de vdacuo, solicitando ainda o encaminhamento da documentagao
comprobatdria para o acompanhamento das medidas implementadas. Responsavel pela

acdo: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas e Assessoria de Gestdo Estratégica e
Projetos.

4. Emissdo do termo de referéncia apds a cotacdo de precos e sele¢do do fornecedor?’>
em desacordo com o art. 42 da Lei 13.979/2020 e arts. 62 e 72, no inciso | do §29, da Lei Geral

de Licitagdes.

Medida de acdo adotada pela Gestdo: Preenchimento dos planos de acdao que informam as

seguintes a¢des: 1) Elaboracdo de documento formal dando ciéncia aos responsdveis sobre as
inconformidades identificadas; 2) Orientacdo formal dos servidores responsaveis; 3)
Redesenho dos processos de contratacbes e aquisicbes para todas as
modalidades. Responsavel pela acdo: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas (DPGF).

5. Auséncia de levantamento prévio de quantitativo de medicamentos e embalagens de
papel toalha a serem adquiridos (ndo consta no processo planilha ou memoéria de calculo que
traduza como o quantitativo foi definido, ou relatdrio extraido do Business Objects do Sistema
Integrado de Administracdo de Materiais e Servicos (BO/SIAD) que embase ou comprove a
definicdo dos quantitativos necessarios dos itens a serem adquiridos pela Administracdo
Publica) em funcdo do consumo e provdveis utilizacdes, cuja estimativa de obtencdo seja
realizada mediante adequadas técnicas quantitativas de estimagdo e subsidiados em
memorias de calculo e critérios técnicos bem como de definicdo prévia das Unidades
Assistenciais que receberiam os itens licitados?’® em desacordo com o §72 do art. 15 da Lei n?

8666/1993 e com o Acérd3o Plenario n? 646/2007 do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

275 Nota de auditoria 2270.0983.20 (Processo SEI n? 1520.01.0008490/2020-03), Nota de auditoria 2270.1146.20
(Processo SEI n? 1520.01.0009855/2020-08), Nota de Auditoria 2270.1155.20 (Processo SEI n®
1520.01.0005072/2020-42), Nota de Auditoria 2270.1167.20 (Processo SEI n2 1520.01.0010168/2020-93), Nota
de Auditoria 2270.1218.20 (Processo SEI n2 1520.01.0010708/2020-63).

276 Nota de Auditoria 2270.1218.20 (Processo SEI n? 1520.01.0010708/2020-63) e Nota de Auditoria
2270.1167.20 (Processo SEI n? 1520.01.0010168/2020-93)
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Medida de acdo adotada pela Gestdo: Preenchimento do plano de acdo informando que se
encontra em curso projeto para redesenho dos processos de contratagdes e aquisi¢des para

todas as modalidades. Responsavel pela acao: Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas

e Assessoria de Gestao Estratégica e Projetos

o Fragilidades nos procedimentos e pesquisa de pregos para estimar o valor de referéncia
da contratagdo:

6. Auséncia?’’ de documento comprobatério de solicitagdo de preco junto aos
fornecedores em desacordo com o art. 32 §8 e art. 62 da Resolugdo Conjunta SEPLAG/CGE
9447/2015 e o Acordio Plenario 1520/2015 do TCU.

Medida de acdo adotada pela Gestdo: Preenchimento do plano de acdo informando que se
encontra em curso projeto para redesenho do mapeamento de processos de trabalho para

todas as modalidades. Responsavel pela acdo: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financgas

e Assessoria de Gestdo Estratégica e Projetos

7. Auséncia?’® de especificacdes/informacdes técnicas nas propostas encaminhadas
pelos fornecedores cotados, relativas a aquisicdo do sistema de Vacuo Clinico para o Hospital
Eduardo de Menezes, bem como de documentacdo comprobatdria estipulada no Termo de
Referéncia, a saber: demonstrativo do cdlculo para dimensionamento do sistema; poténcia
elétrica dos motores dos compressores; consumo médio de energia elétrica em Quilowatt-
hora (KWH) do sistema; método de partida dos motores elétricos; diagrama e arquivos do PLC;
diagrama elétrico do sistema; diagrama do sistema hidraulico; atestado comprobatério da
capacidade técnica da proponente para fornecimento dos itens ofertados; projeto de
instalacdo do sistema ofertado; manual de manuteng¢ado do todo o sistema; relacao de pecgas
de reposi¢ao para os préximos cinco anos; manual de opera¢ao do sistema; declaracdo de
garantia integral para os equipamentos; cronograma de instalacdo dos equipamentos e de
manuten¢dao preventiva durante a garantia; programa de treinamento de operagao e
treinamento dos equipamentos e de todo o sistema; atestados comprobatdrios sobre o
desempenho dos equipamentos ofertados pela empresa; em desacordo com o §12-IV e Vi do
art. 42-E da Lei 13.979/2020.

Medida de acdo adotada pela Gestdo: Preenchimento do plano de acdo que informa as

seguintes acles: 1) Redesenho dos processos de contratacdes e aquisicdes para todas as
modalidades e 2) Mapeamento de processos de trabalho para todas as
modalidades. Responsavel pela acdo: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas e

Assessoria de Gestdo Estratégica e Projetos.

277 Nota de auditoria 2270.0057.21 (Processo SEI n2 1520.01.0000532/2021-11).
278 Nota de auditoria 2270.0057.21 (Processo SEI n2 1520.01.0000532/2021-11).
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8. Auséncia?’® de juntada ao processo SEl da seguinte documentacdo comprobatéria
emitida pela empresa contratada referentes a instalagdao do Sistema de Vacuo Clinico no
Hospital Eduardo de Menezes - HEM, em desacordo com os itens 1.4, 1.5 e 1.6 do Termo de
Referéncia, a saber: Anota¢des de Responsabilidade Técnica (ART's), cronograma e exigéncias
técnicas necessarias de infraestrutura para a instalagcdo dos equipamentos necessdrios para a
montagem do Sistema de Vacuo Clinico, cronograma detalhado das atividades de manutencao
preventiva, declaracdo de fornecimento de treinamento de operacdo do Sistema de Vacuo
para usudrios e técnicos indicados e em turnos definidos pelo comprador, declaragdo de
fornecimento de treinamento técnico do Sistema de Vdacuo para os profissionais indicados
pela Engenharia Clinica da Fhemig.

Medida de acdo adotada pela Gestdo: Preenchimento do plano de acdo que informa a juntada

ao processo SEI da documentacdao comprobatdria referente a instalagdo dos equipamentos
emitida pela empresa contratada. Responsdvel pela acdo: Hospital Eduardo de Menezes
(HEM)

9. Auséncia?® de tratativas e de negociacdo prévia com os fornecedores para formacdo
do preco de referéncia, bem como auséncia de tratativas com os fornecedores para fins
de busca do melhor prec¢o no sentido de redugao dos valores apresentados, tendo em vista o
possivel sobrepreco de mercadorias e servigos ofertados durante a pandemia, objetivando a
obtencdo de condi¢cbes mais vantajosas para a Administracdo Publica, em desacordo com
oart. 40, §22 eart. 43, IVdalei n? 8.666/1993, os Acdrddos Plendrio 1.379/2007 e
1.607/2014 e o0 § 32 do art. 4 da Lei Federal 13.979/2020.

a) Medida de acdo adotada pela Gestdo (processos elaborados pela Fhemig): Preenchimento

do plano de acdo que informa o redesenho e mapeamento dos processos de contratacdes e
aquisicOes para todas as modalidades. Responsdvel pela acdo: Diretoria de Planejamento

Gestdo e Financgas e Assessoria de Gestao Estratégica e Projetos.

b) Medida de acdo adotada pela Gestdo (processos elaborados pelo CSC/Seplag):

Preenchimento do plano de a¢do que informa a elaboracdo de Oficio dando ciéncia ao Centro
de Servicos Compartilhados da Seplag (CSC/Seplag) acerca dos achados identificados nas
notas de auditoria. Responsavel pela acdo: Diretoria de Planejamento Gestdo e Finangas.

279 Nota de auditoria 2270.0057.21 (Processo SEI n? 1520.01.0000532/2021-11).

280 Nota de auditoria 2270.0057.21 (Processo SEI n2 1520.01.0000532/2021-11), Nota de Auditoria 2270.1206.20
(Processo SEI' n2 1520.01.0010579/2020-54), Nota de auditoria 2270.0983.20 (Processo SEI n®
1520.01.0008490/2020-03), Nota de auditoria 2270.1146.20 (Processo SEI n2 1520.01.0009855/2020-08) e Nota
de Auditoria 2270.1218.20 (Processo SEI n2 1520.01.0010708/2020-63).
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10. Auséncia?®! de valor de referéncia da contratacdo no Termo de Referéncia, memdrias
de cdlculos que subsidiaram as estimativas dos precos, e outros registros que evidenciam a
busca do melhor prego, para aquisi¢des de embalagens de papel toalha, de grupo motor-
gerador e de medicamentos, em desacordo com os art. 40, §22 e art. 43, IV da Lei n?
8.666/1993.

Medida de acdao adotada pela Gestao: Preenchimento do plano de agdao que informa o

redesenho dos processos de contratacdes e aquisicdes para todas as modalidades, inclusive
pesquisa de precos. Responsdvel pela acdo: Diretoria de Planejamento, Gestdao e Finangas;

Geréncia de Licitagdes e Contratos. Redesenho em conjunto com a Assessoria Estratégica e
Projetos.

11. Exclusdo de preco do mapa comparativo (documento de formacdo do preco médio
contendo os orcamentos)?®? pelo Servico de Orcamento, Planejamento e Financas do Hospital
Eduardo de Menezes - HEM com justificativa incompleta e/ou insuficiente, para a aquisicdo
de Sistema de Vdacuo Clinico para o referido hospital, em desacordo com o Principio da
Motivacao.

Medida de acdo adotada pela Gestdo: Preenchimento do plano de acdo que informa a juntada

no processo SElI da documentagdo comprobatéria contendo os esclarecimentos acerca da
exclusdo da proposta apresentada pela empresa do mapa comparativo de
precos. Responsavel pela acdo: Hospital Eduardo de Menezes (HEM).

12. Auséncia®® de informacdes sobre prazo de entrega, capacidade de fornecimento,
quantidade disponivel, detalhamento do item, validade da proposta, papel timbrado
contendo os dados da empresa, condicbes de pagamento, proposta sem data, sem
identificacdo e/ou assinatura do representante ou responsavel nas propostas encaminhadas
pelos fornecedores, em desacordo com o §12-1V e VI do art. 42-E da Lei 13.979/2020, o art. 3
§8 e o art. 6 da Resolucdo Conjunta SEPLAG/CGE 9447/2015 e com o Acérddo Plenario
1520/2015 do TCU.

a) Medida de  acdo  adotada  pela  Gestdo  (processos  elaborados  pelo
CSC/Seplag): Preenchimento dos planos de agao que informam a elaboragao de Oficio dando
ciéncia ao Centro de Servicos Compartilhados da Seplag quanto aos achados identificados nas

notas de auditoria. Responsavel pela acdo: Diretoria de Planejamento Gestdo e Financgas -
DPGF.

281 Nota de Auditoria 2270.1167.20 (Processo SEI n2 1520.01.0010168/2020-93), Nota de Auditoria 2270.1206.20
(Processo SEI n? 1520.01.0010579/2020-54) e Nota de Auditoria 2270.1218.20 (Processo SEI n¢®
1520.01.0010708/2020-63).

282 Nota de auditoria 2270.0057.21 (Processo SEI n2 1520.01.0000532/2021-11).

283 Nota de auditoria 2270.0983.20 (Processo SEI n2 1520.01.0008490/2020-03), Nota de auditoria 2270.1146.20
(Processo SEI n? 1520.01.0009855/2020-08), Nota de Auditoria 2270.1167.20 (Processo SEl n®
1520.01.0010168/2020-93) e Nota de Auditoria 2270.1218.20 (Processo SEI n2 1520.01.0010708/2020-63)
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b) Medida de acdo adotada pela Gestdo (processos elaborados pela Fhemig): Preenchimento

do plano de ac¢do que informa estar em curso projeto para redesenho dos processos de
contratacdes e aquisicdes para todas as modalidades, inclusive levantamento das
demandas. Responsdvel pela acdo: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas e Assessoria

de Gestao Estratégica e Projetos.

13. Similaridade das informagdes constantes nos orcamentos/cotacdes apresentados
por fornecedores distintos?8* especificamente no campo quanto ao contato com as empresas,
a saber: endereco de e-mail, nimerode telefone e nome do representante.
Critério: Referencial de Combate a Fraude e Corrupg¢do do TCU (2017) e com o Acdérdao
Plendrio n22273/2016 do TCU.

Medida de acdo adotada pela Gestdo: Preenchimento dos planos de acdo que informam a

elaboracgao de Oficio dando ciéncia ao Centro de Servigos Compartilhados da SEPLAG quanto
aos achados identificados nas notas de auditoria. Responsavel pela acdo: Diretoria de

Planejamento Gestao e Finangas (DPGF).
14. Auséncia de consultas para fins de verificacdo e demonstracdo da idoneidade dos
fornecedores?®. Critério: Referencial de Combate a Fraude e Corrup¢do do TCU (2017) e

acordaos plenario n2 1405/2020 e 1330/2020 do TCU.

a) Medida de acdo adotada pela Gestdo (processos elaborados pela Fhemig): Preenchimento

dos planos de acdo que informam estar em curso a elaboracdo de projeto para redesenho dos
processos de contratacbes e aquisicdes para todas as modalidades. Responsavel pela

acao: Diretoria de Planejamento, Gestdao e Finangas e Assessoria de Gestao Estratégica e
Projetos.

b) Medida de acdo adotada pela Gestdo  (processos elaborados  pelo
CSC/Seplag): Preenchimento dos planos de acdo que informam a elaboracdo de Oficio dando
ciéncia ao Centro de Servicos Compartilhados da Seplag quanto aos achados identificados nas

notas de auditoria. Responsavel pela acdo: Diretoria de Planejamento Gestdo e Financas
(DPGF).

e Fragilidades identificadas na execugdo e fiscalizagdo contratual:

284 Nota de auditoria 2270.0983.20 (Processo SEI n2 1520.01.0008490/2020-03), Nota de auditoria 2270.1146.20
(Processo SEI n2 1520.01.0009855/2020-08).

285 Nota de auditoria 2270.0057.21 (Processo SEI n? 1520.01.0000532/2021-11), Nota de auditoria 2270.0983.20
(Processo SEI n2 1520.01.0008490/2020-03), Nota de auditoria 2270.1146.20 (Processo SEl n¢®
1520.01.0009855/2020-08), Nota de Auditoria 2270.1155.20 (Processo SEI n2 1520.01.0009969/2020-34), Nota
de Auditoria 2270.1167.20 (Processo SElI n? 1520.01.0010168/2020-93), Nota de Auditoria 2270.1206.20
(Processo SEI  n2 1520.01.0010579/2020-54) e Nota de Auditoria 2270.1218.20 (Processo SEl n@
1520.01.0010708/2020-63).

161 de 196




15. Auséncia de designacdo e ciéncia de gestor, fiscal de contrato e seus substitutos?® em
desacordo com §1¢, inciso Il do art. 62 do Decreto Estadual n2 46.944/2016, nos § 32, 72 e 82
do art. 12 das Portarias Presidenciais n? 1.543/2019 e n? 1.759/2020

Medida de acdo adotada pela Gestdo: Preenchimento do plano de acdo informando as

seguintes acdes: 1) Revisdo da Portaria Presidencial n2 1.543/2019 e redesenho do processo
de trabalho. Responsavel pela acdo: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas e

Assessoria de Gestao Estratégica e Projetos.

Observacdo: Para as Unidades Assistenciais que apresentaram medidas/a¢Ges para esta
constatacdo em seus Planos de Acdo, estas foram orientadas a aguardar a revisdo das
portarias e o redesenho do processo de trabalho que serd realizado pela DPGF. Quando
finalizado, sera disseminado para aplicacdo em todas as Unidades Assistenciais da Rede, visto
se tratar de padroniza¢do no ambito da Fhemig.

16. Auséncia de juntada aos processos Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEl) da
indicacdo de servidores responsaveis pelo recebimento dos bens e servicos?®’, em desacordo

com o art. 22 da Portaria Presidencial Fnemig n? 1646/2019.

Medida de acdo adotada pela Gestdo: Preenchimento do plano de a¢do informando as

seguintes acdes: 1) Revisdo da Portaria Presidencial n? 1.543/2019 e 2) Redesenho do
processo de trabalho. Responsavel pela acdo: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas e

Assessoria de Gestdo Estratégica e Projetos.

Observacdo: Para as Unidades Assistenciais que apresentaram medidas/a¢Oes para esta
constatacdo em seus Planos de Acdo, estas foram orientadas a aguardar a revisao das
portarias e o redesenho do processo de trabalho que serd realizado pela DPGF. Quando
finalizado, sera disseminado para aplicacdo em todas as Unidades Assistenciais da Rede, visto
se tratar de padronizacdo no ambito da Fhemig.

285 Nota de auditoria 2270.0042.21 (Processo SEI n2 1520.01.0000476 2021-68), Nota de auditoria 2270.0043.21
(Processo SEI n2 1520.01.0000494 2021-67), Nota de auditoria 2270.0057.21 (Processo SEl n¢
1520.01.0000532/2021-11), Nota de auditoria 2270.0128.21 (Processo SEI n2 1520.01.0001274 2021-56), Nota
de auditoria 2270.0156.21 (Processo SElI n? 1520.01.0001370 2021-83), Nota de auditoria 2270.0983.20
(Processo SEI n2 1520.01.0008490/2020-03), Nota de auditoria 2270.1146.20 (Processo SEl n¢®
1520.01.0009855/2020-08), Nota de auditoria 2270.1361.20 (Processo SEI n2 1520.01.0011786 2020-57), Nota
de Auditoria 2270.1239.20 (Processo SElI n? 1520.01.0010876/2020-86), Nota de Auditoria 2270.1218.20
(Processo SEI n? 1520.01.0010708/2020-63), Nota de Auditoria 2270.1206.20 (Processo SEI n®
1520.01.0010579/2020-54) e Nota de auditoria 2270.0132.21(Processo SEI n2 1520.01.0001293 2021-28).

287 Nota de auditoria 2270.0042.21 (Processo SEI n? 1520.01.0000476 2021-68), Nota de auditoria 2270.0043.21
(Processo SEI n2 1520.01.0000494 2021-67), Nota de auditoria 2270.0128.21 (Processo SEI n? 1520.01.0001274
2021-56), Nota de auditoria 2270.0156.21 (Processo SEl n? 1520.01.0001370 2021-83), Nota de auditoria
2270.0983.20 (Processo SEI n? 1520.01.0008490/2020-03), Nota de auditoria 2270.1146.20 (Processo SEl n?
1520.01.0009855/2020-08), Nota de Auditoria 2270.1155.20 (Processo SEI n® 1520.01.0009969/2020-34), Nota
de auditoria 2270.1361.20 (Processo SEI n2 1520.01.0011786 2020-57) e Nota de auditoria
2270.0132.21(Processo SEI n2 1520.01.0001293 2021-28).
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17. Auséncia de aceite e ateste nas notas fiscais pelo gestor e pelo fiscal do contrato?®® em
desacordo com o art. 10 do Decreto Estadual n2 37.924/96 e a Portaria Presidencial FHEMIG
n2 1.543/2019.

Medida de acdo adotada pela Gestdo: Preenchimento do plano de acdo informando as

seguintes acbes: 1) Revisdo da Portaria Presidencial n? 1.543/2019 e 2) redesenho do
processo de trabalho. Responsavel pela acdo: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas e

Assessoria de Gestao Estratégica e Projetos.

Observagdo: Para as Unidades Assistenciais que apresentaram medidas/a¢0es para esta
constatacdo em seus Planos de Acdo, estas foram orientadas a aguardar a revisdo das
portarias e o redesenho do processo de trabalho que serd realizado pela DPGF. Quando
finalizado, sera disseminado para aplicacdo em todas as Unidades Assistenciais da Rede, visto
se tratar de padroniza¢do no ambito da Fhemig.

18. Auséncia de formaliza¢do de processo de trabalho referente ao acompanhamento e a
fiscalizacdo da execuc¢do contratual e de diretrizes acerca do gerenciamento de riscos?®® em
desacordo com os Acérd3os 2605/2012, 1049/2019, 2360/2018, 2373/2016, 1520/2015, o §
12 do art. 67 da Lei de Licitagdes e o art.42 alinea D da Lei Federal 13.979/2020.

Medida de acdo adotada pela Gestdo: Preenchimento do plano de a¢do informando as

seguintes acdes: 1) Revisdo da Portaria Presidencial n? 1.543/2019 e 2) Redesenho do
processo de trabalho. Responsavel pela acdo: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas e

Assessoria de Gestdo Estratégica e Projetos.

288 Nota de auditoria 2270.0042.21 (Processo SEI n2 1520.01.0000476 2021-68), Nota de auditoria 2270.0043.21
(Processo SEI n? 1520.01.0000494 2021-67), Nota de auditoria 2270.0128.21 (Processo SEI n® 1520.01.0001274
2021-56), Nota de auditoria 2270.0156.21 (Processo SEI n? 1520.01.0001370 2021-83), Nota de auditoria
2270.0983.20 (Processo SEI n? 1520.01.0008490/2020-03), Nota de auditoria 2270.1146.20 (Processo SEI n®
1520.01.0009855/2020-08), Nota de Auditoria 2270.1155.20 (Processo SEI n2 1520.01.0009969/2020-34), Nota
de auditoria 2270.1361.20 (Processo SEI n2 1520.01.0011786 2020-57), Nota de auditoria
2270.0132.21(Processo SEI n? 1520.01.0001293 2021-28), Nota de Auditoria 2270.1239.20 (Processo SEI n®
1520.01.0010876/2020-86), Nota de auditoria 2270.0057.21 (Processo SEI n2 1520.01.0000532/2021-11), Nota
de Auditoria 2270.1218.20 (Processo SEI n2 1520.01.0010708/2020-63) e Nota de Auditoria 2270.1206.20
(Processo SEI n2 1520.01.0010579/2020-54).

289 Nota de auditoria 2270.0042.21 (Processo SEI n2 1520.01.0000476 2021-68), Nota de auditoria 2270.0043.21
(Processo SEI n2 1520.01.0000494 2021-67), Nota de auditoria 2270.0057.21 (Processo SElI n¢
1520.01.0000532/2021-11), Nota de auditoria 2270.0128.21 (Processo SEI n2 1520.01.0001274 2021-56), Nota
de auditoria 2270.0156.21 (Processo SEI n2 1520.01.0001370 2021-83), Nota de auditoria 2270.0983.20
(Processo SEI n2 1520.01.0008490/2020-03), Nota de auditoria 2270.1146.20 (Processo SEI n¢®
1520.01.0009855/2020-08), Nota de Auditoria 2270.1155.20 (Processo SEI n2 1520.01.0009969/2020-34), Nota
de Auditoria 2270.1167.20 (Processo SEI n2 1520.01.0010168/2020-93), Nota de Auditoria 2270.1206.20
(Processo  SEI n? 1520.01.0010579/2020-54), Nota de Auditoria 2270.1218.20 (Processo SEl n¢®
1520.01.0010708/2020-63), Nota de auditoria 2270.1361.20 (Processo SEI n? 1520.01.0011786 2020-57), Nota
de auditoria 2270.0132.21(Processo SEI n? 1520.01.0001293 2021-28) e Nota de Auditoria 2270.1239.20
(Processo SEI n? 1520.01.0010876/2020-86).
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Observacdo: Para as Unidades Assistenciais que apresentaram medidas/a¢des para esta
constatacdo em seus Planos de Acdo, estas foram orientadas a aguardar a revisdo das
portarias e o redesenho do processo de trabalho que sera realizado pela DPGF. Quando
finalizado, serd disseminado para aplicagao em todas as Unidades Assistenciais da Rede, visto
se tratar de padroniza¢do no ambito da Fhemig.

19. Auséncia de listas de verificacdo para orientacdo dos gestores e fiscais de
contrato®® em desacordo com o art. 8 da Resolucdo Seplag n? 13/2014, o Acérddo Plendrio
TCU n2 1.049/2019, o Acérdao plenario n2 2373/2016 do TCU e o Acérdado 2360/2018 —
Plenario.

Medida de acdo adotada pela Gestdo: Preenchimento do plano de acdo informando as
seguintes acbes: 1) Revisdo da Portaria Presidencial n? 1.543/2019 e 2) redesenho do

processo de trabalho. Responsavel pela acdo: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas e

Assessoria de Gestdo Estratégica e Projetos.

Observacdo: Para as Unidades Assistenciais que apresentaram medidas/a¢Ges para esta
constatacdo em seus Planos de Acdo, estas foram orientadas a aguardar a revisdo das
portarias e o redesenho do processo de trabalho que serd realizado pela DPGF. Quando
finalizado, serd disseminado para aplicacdo em todas as Unidades Assistenciais da Rede, visto
se tratar de padroniza¢do no ambito da Fhemig.

20. Inobservancia de cldusula contida no Termo de Referéncia e Projeto Bdsico que
previu entrega "Unica e imediata"?!dositens mascara descartdvel e ventiladores
pulmonares, haja vista que as empresas realizaram a entrega parcial dos objetos adquiridos
pela Administra¢do Publica, em desacordo com o art. 66 da Lei Geral de Licitagdes.

Medida de acdo adotada pela Gestdo: Preenchimento do plano de agao no qual informa

a revisdo da Portaria Presidencial n2 1.646/2019 no redesenho de processo. Responsdvel pela

acdo: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas e Assessoria de Gestdo Estratégica e
Projetos.

2% Nota de auditoria 2270.0042.21 (Processo SEI n2 1520.01.0000476 2021-68), Nota de auditoria 2270.0043.21
(Processo SEI n2 1520.01.0000494 2021-67), Nota de auditoria 2270.057.21 (Processo SElI n?®
1520.01.0000532/2021-11), Nota de auditoria 2270.0128.21 (Processo SEI n2 1520.01.0001274 2021-56), Nota
de auditoria 2270.0156.21 (Processo SEI n2 1520.01.0001370 2021-83), Nota de auditoria 2270.0983.20
(Processo SEI n2 1520.01.0008490/2020-03), Nota de auditoria 2270.1146.20 (Processo SEI n®
1520.01.0009855/2020-08), Nota de Auditoria 2270.1155.20 (Processo SEI n2 1520.01.0009969/2020-34), Nota
de auditoria 2270.1361.20 (Processo SEI n? 1520.01.0011786 2020-57), Nota de auditoria
2270.0132.21(Processo SEI n? 1520.01.0001293 2021-28), Nota de Auditoria 2270.1239.20 (Processo SEl n?
1520.01.0010876/2020-86), Nota de Auditoria 2270.1167.20 (Processo SEI n2 1520.01.0010168/2020-93), Nota
de Auditoria 2270.1206.20 (Processo SEI n2 1520.01.0010579/2020-54) e Nota de Auditoria 2270.1218.20
(Processo SEI n? 1520.01.0010708/2020-63).

21 Nota de auditoria 2270.1146.20 (Processo SEI n2 1520.01.0009855/2020-08) e Nota de Auditoria
2270.1155.20 (Processo SEI n2 1520.01.0009969/2020-34).
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Observacdo: A Unidade Hospital Julia Kubitschek (HJK) apresentou no seu plano de acdo
medidas/acGes para esta constatacdo. Entretanto devera aguardar a revisdo das portarias e o
redesenho do processo de trabalho que serd realizado pela DPGF. Quando finalizado, sera
disseminado para aplicagdo em todas as Unidades Assistenciais da Rede, visto se tratar de
padroniza¢dao no ambito da Fhemig.

22. Divergéncia na quantidade de Ventiladores Pulmonares do Hospital Julia
Kubitschek relacionados no Projeto Basico e a quantidade de ventiladores destinados para
realizacdo de manutencdo ereparo?®?, em processo de contratagdo de servicos de
manutenc¢ado corretiva com fornecimento de pecas para reparo de Ventiladores Pulmonares

da marca Dixtal, em desacordo com o inciso IX do art.62 e § 42 do art. 72 da Lei 8666/93.

Medida de acdo adotada pela Gestdao: Preenchimento do plano de a¢cdo no qual informa a

elaboracdo de procedimento sistémico relativo ao envio e controle dos equipamentos para
avaliacdo externa. Responsavel pela acdo: Hospital Julia Kubitschek (HJK)

23. Auséncia de previsdo de Avaliacdo de Desempenho do Fornecedor no instrumento
convocatodrio®®3 e auséncia de juntada do documento de Avaliagdo de Desempenho no
processo SEI de execuc¢do da despesa®®* em desacordo com os arts. 22 e 82 da Resolucdo
SEPLAG n2 13 de 07/02/2014 e o Acérddo Plendrio TCU n2 2373/2016. Conforme os art. 2 da
Resolucdo SEPLAG 13/2014 “Os critérios de avaliacdo de desempenho dos fornecedores
deverdo ser previstos no instrumento convocatdrio, contrato administrativo, se houver, e/ou
autorizacdo de fornecimento. Pardgrafo Unico. Nas hipdteses de dispensa e inexigibilidade de
licitagdo, inclusive por Cotacdo Eletrénica de Precos (COTEP), os critérios de avaliagcdo de
desempenho deverdo ser previstos no respectivo pedido de compras, contrato administrativo,
se houver, e/ou autorizacdo de fornecimento."

Medida de acdo adotada pela Gestdo: 1) Preenchimento do plano de acdo informando as

seguintes acbes: 1) Revisdo da Portaria Presidencial n? 1.543/2019 e 2) redesenho do
processo de trabalho. Responsavel pela acdo: Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas e

Assessoria de Gestdo Estratégica e Projetos.

Observacdo: As Unidades Assistenciais apresentaram em seus planos de agdo medidas/acdes
para esta constatacdo. Entretanto deverdo aguardar a revisdo das portarias e o redesenho do
processo de trabalho que serd realizado pela DPGF. Quando finalizado, sera disseminado para
aplicacdo em todas as Unidades Assistenciais da Rede, visto se tratar de padronizacdao no
ambito da Fhemig.

292 Nota de Auditoria 2270.1155.20 (Processo SEI n? 1520.01.0009969/2020-34).

293 Nota de Auditoria 2270.1155.20 (Processo SEI n2 1520.01.0009969/2020-34), Nota de Auditoria 2270.1206.20
(Processo SEI n? 1520.01.0010579/2020-54), Nota de Auditoria 2270.1239.20 (Processo SEl n®
1520.01.0010876/2020-86).

294 Nota de auditoria 2270.0132.21 (Processo SEI n2 1520.01.0001293 2021-28).
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24, Auséncia de registro de ocorréncias por parte do fiscal e/ou gestor na execucdo
contratual e divergéncia na documentag¢do comprobatdria do recebimento do bem/servico
realizado por Comiss30%°> em desacordo com o § 12 do art. 67 Lei 8.666, de 21 de junho de
1993.

Medida de acdo adotada pela Gestdao: Preenchimento do plano de agdao no qual informa a

revisdio da Portaria Presidencial n® 1.543/2019 e o redesenho de processo de
trabalho. Responsavel pela acdo: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas e Assessoria

de Gestao Estratégica e Projetos.

25. Auséncia de empenho prévio em desacordo com o art. 82 do Decreto Estadual
37.924/1996 e art. 60 da Lei Federal 4.320/64, e realizagdo de despesa (liquidacdo de nota
fiscal) por meio de prestacao de servico de sessdes de hemodidlise em Unidade Assistencial
ndo prevista no contrato?®® em desacordo com o art. 61 da Lei 8666/93.

Medida de acdo adotada pela Gestdo: Preenchimento do plano de agdao no qual informa o

encaminhamento ao Nucleo de Correicdo Administrativa (Nucad) juntamente com a
documentagdo comprobatédria, para avaliar o cabimento de Procedimento Administrativo
Disciplinar (juizo de admissibilidade), com vistas a apurar possiveis responsabilidades dos
agentes  publicos envolvidos, mediante averiguacdo dos documentos do
processo. Responsdvel pela acdo: Hospital Eduardo de Menezes (HEM).

26. Auséncia de segregacdo de funcdes no processo operacional de compras?®’ em
desacordo com o acérddo n? 5.615/2008 do TCU, Portaria Presidencial n? 1.651, de
04/12/2019, Boletim 4 da Diretoria Central de Fiscalizacdo de Contratacdes/CGE e Referencial
de Combate a Fraude e Corrupgdo TCU (2018).

Medida de acdo adotada pela Gestdo: Preenchimento do plano de acdo informando as

seguintes acGes: 1) Revisdo da Portaria Presidencial n? 1.543/2019 e 2) redesenho do
processo de trabalho. Responsavel pela acdo: Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas e

Assessoria de Gestdo Estratégica e Projetos.

Observacdo: Para as Unidades Assistenciais que apresentaram medidas/a¢des para esta
constatacdo em seus Planos de Acdo, estas foram orientadas a aguardar a revisdao das
portarias e o redesenho do processo de trabalho que serd realizado pela DPGF. Quando

2% Nota de Auditoria 2270.1167.20 (Processo SEI n2 1520.01.0010168/2020-93) e Nota de Auditoria
2270.1218.20 (Processo SEI n2 1520.01.0010708/2020-63).

2% Nota de auditoria 2270.1361.20 (Processo SEI n? 1520.01.0011786 2020-57).

297 Nota de auditoria 2270.0057.21 (Processo SEl n2 1520.01.0000532/2021-11), Nota de auditoria 2270.0983.20
(Processo SEI n? 1520.01.0008490/2020-03), Nota de Auditoria 2270.1155.20 (Processo SEl n®
1520.01.0009969/2020-34), Nota de auditoria 2270.1361.20 (Processo SEI n2 1520.01.0011786 2020-57) e Nota
de Auditoria 2270.1239.20 (Processo SEI n2 1520.01.0010876/2020-86).
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finalizado, sera disseminado para aplicacdo em todas as Unidades Assistenciais da Rede, visto
se tratar de padronizacdo no ambito da Fhemig.

e.1) Conclusdo

A partir dos exames realizados nos processos que resultaram na elaboracdo das notas de
auditoria citadas acima, considerando o escopo do trabalho conforme critérios definidos na
Nota Técnica CSEC/Fhemig n2 2270.0910.20 e Nota Técnica CGE n2 1520.0595.20 - Anexo Il -
Roteiro de Avaliagao de Contratagdes (RAC), pode-se concluir pela existéncia fragilidades no
planejamento da contratagdo e no processo de execugdo de despesas.

A partir das notas de auditorias emitidas, foram preenchidos os Planos de A¢do pelas Unidades
Assistenciais e pela Administracdo Central, buscando a implementacdo das recomendacées
de auditoria pelas areas competentes. O objetivo dos trabalhos foi a avaliacdo de
contratacdes e contratos relativos ao combate a pandemia de Covid-19, verificando
procedimentos e controles internos adotados pelas unidades auditadas quanto ao
planejamento, estimativa de precos, a selecdo do fornecedor, bem como a execucdo e
fiscalizacdo dos objetos contratados. Cabe salientar que esta Controladoria Seccional tem
realizado monitoramento continuo das a¢des realizadas.

Ressalte-se que, em geral, as ac¢des informadas nos Planos de Acdo dependem da
padronizacdo dos processos de trabalho em nivel macro, ou seja, no ambito da Fundacao,
sendo proposto pela Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas (DPGF) um Projeto para
Redesenho e Mapeamento dos processos de trabalho para todas as modalidades, no intuito
de detalhar as atividades e organizar a rotina de trabalho tanto na fase de contrata¢ao quanto
na fase de execucdo, aplicando-se aos processos vigentes e futuros.

Por fim, vale mencionar que é competéncia dos Gestores a ado¢do de mecanismos continuos
para diagnosticar possiveis irregularidades ou falhas nos processos de trabalho da Fhemig,
atuando de forma preventiva e corretiva no desenvolvimento de politicas e procedimentos
internos que possam garantir que as atividades desenvolvidas estejam de acordo com as
metas e os objetivos da Fundacao.
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7. PARECER

Da andlise efetuada sobre as contas de exercicio do titular da Fundagdo Hospitalar do Estado
de Minas Gerais (Fhemig) relativas ao ano-exercicio de 2020, considerando:

as diretrizes dos instrumentos de planejamento estadual, representadas pelo Plano Plurianual
de Acdo Governamental (PPAG), pela Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), pelos atos
consequentes da publicacdo da Lei Orgamentaria Anual (LOA) e pelas disposi¢des das normas
pertinentes, com destaque para a Lei Federal n2 4.320, de 1964, a Lei Federal n2 8.666, de
1993, e o Decreto n2 37.924, de 1996 (e respectivas alteracdes), bem como o atendimento
aos principios constitucionais que regem a Administracdo Publica — legalidade, moralidade,
publicidade, impessoalidade, eficiéncia e razoabilidade;

que a nossa responsabilidade é a de expressar opinido sobre os atos de gestdo e sobre a
execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial do titular da Fhemig;

gue nossos exames foram conduzidos de acordo com o Roteiro para Elaboracdo de Relatério
de Auditoria de Gestdo, com o resultado dos trabalhos de auditoria executados no exercicio
de 2020 e compreenderam i) o planejamento dos trabalhos, considerando os padrdes
normativo, gerencial, operacional e informacional, os controles internos e os registros
contdbeis; ii) a constatacdo, com base na aplicacdo de técnicas e testes de auditoria, das
evidéncias e dos registros das evidéncias;

Nossas conclusdes, tendo como parametro as analises procedidas a partir das demandas
contidas nos incisos | a VI do art. 10 da IN 14/2011 e Decisdo Normativa n? 01/2021, ambas
do TCEMG, apontam adequacdo parcial da posicdo orcamentaria, financeira e patrimonial do
exercicio de 2020 da Fhemig, nos termos das informacdes prestadas neste Relatério de
Auditoria de Gestao.

Belo Horizonte, 27 de maio de 2021.

Controladoria Seccional - Fhemig
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APENDICE Il — Avaliagdo do cumprimento do caput do art. 52 da Lei Federal n2 8.666/1993

Data
Fonte | Elemento Despesa Ne Contrato / Condicdes de vencimento Numero Valor da Data Data da Data
Recursos - Descrigao Convénio de Entrada Pagamento contratual Empenho | Liquidagao Liquidagao Valor pago Exigibilidade | Pagamento
¢ Contratadas de cada P L ¢ 9 ¢ g g
parcela
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 227/2019 .
10 CONSUMO Pregiio 207/2019 data reFe.b!mento 26/08/2020 911 RS 8.970,00 27/07/2020 RS 8.970,00 26/08/2020 | 01/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 42/2020 .
10 CONSUMO Pregio 363/2019 data re;e.b!mento 26/08/2020 919 RS 282,79 27/07/2020 RS 282,79 26/08/2020 | 08/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 288/2019 .
1 27 202 114 RS 20.097,4 28/07/202 RS 20.097,4 27 202 10/202
0 CONSUMO Pregiio 243/2019 data re;e'b!mento /08/2020 3 $20.097,40 8/07/2020 $20.097,40 /08/2020 | 06/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 162/2019 .
10 CONSUMO Pregio 66/2019 data re(.:e.b!mento 27/08/2020 1157 RS 2.089,63 28/07/2020 RS 2.089,63 27/08/2020 | 06/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 221/2019
1 i 2 202 484 R 29/07/202 R 2 202 13/10/202
0 CONSUMO Pregiio 190/2019 data rese.b!mento 8/08/2020 8 $ 300,00 9/07/2020 $ 300,00 8/08/2020 | 13/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 166/2019 .
10 CONSUMO Pregio 142/2019 data re(.:e.b!mento 28/08/2020 1201 R$ 10.335,94 29/07/2020 R$ 10.335,94 | 28/08/2020 | 14/10/2020
definitivo
MATERIAL DE 30 dias apds
10 CONSUMO DISPENSA recebimento 29/08/2020 2257 RS 40.000,00 | 30/07/2020 RS 40.000,00 | 29/08/2020 | 15/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 113/2020 .
1 2 202 17 RS 72 7/202 RS 72 2 202 15/10/202
0 CONSUMO Pregao 164/2020 data rec.e.b!mento 9/08/2020 3 $ 725,00 30/07/2020 $ 725,00 9/08/2020 | 15/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 43/2020 .
10 CONSUMO Pregio 375/2019 data re(.:e.b!mento 29/08/2020 817 RS 6.390,00 30/07/2020 RS 6.390,00 29/08/2020 | 15/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 222/2019 .
10 CONSUMO Pregio 204/2019 datadreef(i:re]it;:\r;r:)ento 30/08/2020 1644 RS 4.816,16 31/07/2020 RS 4.816,16 30/08/2020 | 15/10/2020
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Data

- R ¢ ]
Fonte | Elemento Despesa Ne Contrato / Condigdes de vencmento Numero Valor da Data Data da Data
. . Pagamento contratual L L Valor pago s
Recursos - Descrigao Convénio de Entrada Empenho | Liquidagdo Liquidagao Exigibilidade | Pagamento
Contratadas de cada
parcela
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 181/2019 .
10 CONSUMO Pregio 79/2019 data re?e.b!mento 02/09/2020 1381 RS 6.083,00 03/08/2020 R$ 6.083,00 | 02/09/2020 | 16/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 42/2020 .
10 CONSUMO Pregio 363/2019 data re;e.b!mento 03/09/2020 626 R$ 1.500,00 04/08/2020 R$ 1.500,00 | 03/09/2020 | 19/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 122/2020 .
10 CONSUMO Pregio 47/2020 data re;e'b!mento 04/09/2020 2237 RS 8.220,00 05/08/2020 R$ 8.220,00 | 04/09/2020 | 16/10/2020
definitivo
EQUIPAMENTOS RP 304/2019 30 dias corridos da
10 E MATERIAL Pregio 175/2019 data recebimento 06/09/2020 312 RS 1.734,00 07/08/2020 RS 1.734,00 06/09/2020 | 23/10/2020
PERMANENTE & definitivo
15 dias corridos da
MATERIAL DE RP 142/2020
1 i 202 4 RS 72 24 202 RS 72 202 24/11/202
0 CONSUMO Pregio 169/2020 data re;e'b!mento 08/09/2020 50 $ 729,00 /08/2020 $ 729,00 08/09/2020 /11/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 171/2019 .
10 CONSUMO Pregio 38/2019 data re(.:e.b!mento 13/09/2020 278 RS 158,00 14/08/2020 RS 158,00 13/09/2020 | 21/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 195/2019 .
10 CONSUMO Pregdo 94/2019 data reFe!:)!mento 13/09/2020 1387 RS 134,20 14/08/2020 RS 134,20 13/09/2020 | 24/11/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 224/2019 .
1 17 202 RS 4 4 1 202 RS 4 4 17 202 19/10/202
0 CONSUMO Pregiio 240/2019 data rese.b!mento /09/2020 650 $488,3 8/08/2020 $ 488,3 /09/2020 | 19/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 17/2020 .
10 CONSUMO Pregio 291/2019 data re(.:e.b!mento 17/09/2020 347 RS 3.709,80 18/08/2020 RS 3.709,80 17/09/2020 | 21/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 280/2019 .
10 CONSUMO Pregio 242/2019 data re(.:e.b!mento 17/09/2020 476 RS 2.133,80 18/08/2020 RS 2.133,80 17/09/2020 | 22/10/2020
definitivo
MATERIAL DE . 30 dias corridos data
10 CONSUMO Dispensa final adimplemento 19/09/2020 110 RS 560,00 20/08/2020 RS 560,00 19/09/2020 | 29/10/2020

170 de 196




Data

- . t ]
Fonte | Elemento Despesa Ne Contrato / Condigdes de vencmento Numero Valor da Data Data da Data
. . Pagamento contratual L L Valor pago s
Recursos - Descrigao Convénio de Entrada Empenho | Liquidagdo Liquidagao Exigibilidade | Pagamento
Contratadas de cada
parcela
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 275/2019 .
10 CONSUMO Pregio 248/2019 data reFe.b!mento 19/09/2020 780 RS 512,64 20/08/2020 RS 512,64 19/09/2020 | 29/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 166/2019 .
10 CONSUMO Pregiio 142/2019 data re(?e'l:)!mento 20/09/2020 1658 RS$ 2.700,00 21/08/2020 RS$ 2.700,00 20/09/2020 | 28/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 229/2019 .
10 CONSUMO Pregio 160/2019 data rec.e.b!mento 20/09/2020 885 RS$ 33.295,40 | 21/08/2020 RS$ 33.295,40 | 20/09/2020 |29/10/2020
definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias apds
10 E MATERIAL DISPENSA recebimento 23/09/2020 834 RS 2.788,00 24/08/2020 RS 2.788,00 23/09/2020 | 27/10/2020
PERMANENTE definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 17/2020 .
10 CONSUMO Pregiio 291/2019 data re(.:e.b!mento 23/09/2020 416 RS 280,00 24/08/2020 RS 280,00 23/09/2020 | 28/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 221/2019
1 i 2 202 11 RS 8.4 2 202 RS 8.4 2 202 27/10/202
0 CONSUMO Pregiio 190/2019 data rec.e.b!mento 5/09/2020 9 $ 8.400,00 6/08/2020 $ 8.400,00 5/09/2020 /10/2020
definitivo
MATERIAL DE 30 dias corridos data
10 CONSUMO DISPENSA final adimplemento 25/09/2020 930 RS 3.568,45 26/08/2020 RS 3.568,45 25/09/2020 | 30/10/2020
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 167/2019
1 i 2 202 7 RS 2.694 2 202 RS 2.694 2 202 11/202
0 CONSUMO Pregiio 116/2019 data rec.e.b!mento 5/09/2020 98 $ 2.694,00 6/08/2020 $ 2.694,00 5/09/2020 | 03/11/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 216/2019 .
10 CONSUMO Pregio 89/2019 data re(?e.l:)!mento 25/09/2020 1133 RS 1.059,80 26/08/2020 RS 1.059,80 25/09/2020 | 04/11/2020
definitivo
MATERIAL DE 30 dias corridos da
10 CONSUMO PREGAO data recebimento 26/09/2020 784 RS 33.800,00 | 27/08/2020 RS 33.800,00 | 26/09/2020 | 18/11/2020
definitivo
OUTROS
SERVICOS DE ~ 30 dias corridos data RS
10 TERCEIROS - PREGAO final adimplemento 27/09/2020 595 244.575,32 28/08/2020 RS 244.575,32 | 27/09/2020 | 05/11/2020

PESSOA JURIDICA
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Data

- R ¢ ]
Fonte | Elemento Despesa Ne Contrato / Condigdes de vencmento Numero Valor da Data Data da Data
. . Pagamento contratual L L Valor pago s
Recursos - Descrigao Convénio de Entrada Empenho | Liquidagdo Liquidagao Exigibilidade | Pagamento
Contratadas de cada
parcela
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 113/2020 .
10 CONSUMO Pregio 164/2020 data rec.e.b!mento 30/09/2020 338 RS 725,00 31/08/2020 RS 725,00 30/09/2020 | 19/11/2020
definitivo
MATERIAL DE 30 dias corridos da
10 CONSUMO PREGAO data recebimento 01/10/2020 1561 R$ 17.190,00 01/09/2020 R$ 17.190,00 | 01/10/2020 |11/11/2020
definitivo
MATERIAL DE 30 dias ap6s
10 CONSUMO DISPENSA recebimento 02/10/2020 177 R$ 5.978,00 02/09/2020 R$5.978,00 | 02/10/2020 | 10/11/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 113/2020 .
10 CONSUMO Pregiio 164/2020 data re(?e'l:)!mento 02/10/2020 851 RS 1.885,00 02/09/2020 RS 1.885,00 02/10/2020 | 18/11/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 187/2019 .
10 CONSUMO Pregio 167/2019 data rec_e.b!mento 03/10/2020 245 R$ 1.400,00 03/09/2020 R$ 1.400,00 | 03/10/2020 | 10/11/2020
definitivo
OUTROS
SERVICOS DE ~ 30 dias corridos data RS
10 TERCEIROS - PREGAO final adimplemento 10/10/2020 988 255.605,97 10/09/2020 R$ 255.246,55 | 10/10/2020 | 05/11/2020
PESSOA JURIDICA
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 224/2019 .
10 CONSUMO Pregio 240/2019 data re(.:e.b!mento 14/10/2020 1555 RS 3.313,00 14/09/2020 RS 3.313,00 14/10/2020 | 11/11/2020
definitivo
15 dias corridos da
MATERIAL DE RP 142/2020 .
10 CONSUMO Pregio 169/2020 data re(‘:e.b!mento 16/10/2020 253 RS 4.275,00 01/10/2020 RS 4.275,00 16/10/2020 | 22/12/2020
definitivo
SES\L/JIEROQSDE 30 dias corridos da
10 TERCEIROS - PREGAO data recebimento 18/10/2020 464 RS$ 19.222,80 18/09/2020 R$ 18.993,96 | 18/10/2020 |20/11/2020
PESSOA JURIDICA definitivo
EQUIPAMENTOS RP 124/2020 15 dias corridos da RS
10 E MATERIAL Pregio 142/2020 data recebimento 21/10/2020 376 196.800.00 06/10/2020 RS 196.800,00 | 21/10/2020 | 14/10/2020
PERMANENTE & definitivo o
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Data

- R ¢ ]
Fonte | Elemento Despesa Ne Contrato / Condigdes de vencmento Numero Valor da Data Data da Data
. . Pagamento contratual L L Valor pago s
Recursos - Descrigao Convénio de Entrada Empenho | Liquidagdo Liquidagao Exigibilidade | Pagamento
Contratadas de cada
parcela
EQUIPAMENTOS RP 124/2020 15 dias corridos da
10 E MATERIAL Pregio 142/2020 data recebimento 21/10/2020 403 RS 2.400,00 06/10/2020 RS 2.400,00 21/10/2020 | 14/10/2020
PERMANENTE & definitivo
EQUIPAMENTOS RP 124/2020 15 dias corridos da
10 E MATERIAL Pregio 142/2020 data recebimento 21/10/2020 404 RS 82.000,00 06/10/2020 RS$ 82.000,00 | 21/10/2020 | 14/10/2020
PERMANENTE & definitivo
MATERIAL DE 30 dias corridos da
10 CONSUMO PREGAO data recebimento 22/10/2020 476 RS 1.330,00 22/09/2020 RS 1.330,00 22/10/2020 | 19/11/2020
definitivo
MATERIAL DE 30 dias corridos data
10 CONSUMO DISPENSA final adimplemento 23/10/2020 1178 RS 2.250,00 23/09/2020 RS 2.250,00 23/10/2020 | 16/11/2020
EQUIPAMENTOS 30 dias apos
10 E MATERIAL DISPENSA recebimento 24/10/2020 963 RS 269,00 24/09/2020 RS 269,00 24/10/2020 | 01/12/2020
PERMANENTE definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 146/2020 .
10 CONSUMO Pregio 57/2020 data re(.:e.b!mento 25/10/2020 258 RS 347,13 25/09/2020 RS 347,13 25/10/2020 | 01/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 17/2020
1 i 25/10/202 107 RS 7.054 2 202 RS 7.054 25/10/202 4/12/202
0 CONSUMO Pregio 291/2019 data rec.e.b!mento 5/10/2020 075 $ 7.054,00 5/09/2020 $ 7.054,00 5/10/2020 | 04/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 275/2019 .
10 CONSUMO Pregio 248/2019 data re(‘:e.b!mento 28/10/2020 1814 RS 3.780,00 28/09/2020 RS 3.780,00 28/10/2020 | 02/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 17/2020 .
10 CONSUMO Pregiio 291/2019 data re(.:e.b!mento 28/10/2020 1895 RS 24.050,00 28/09/2020 RS$ 24.050,00 | 28/10/2020 |02/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 275/2019 .
10 CONSUMO Pregio 248/2019 data re(.:e.b!mento 28/10/2020 1092 RS 1.885,30 28/09/2020 RS 1.885,30 28/10/2020 | 03/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 275/2019 )
10 CONSUMO Pregiio 248/2019 data recebimento 28/10/2020 1811 RS 1.316,40 28/09/2020 R$ 1.316,40 | 28/10/2020 | 04/12/2020

definitivo
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Data

- R ¢ ]
Fonte | Elemento Despesa Ne Contrato / Condigdes de vencmento Numero Valor da Data Data da Data
. . Pagamento contratual L L Valor pago s
Recursos - Descrigao Convénio de Entrada Empenho | Liquidagdo Liquidagao Exigibilidade | Pagamento
Contratadas de cada
parcela
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 190/2019 .
10 CONSUMO Pregio 95/2019 data rec.e.b!mento 28/10/2020 821 RS 64,10 28/09/2020 RS 64,10 28/10/2020 | 04/12/2020
definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias corridos da
10 E MATERIAL PREGAO data recebimento 29/10/2020 2406 RS 23.380,00 | 29/09/2020 RS 23.380,00 | 29/10/2020 | 10/12/2020
PERMANENTE definitivo
30 dias apds
MATERIAL DE R RS
10 CONSUMO INEXIGIBILIDADE recet?lr?”nf-:-nto 31/10/2020 1914 178.203,40 01/10/2020 RS 178.203,40 | 31/10/2020 | 07/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 216/2019 .
10 CONSUMO Pregio 89/2019 data re(.:e.b!mento 31/10/2020 977 RS 54,99 01/10/2020 RS 54,99 31/10/2020 | 09/12/2020
definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias corridos da
10 E MATERIAL PREGAO data recebimento 01/11/2020 2409 RS 22.795,50 02/10/2020 RS$ 22.795,50 | 01/11/2020 |10/12/2020
PERMANENTE definitivo
EQUIPAMENTOS RP 124/2020 15 dias corridos da
10 E MATERIAL Prego 142/2020 data recebimento 03/11/2020 879 RS 4.495,00 19/10/2020 R$ 4.495,00 | 03/11/2020 |22/10/2020
PERMANENTE g definitivo
EQUIPAMENTOS RP 124/2020 15 dias corridos da
10 E MATERIAL Pregio 142/2020 data recebimento 03/11/2020 420 RS 1.744,00 19/10/2020 RS 1.744,00 03/11/2020 | 22/10/2020
PERMANENTE g definitivo
EQUIPAMENTOS RP 124/2020 15 dias corridos da
10 E MATERIAL Pregio 142/2020 data recebimento 04/11/2020 703 RS 559,30 20/10/2020 RS 559,30 04/11/2020 | 23/10/2020
PERMANENTE & definitivo
30 dias corridos da
10 MATERIAL DE RP~229/2019 data recebimento 05/11/2020 252 RS 3.470,00 06/10/2020 R$ 3.470,00 | 05/11/2020 |11/12/2020
CONSUMO Pregdo 160/2019 .
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 229/2019 .
10 CONSUMO PregZio 160/2019 data rec.e.b!mento 06/11/2020 1931 RS 6.680,00 07/10/2020 R$ 6.680,00 | 06/11/2020 | 07/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 221/2019 .
10 CONSUMO Pregfio 190/2019 data recebimento 06/11/2020 80 RS 372,00 07/10/2020 RS 372,00 06/11/2020 | 11/12/2020

definitivo
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Condigoes de

Data
vencimento

Fonte | Elemento Despesa Ne Contrato / Numero Valor da Data Data da Data
. . Pagamento contratual L L Valor pago s
Recursos - Descrigao Convénio de Entrada Empenho | Liquidagdo Liquidagao Exigibilidade | Pagamento
Contratadas de cada
parcela
EQUIPAMENTOS 30 dias apos
10 E MATERIAL RP NAO SIRP recebimento 12/11/2020 363 RS 2.220,00 13/10/2020 RS 2.220,00 12/11/2020 | 26/10/2020
PERMANENTE definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 229/2019 .
10 CONSUMO Pregio 160/2019 data re(?e'l:)!mento 12/11/2020 1900 RS 25.650,00 13/10/2020 RS$ 25.650,00 | 12/11/2020 |14/12/2020
definitivo
EQUIPAMENTOS RP 124/2020 15 dias corridos da
10 E MATERIAL Pregio 142/2020 data recebimento 13/11/2020 1099 RS 1.540,00 29/10/2020 RS 1.540,00 13/11/2020 | 20/11/2020
PERMANENTE & definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 113/2020 .
1 13/11/202 191 R$1.31 14/10/202 R$1.31 13/11/202 17/12/202
0 CONSUMO Pregao 164/2020 data re;e'b!mento 3/11/2020 915 $ 1.316,00 /10/2020 $ 1.316,00 3/11/2020 /12/2020
definitivo
EQUIPAMENTOS RP 124/2020 15 dias corridos da
10 E MATERIAL Pregio 142/2020 data recebimento 19/11/2020 706 RS 964,00 04/11/2020 RS 964,00 19/11/2020 | 19/11/2020
PERMANENTE & definitivo
EQUIPAMENTOS RP 124/2020 15 dias corridos da
10 E MATERIAL Pregio 142/2020 data recebimento 20/11/2020 1093 R$ 12.000,00 | 05/11/2020 RS$ 12.000,00 | 20/11/2020 |20/11/2020
PERMANENTE g definitivo
30 dias apds
MATERIAL DE R RS
10 CONSUMO DISPENSA recet?lr.n.ento 21/11/2020 1757 264.000,00 22/10/2020 RS 264.000,00 | 21/11/2020 | 02/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 288/2019 .
10 CONSUMO Pregio 243/2019 data re(?e?:)!mento 21/11/2020 1432 RS$ 2.150,00 22/10/2020 RS 2.150,00 21/11/2020 | 21/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 17/2020 .
1 27/11/202 201 RS 417 28/10/202 RS 417 27/11/202 15/12/202
0 CONSUMO Pregio 291/2019 data rec.e.b!mento /11/2020 016 S ,00 8/10/2020 S ,00 /11/2020 | 15/12/2020
definitivo
EQUIPAMENTOS RP 304/2019 30 dias corridos da
10 E MATERIAL Pregio 175/2019 data recebimento 03/12/2020 421 RS 2.080,00 03/11/2020 RS 2.080,00 03/12/2020 | 20/11/2020
PERMANENTE g definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 17/2020 .
1 12/202 11/202 12/202 23/12/202
0 CONSUMO Pregio 291/2019 data recebimento | 04/12/2020 754 RS 785,90 04/11/2020 RS 785,90 04/12/2020 | 23/12/2020

definitivo
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Contratadas de cada
parcela
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 17/2020 .
10 CONSUMO Pregio 291/2019 data reFe.b!mento 04/12/2020 431 RS 1.850,00 04/11/2020 RS 1.850,00 04/12/2020 | 24/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 17/2020 .
10 CONSUMO Pregiio 291/2019 data re(?e'l:)!mento 04/12/2020 442 R$ 1.571,80 04/11/2020 R$ 1.571,80 04/12/2020 | 24/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 162/2019 .
10 CONSUMO Pregio 66/2019 data rec.e.b!mento 04/12/2020 59 RS 846,30 04/11/2020 RS 846,30 04/12/2020 | 29/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 229/2019 .
1 4/12/202 1 R 2,2 4/11/202 R 2,2 4/12/202 29/12/202
0 CONSUMO Pregio 160/2019 data re;e'b!mento 04/12/2020 69 $592,20 04/11/2020 $592,20 04/12/2020 | 29/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 197/2019 .
10 CONSUMO Pregio 153/2019 data re(.:e.b!mento 04/12/2020 242 RS 148,50 04/11/2020 RS 148,50 04/12/2020 | 29/12/2020
definitivo
MATERIAL DE 30 dias corridos da
10 CONSUMO PREGAO data recebimento 05/12/2020 3293 RS 89,40 05/11/2020 RS 89,40 05/12/2020 | 30/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 178/2020 .
10 CONSUMO Pregio 176/2020 data re(.:e.b!mento 06/12/2020 1047 RS 210,00 06/11/2020 RS 210,00 06/12/2020 | 23/12/2020
definitivo
EQUIPAMENTOS RP 124/2020 15 dias corridos da
10 E MATERIAL Prego 142/2020 data recebimento 08/12/2020 419 RS$ 10.600,00 | 23/11/2020 RS 10.600,00 | 08/12/2020 |30/11/2020
PERMANENTE g definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias corridos da
10 E MATERIAL DISPENSA data recebimento 09/12/2020 1570 RS 2.808,65 09/11/2020 RS 2.808,65 09/12/2020 | 23/11/2020
PERMANENTE definitivo
EQUIPAMENTOS RP 124/2020 15 dias corridos da
10 E MATERIAL Pregio 142/2020 data recebimento 10/12/2020 701 RS 2.764,30 25/11/2020 RS 2.764,30 10/12/2020 | 30/11/2020
PERMANENTE g definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias apos
10 E MATERIAL DISPENSA recebimento 16/01/2021 1460 RS 2.075,00 17/12/2020 RS 2.075,00 16/01/2021 | 22/12/2020
PERMANENTE definitivo
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EQUIPAMENTOS 30 dias apos
10 E MATERIAL DISPENSA recebimento 16/01/2021 1542 RS 6.777,98 17/12/2020 RS 6.777,98 16/01/2021 | 22/12/2020
PERMANENTE definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias corridos da
10 E MATERIAL Pregdo Eletrénico data recebimento 17/01/2021 1229 RS 17.754,00 18/12/2020 R$ 17.754,00 | 17/01/2021 |28/12/2020
PERMANENTE definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias apds
10 | E MATERIAL RP NAO SIRP recebimento 17/01/2021| 1855 | R$56.168,00 | 18/12/2020 | R$56.168,00 | 17/01/2021 | 28/12/2020
PERMANENTE definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias apds
10 E MATERIAL DISPENSA recebimento 21/01/2021 2288 RS 24.920,00 22/12/2020 RS$ 24.920,00 | 21/01/2021 |30/12/2020
PERMANENTE definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias apds
10 E MATERIAL DISPENSA recebimento 22/01/2021 484 RS 8.820,00 23/12/2020 RS 8.820,00 22/01/2021 | 29/12/2020
PERMANENTE definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias apds
10 E MATERIAL DISPENSA recebimento 27/01/2021 1413 RS$ 10.522,00 28/12/2020 RS$ 10.522,00 | 27/01/2021 |30/12/2020
PERMANENTE definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias corridos data
10 E MATERIAL DISPENSA ) . 27/01/2021 1925 RS 1.871,00 28/12/2020 RS 1.871,00 27/01/2021 | 31/12/2020
final adimplemento
PERMANENTE
EQUIPAMENTOS 30 dias corridos da
10 E MATERIAL PREGAO data recebimento 28/01/2021 2077 RS 16.000,00 | 29/12/2020 RS 16.000,00 | 28/01/2021 |31/12/2020
PERMANENTE definitivo
30 dias corridos da
70 MATERIAL DE RP 216/2019 data recebimento 25/10/2020 905 R$ 69.900,00 25/09/2020 R$ 69.900,00 | 25/10/2020 |01/10/2020
CONSUMO 89/2019 .
definitivo
30 dias corridos da
70 COﬁQJEN'Tcl)AL DE Przgéisz/i;(/)zlgw data re(.:e.bimento 28/10/2020 1847 RS 8.200,00 28/09/2020 R$ 8.200,00 | 28/10/2020 | 09/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
70 CO'nQLTJIE\/Tcl)AL DE Przgéizfé;(/)zlgw data recebimento 28/10/2020 1848 R$ 6.370,00 28/09/2020 R$ 6.370,00 | 28/10/2020 | 09/10/2020

definitivo
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30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 227/2019 .
70 CONSUMO Pregio 207/2019 data reFe.b!mento 28/10/2020 1849 RS 7.144,00 28/09/2020 RS 7.144,00 28/10/2020 | 09/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 218/2019 .
70 CONSUMO Pregio 219/2019 data re(?e'l:)!mento 28/10/2020 1850 RS 850,00 28/09/2020 RS 850,00 28/10/2020 | 09/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 43/2020 .
70 CONSUMO Pregdo 375/2019 data rec.e.b!mento 28/10/2020 1844 RS 20.710,00 28/09/2020 RS$ 20.710,00 | 28/10/2020 | 14/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 216/2019 .
7 11/202 117 R 10/202 R 11/202 22/10/202
0 CONSUMO Pregio 89/2019 data re;e'b!mento 05/11/2020 9 $ 850,00 06/10/2020 $ 850,00 05/11/2020 /10/2020
definitivo
15 dias corridos da
MATERIAL DE RP 142/2020 .
70 CONSUMO Pregiio 169/2020 data re(.:e.b!mento 05/11/2020 1965 RS 5.400,00 21/10/2020 RS 5.400,00 05/11/2020 | 30/10/2020
definitivo
15 dias corridos da
MATERIAL DE RP 142/2020
7 i 11/202 12 RS 3.64 21/10/202 RS 3.64 11/202 11/202
0 CONSUMO Pregao 169/2020 data rec.e.b!mento 05/11/2020 60 $ 3.645,00 /10/2020 $3.645,00 | 05/11/2020 | 05/11/2020
definitivo
15 dias corridos da
MATERIAL DE RP 142/2020 .
70 CONSUMO Pregio 169/2020 data re(.:e.b!mento 05/11/2020 1256 RS 28.800,00 21/10/2020 R$ 28.800,00 | 05/11/2020 |06/11/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 229/2019
7 i 7/11/202 184 RS 14.7 10/202 RS 14.7 7/11/202 28/10/202
0 CONSUMO Pregiio 160/2019 data reFep!mento 07/11/2020 846 S 60,00 | 08/10/2020 S 60,00 | 07/11/2020 |28/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 05/2020 .
70 CONSUMO Pregiio 328/2019 data re(.:e.b!mento 08/11/2020 1198 RS 4.400,00 09/10/2020 RS 4.400,00 08/11/2020 | 20/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 43/2020 .
70 CONSUMO Pregio 375/2019 data re(.:e.b!mento 08/11/2020 1211 RS$ 2.130,00 09/10/2020 RS$ 2.130,00 08/11/2020 | 20/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 17/2020 .
11/202 121 1 10/202 1 11/202 20/10/202
70 CONSUMO Pregio 291/2019 data recebimento | 08/11/2020 4 RS 177,60 09/10/2020 RS 177,60 08/11/2020 | 20/10/2020

definitivo
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Contratadas de cada
parcela
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 17/2020 .
70 CONSUMO Pregiio 201/2019 data re?e.b!mento 08/11/2020 1215 RS 216,00 09/10/2020 RS 216,00 08/11/2020 | 20/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 216/2019 .
70 CONSUMO Pregio 89/2019 data re(.:e.b!mento 08/11/2020 1247 RS 1.462,52 09/10/2020 RS 1.462,52 08/11/2020 | 21/10/2020
definitivo
MATERIAL DE 30 dias corridos da
70 CONSUMO PREGAO data recebimento 12/11/2020 1944 RS 51.724,80 13/10/2020 R$ 51.724,80 | 12/11/2020 |28/10/2020
definitivo
MATERIAL DE 30 dias apos
70 CONSUMO DISPENSA recebimento 13/11/2020 1186 RS 225,00 14/10/2020 RS 225,00 13/11/2020 | 22/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 218/2019
7 i 13/11/202 1851 R 14/10/202 R 13/11/202 28/10/202
0 CONSUMO Pregio 219/2019 data rec_e.b!mento 3/11/2020 85 $ 60,00 /10/2020 $ 60,00 3/11/2020 | 28/10/2020
definitivo
15 dias corridos da
MATERIAL DE RP 142/2020 .
70 CONSUMO Pregiio 169/2020 data re(.:e.b!mento 13/11/2020 1621 RS 46.607,40 29/10/2020 RS 46.607,40 | 13/11/2020 |24/11/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 216/2019 .
70 CONSUMO Pregio 89/2019 data reFe.b!mento 15/11/2020 1220 RS 852,00 16/10/2020 RS 852,00 15/11/2020 | 21/10/2020
definitivo
15 dias corridos da
MATERIAL DE RP 142/2020 .
70 CONSUMO Pregiio 169/2020 data re(.:e.b!mento 19/11/2020 1968 RS 1.869,00 04/11/2020 RS 1.869,00 19/11/2020 | 18/11/2020
definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias corridos da
70 E MATERIAL PREGAO data recebimento 22/11/2020 1040 RS$ 5.070,00 23/10/2020 RS$ 5.070,00 22/11/2020 | 12/11/2020
PERMANENTE definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 214/2019
i 26/11/202 11 27/10/202 26/11/202 29/10/202
70 CONSUMO Pregio 182/2019 data rec.e.b!mento 6/11/2020 85 RS 360,00 7/10/2020 RS 360,00 6/11/2020 | 29/10/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 129/2020 .
70 CONSUMO Pregio 161/2020 data recebimento 26/11/2020 1252 RS 144,80 27/10/2020 RS 144,80 26/11/2020 | 05/11/2020

definitivo
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Contratadas de cada
parcela
15 dias corridos da
MATERIAL DE RP 142/2020 .
70 CONSUMO Pregio 169/2020 data re(.:e.b!mento 02/12/2020 1259 RS 5.062,50 17/11/2020 RS 5.062,50 02/12/2020 | 23/11/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 229/2019 .
70 CONSUMO Pregio 160/2019 data re(.:e.b!mento 04/12/2020 2093 RS 6.600,00 04/11/2020 RS 6.600,00 04/12/2020 | 18/11/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 146/2020
7 i 4/12/202 1267 RS 1.587,7 4/11/202 RS 1.587,7 4/12/202 23/11/202
0 CONSUMO Pregso 57/2020 data re;e'b!mento 04/12/2020 6 $1.587,70 04/11/2020 $1.587,70 | 04/12/2020 |23/11/2020
definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias corridos da
70 E MATERIAL PREGAO data recebimento 09/12/2020 1524 RS 17.774,90 09/11/2020 R$ 17.774,90 | 09/12/2020 |12/11/2020
PERMANENTE definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias corridos data
70 E MATERIAL DISPENSA ) K 09/12/2020 1577 RS 5.340,00 09/11/2020 RS 5.340,00 09/12/2020 |12/11/2020
final adimplemento
PERMANENTE
EQUIPAMENTOS 30 dias corridos data
70 E MATERIAL DISPENSA ) . 09/12/2020 1729 RS 340,78 09/11/2020 RS 340,78 09/12/2020 |12/11/2020
final adimplemento
PERMANENTE
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 229/2019 .
70 CONSUMO Pregiio 160/2019 data re(.:e.b!mento 10/12/2020 2088 RS 823,50 10/11/2020 RS 823,50 10/12/2020 | 26/11/2020
definitivo
52 dia Gtil apds termo
MATERIAL DE RP 146/2020 recebimento
70 CONSUMO Pregio 57/2020 definitivo ou ateste 11/12/2020 1187 RS 3.078,00 04/12/2020 RS 3.078,00 11/12/2020 | 14/12/2020
verso nota fiscal
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 30/2020
i 12/12/202 121 2. 12/11/202 2. 12/12/202 18/11/202
70 CONSUMO Pregio 367/2019 data re?e.b!mento /12/2020 9 RS 2.400,00 /11/2020 RS 2.400,00 /12/2020 | 18/11/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 275/2019 .
70 CONSUMO Pregiio 248/2019 data re(.:e.b!mento 12/12/2020 1264 RS 3.648,00 12/11/2020 RS 3.648,00 12/12/2020 | 18/11/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 229/2019 .
70 CONSUMO Pregiio 160/2019 data recebimento 16/12/2020 2097 RS 3.640,00 16/11/2020 RS 3.640,00 16/12/2020 | 26/11/2020

definitivo
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Contratadas de cada
parcela
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 182/2020 .
70 CONSUMO Prego 92/2020 data re(.:e.b!mento 17/12/2020 995 RS 1.101,40 17/11/2020 RS 1.101,40 17/12/2020 | 17/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 216/2019 .
70 CONSUMO Pregio 89/2019 data re(?e'l:)!mento 18/12/2020 1221 RS 345,00 18/11/2020 RS 345,00 18/12/2020 | 23/11/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 229/2019 .
70 CONSUMO Pregio 160/2019 data rec.e.b!mento 19/12/2020 1587 RS 3.800,00 19/11/2020 RS 3.800,00 19/12/2020 | 25/11/2020
definitivo
15 dias corridos da
MATERIAL DE RP 142/2020 .
7 19/12/202 124 RS 32. 2 4/12/202 RS 32. 2 19/12/202 11/12/202
0 CONSUMO Pregio 169/2020 data re;e'b!mento 9/12/2020 5 $32.366,25 | 04/12/2020 $32.366,25 9/12/2020 /12/2020
definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias corridos data
70 E MATERIAL DISPENSA ) . 20/12/2020 1519 RS 3.500,00 20/11/2020 RS 3.500,00 20/12/2020 | 25/11/2020
final adimplemento
PERMANENTE
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 229/2019
7 i 20/12/202 124 RS 1.81 20/11/202 RS 1.81 20/12/202 11/202
0 CONSUMO Prego 160/2019 data rec.e.b!mento 0/12/2020 6 $ 1.810,00 0/11/2020 $ 1.810,00 0/12/2020 |30/11/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 227/2019 .
70 CONSUMO Pregio 207/2019 data re(.:e.b!mento 23/12/2020 1742 RS 90,00 23/11/2020 RS 90,00 23/12/2020 | 07/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 229/2019
7 i 24/12/202 2091 RS 2.91 24/11/202 RS 2.91 24/12/202 2/12/202
0 CONSUMO Pregio 160/2019 data re;e.b!mento /12/2020 09 $2.915,00 /11/2020 $2.915,00 /12/2020 | 02/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 203/2020 .
70 CONSUMO Pregiio 228/2020 data re(.:e.b!mento 24/12/2020 2163 RS 1.084,00 24/11/2020 RS 1.084,00 24/12/2020 | 04/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 17/2020 .
70 CONSUMO Pregio 291/2019 data re(.:e.b!mento 24/12/2020 2171 RS 3.929,50 24/11/2020 RS 3.929,50 24/12/2020 | 04/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 187/2020
i 24/12/202 21 2.2 24/11/202 2.2 24/12/202 12/202
70 CONSUMO Pregio 222/2020 data recebimento 4/12/2020 75 RS 2.250,00 4/11/2020 RS 2.250,00 4/12/2020 | 04/12/2020

definitivo
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Contratadas de cada
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30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 69/2020 .
70 CONSUMO Pregio 9/2020 data reFe.b!mento 24/12/2020 2176 RS 590,40 24/11/2020 RS 590,40 24/12/2020 | 04/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 146/2020 .
70 CONSUMO Prego 57/2020 data re(?e'l:)!mento 25/12/2020 1033 RS 11.840,00 25/11/2020 R$ 11.840,00 | 25/12/2020 |17/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 227/2019 .
70 CONSUMO Pregio 207/2019 data rec.e.b!mento 26/12/2020 1733 RS 6.867,74 26/11/2020 RS 6.867,74 26/12/2020 | 07/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 145/2020 .
70 CONSUMO Pregiio 117/2020 data reFe'b!mento 02/01/2021 1108 RS 4.100,00 03/12/2020 RS 4.100,00 02/01/2021 | 07/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 178/2020 .
70 CONSUMO Pregio 176/2020 data re(.:e.b!mento 02/01/2021 1113 RS 189,00 03/12/2020 RS 189,00 02/01/2021 | 07/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 129/2020
7 i 1/2021 1251 RS 1. 4/12/202 RS 1. 1/2021 | 11/12/202
0 CONSUMO Pregio 161/2020 data rec.e.b!mento 03/01/20 5 $ 1.905,00 04/12/2020 $1.905,00 | 03/01/20 /12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 146/2020 .
70 CONSUMO Pregio 57/2020 data re(.:e.b!mento 03/01/2021 1254 RS 2.800,00 04/12/2020 RS 2.800,00 03/01/2021 | 11/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 146/2020
7 i 1/2021 11 RS 14. 4/12/202 RS 14. 1/2021 | 14/12/202
0 CONSUMO Pregso 57/2020 data re;e.b!mento 03/01/20 35 $14.000,00 | 04/12/2020 $ 14.000,00 | 03/01/20 /12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 187/2020 .
70 CONSUMO Pregiio 222/2020 data re(.:e.b!mento 03/01/2021 1190 RS 3.260,00 04/12/2020 RS 3.260,00 03/01/2021 | 18/12/2020
definitivo
52 dia util apds termo
MATERIAL DE RP 146/2020 recebimento
70 CONSUMO Pregio 57/2020 definitivo ou ateste 04/01/2021 1185 RS 488,00 22/12/2020 RS 488,00 04/01/2021 | 29/12/2020
verso nota fiscal
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 229/2019
i 1/2021 12 . 10/12/202 . 1/2021 | 14/12/202
70 CONSUMO Prego 160/2019 data recebimento | 09/01/20 37 RS 3.499,00 0/12/2020 RS 3.499,00 | 09/01/20 4/12/2020

definitivo
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Contratadas de cada
parcela
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 251/2020 .
70 CONSUMO Pregio 247/2020 data re(.:e.b!mento 09/01/2021 1590 RS 14.960,00 10/12/2020 RS 14.960,00 | 09/01/2021 |14/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 287/2019 .
70 CONSUMO Pregio 329/2019 data re(?e'l:)!mento 09/01/2021 1203 R$ 9.750,00 10/12/2020 R$ 9.750,00 09/01/2021 | 16/12/2020
definitivo
MATERIAL DE 30 dias corridos da
70 CONSUMO PREGAO data recebimento 13/01/2021 2316 RS 27.840,00 14/12/2020 RS 27.840,00 | 13/01/2021 |17/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 43/2020 .
7 13/01/2021 1 RS 5.371,4 14/12/202 RS 5.371,4 13/01/2021 | 18/12/202
0 CONSUMO Pregio 375/2019 data re;e'b!mento 3/01/20 593 $5.371,40 /12/2020 $5.371,40 3/01/20 8/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 203/2020 .
70 CONSUMO Pregiio 228/2020 data re(.:e.b!mento 13/01/2021 1040 RS 285,00 14/12/2020 RS 285,00 13/01/2021 | 21/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 17/2020
7 i 13/01/2021 104 R 7 14/12/202 R 7 13/01/2021 | 21/12/202
0 CONSUMO Pregio 291/2019 data rec.e.b!mento 3/01/20 046 $ 967,00 /12/2020 $ 967,00 3/01/20 /12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 168/2020 .
70 CONSUMO Pregio 174/2020 data re(.:e.b!mento 14/01/2021 2169 RS 188,40 15/12/2020 RS 188,40 14/01/2021 | 22/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 182/2020
7 i 14/01/2021 1142 RS 41. 7 15/12/202 RS 41. 7 14/01/2021 | 28/12/202
0 CONSUMO Pregso 92/2020 data re;e.b!mento /01/20 $41.069,76 5/12/2020 $41.069,76 /01/20 8/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 187/2020 .
70 CONSUMO Pregiio 222/2020 data re(.:e.b!mento 14/01/2021 1163 RS 978,00 15/12/2020 RS 978,00 14/01/2021 | 28/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 146/2020
i 14/01/2021 1 2. 15/12/202 2. 14/01/2021 | 29/12/202
70 CONSUMO Pregso 57/2020 data rec.e.b!mento 4/01/20 358 RS 2.980,00 5/12/2020 RS 2.980,00 4/01/20 9/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 146/2020 .
70 CONSUMO Pregio 57/2020 data recebimento 15/01/2021 1500 RS 400,00 16/12/2020 RS 400,00 15/01/2021 | 18/12/2020

definitivo
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Data

- R ¢ ]
Fonte | Elemento Despesa Ne Contrato / Condigdes de vencmento Numero Valor da Data Data da Data
. . Pagamento contratual L L Valor pago s
Recursos - Descrigao Convénio de Entrada Empenho | Liquidagdo Liquidagao Exigibilidade | Pagamento
Contratadas de cada
parcela
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 69/2020 .
70 CONSUMO Pregio 9/2020 data reFe.b!mento 16/01/2021 2319 RS$ 5.579,55 17/12/2020 RS$ 5.579,55 16/01/2021 | 22/12/2020
definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias corridos da
70 E MATERIAL PREGAO data recebimento 17/01/2021 1863 RS 45.000,00 18/12/2020 RS$ 45.000,00 | 17/01/2021 |22/12/2020
PERMANENTE definitivo
EQUIPAMENTOS 30 dias corridos data
70 E MATERIAL DISPENSA ) K 17/01/2021 1864 RS 1.633,12 18/12/2020 RS 1.633,12 17/01/2021 | 22/12/2020
final adimplemento
PERMANENTE
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 231/2020 .
7 17/01/2021 114 R 18/12/202 R 17/01/2021 | 28/12/202
0 CONSUMO Pregio 155/2020 data re;e'b!mento /01/20 0 $ 58,50 8/12/2020 $ 58,50 /01/20 8/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 43/2020 .
70 CONSUMO Pregio 375/2019 data re(.:e.b!mento 21/01/2021 1983 RS 4.158,00 22/12/2020 RS 4.158,00 21/01/2021 | 30/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 228/2020
7 i 22/01/2021 1084 R 23/12/202 R 22/01/2021 12/202
0 CONSUMO Pregio 223/2020 data rec.e.b!mento /01/20 08 S 86,00 3/12/2020 S 86,00 /01/20 30/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 146/2020 .
70 CONSUMO Prego 57/2020 data re(.:e.b!mento 22/01/2021 1607 RS 385,00 23/12/2020 RS 385,00 22/01/2021 | 31/12/2020
definitivo
30 dias corridos da
MATERIAL DE RP 223/2020
7 i 27/01/2021 121 RS 134 28/12/202 RS 134 27/01/2021 12/202
0 CONSUMO Pregio 220/2020 data re;e.b!mento /01/20 9 $ 134,50 8/12/2020 $ 134,50 /01/20 30/12/2020
definitivo
EQUIPAMENTOS RP 124/2020 15 dias corridos da RS
95 E MATERIAL Pregio 142/2020 data recebimento 20/11/2020 2782 103.499 00 05/11/2020 RS 103.499,00 | 20/11/2020 |27/11/2020
PERMANENTE & definitivo 2
EQUIPAMENTOS RP 124/2020 15 dias corridos da RS
95 E MATERIAL Pregio 142/2020 data recebimento 25/11/2020 274 442.800.00 10/11/2020 RS 442.800,00 | 25/11/2020 | 02/12/2020
PERMANENTE g definitivo ’ !
EQUIPAMENTOS RP 124/2020 15 dias corridos da
95 E MATERIAL Pregio 142/2020 data recebimento 25/11/2020 275 RS 16.137,00 10/11/2020 RS$ 16.137,00 | 25/11/2020 |02/12/2020
PERMANENTE & definitivo
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APENDICE 1l — Avalia¢do da Gestdo Or¢camentaria - Exercicio de 2020

Unidade Orgamentaria: 2271

1,%: indice de Eficiéncia (atributo da gestdo - totalidade dos P/A/OE)
Desempenho: Satisfatorio (Ex ou E; >= 70% e <= 130%); Critico (Ex ou E; < 70%); Subestimado (EA ou EI >130%)

=0%

Comprometida

Comprometida

(*) Justificativa inexistente, insuficiente ou impertinente. (incluir nota quando aplicavel.
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Programa - . . 92 e
8 Metas Fisicas Metas Financeiras Eficacia Eficiéncia
P/A/OE 8
>
< — ~N = o o =
] o o o S X © N 8 e 3 4]
Eisg S8z 2 i iy 25— 2% = 52 S . 8 £
g 185 £ 238 8 3 g3 53¢ T g Eg b 2 e 2 £
oo < T O 5 R D » o ] 9 = X w = e - é < £ - £ 173
o Ix38 3 22g S e QS = £ = o = gD w o = o =
g = dcsx ] & 39 © 0 x o 4 4
- o o o [}
705 { 2500|Ac3o de apoio a gestdo institucional realizada/Aca 1 1 100,0 89.113.206,00 88.595.495,45 99,4 100,0 Satisfatorio 100,6 Satisfatorio
705! 7009|Aporte realizado/R$ mil 1 1 100,0 210.944.230,00 243.467.985,50 115,4 100,0 Satisfatério 86,6 Satisfatério
705i 7004|Precatério/RPV pago / Unidade 124 2.301 1855,6 5.692.194,00 19.083.228,92 3353 1.855,6 Subestimado 553,5 Subestimado *
45! 4179|0Orgao ou tecido captado/Captagdo 2.304 1.323 57,4 12.629.186,00 11.598.809,69 91,8 57,4 Critico 62,5 Critico *
45! 4178|Assisténcia prestada a um paciente internado dural  116.473 88.337 75,8 250.865.791,00 252.728.532,90 100,7 75,8 Satisfatorio 75,3 Satisfatorio
45; 4177|Assisténcia prestada a um paciente internado dura;  173.207 144.775 83,6 427.257.605,00 455.916.965,45 106,7 83,6 Satisfatorio 78,3 Satisfatorio
45! 4176|Assisténcia prestada a um paciente internado dura 34.966 34.547 98,8 113.242.402,00 104.299.053,30 92,1 98,8 Satisfatorio 107,3 Satisfatorio
45; 4175|Assisténcia prestada a um paciente internado dura;  121.556 88.961 73,2 134.071.661,00 120.484.551,58 89,9 73,2 Satisfatorio 81,4 Satisfatorio
45! 4174|Assisténcia prestada a um paciente internado dural  169.062 144.869 85,7 443.143.088,00 446.621.201,86 100,8 85,7 Satisfatorio 85,0 Satisfatorio
26; 1007|Assisténcia prestada ao paciente/Assisténcia 0 7.520 0,00 27.201.729,81 ©
Totais (Execugdo Orgamentaria) 1.686.959.363,00 1.769.997.554,46 1, %= 77,8% 1, %= 77,8%
Avaliagdo da Gestao Orgamentaria: EFICAZ EFICIENTE
En%: Coeficiente de Eficacia (atributo do P/A/OE) 1.% ou 1% Gestdo Orcamentdria
"é E, %: Coeficiente de Eficiéncia (atributo do P/A/OE) >= 70% e <= 130% Eficaz Eficiente
g’, 1 %: indice de Eficacia (atributo da gestdo - totalidade dos P/A/OE) > 0%e<70%ou>130% Parcialmente Eficaz Parcialmente Eficiente
1}
-




APENDICE IV - Justificativas para Execu¢do de A¢des de Governo - Exercicio de 2020

Unidade Orcamentdria: 2271

i P/A/OE Justificativa
Indice
Cadigo Descrigao FS | FN Descrigao
Atencdo Integral . . ~ A (. . ,
57.4/ Ao Sistema O status fisico e orcamentario criticos da agdo se justifica pelo cenario da pandemia do coronavirus/COVID-19. O
f i . . N . ~
625 4179 Estadual de X X cumprimento das orientagdes da NOTA TECNICA N2 25/2020-CGSNT/DAET/SAES/MS resultou na redugdo da
, u ~
captacao.
Transplantes
1855,6/ Precatérios e Os status fisico e o fisico x orcamentario subestimado, devem-se ao fato de as despesas com pagamento de
553'5 7004 Sentencas X X Requisitdrios de Pequeno Valor - RPV ndo serem passiveis de previsdo fidedigna. Por isso, a execugdo fisica e
’ Judiciarias financeira desta atividade depende das DecisGes Judiciais bem como da data de vencimento de cada RPV.
Combate
1007 | Epidemioldgico | X X As despesas com a pandemia ndo foram passiveis de previsao.
Ao Coronavirus
Notas:

- Justificativas aplicdveis a ocorréncias de execugao critica ou subestimada, ou seja, execucdo fisica e (ou) financeira do P/A/OE com taxa de execucio
(relagdo entre meta executada e meta prevista) inferior a 70% (setenta por cento) ou superior a 130% (cento e trinta por cento);

- Os campos “FS” e “FN” deverdo ser preenchidos com um “X” conforme a caracteristica da justificativa —se referente a execucao critica ou subestimada de
meta fisica ou de meta financeira, respectivamente;

- Na hipdtese de uma justificativa se referir as metas fisica e financeira simultaneamente, ambos os campos (FS e FN) dever&o ser marcados
Legenda: FS - Justificativa para execucdo de meta fisica; FN - Justificativa para execucdo de meta financeira
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APENDICE VI — Convénio Fhemig - Geral

TIPO VALOR Situa¢a | Monitorame
. Ne +Brasil | Contrato |, \iei0 FIM VALOR DE | CONTRAPA |~ om nto-
N2 SIAFI (SICONV) N2 SEI Documento | PROPONENTE | CONCEDENTE OBIJETO de Re?passe VIGENCIA | VIGENCIA | CONCEDENTE (R$) CONTR RTIDA Dez/20 | Dezembro/2
? APARTI | FINANCEIR 20 020
DA A (RS)
Promover a
cooperagdo entre as
partes convenentes -
Programa de .
270,01, | _Termode :(L;SN;)I'?ACCAOR Prefeitura fortiledme"to € Sem em Sizzs:clia e
913915 - 0005521/ | COMPrOMISS | 5y ESTADO DE | Municipal de | TE/nora da qualidade Ngo | 01/01/201 | 31/08/202 | 1) 21000595 | contrap| 0,00 | execuc |saldoa
3 o de Gestdo . dos hospitais do SUS 7 1 . -
2019-53 MINAS GERAIS | Patos de Minas . - artida ao executar em
559/3194 MG. Operacionalizagdo
- FHEMIG 2021
do Termo de
Compromisso de
gestdo n? 559/3194 -
PROHOSP.
Programa PROURGE -
Operacionalizagdo do
Termo de
Compromisso de
2270.01, | Termode :gg‘rﬁTA/::onR Prefeit (:eStéo . 359/4233 - S ot
.01. . refeitura rograma de em em vigéncia e
9190723 - 0000497/ S)O(;T;zzg:;os DO ESTADO DE | Municipal de | Fortalecimento e Nao 22/0:/201 31/1i/202 5.473.037,39 contrap 0,00 execug | saldo a
2018-98 559/4233 MINAS GERAIS | Patos de Minas | Melhoria da Qualidade artida do executar em
- FHEMIG dos Hospitais do SUS 2021
MG pelo Hospital
Regional Antonio Dias -
HRAD, unidade da
FHEMIG.
Transferéncia para
FUNDACAO recurso de custeio - Possui
2270.01. Termo de HOSPITALAR Prefeitura Bloco de Alta e Média Sem em vigéncia e
9266147 - 0032502/ | Cooperagdo | DO ESTADO DE | Municipal de | Complexidade MAC - Nao 09/03/202 31/1?202 100.000,00 contrap 0,00 execug | saldo a
2020-33 065/2020 MINAS GERAIS | Belo Horizonte | Portaria 953 DE artida ao executar em
- FHEMIG 24/04/2020 - Proposta 2021
36000.3172472/02-

187 de 196




TIPO VALOR Situa¢a | Monitorame
. Ne +Brasil | Contrato |, \ie10 FIM VALOR DE | CONTRAPA | om nto-
N2 SIAFI (SICONV) N2 SEI Documento | PROPONENTE | CONCEDENTE OBIJETO de Re?passe VIGENCIA | VIGENCIA | CONCEDENTE (R$) CONTR RTIDA Dez/20 | Dezembro/2
? APARTI | FINANCEIR 20 020
DA A (R$)
000 - Hospital Julia
Kubitscheck - HIK.
Transferéncia para
recurso de custeio -
FUNDACAO Bloco de Alta e Média Possui
2270.01. Termo de HOSPITALAR Prefeitura Complexidade MAC - Sem em vigéncia e
9256164 - 0021840/ | Cooperagdo | DO ESTADO DE | Municipal de | Portaria 3199 DE Nao 28/0(5)/202 31/1?202 150.000,00 contrap 0,00 execug | saldo a
2020-11 041/2020 MINAS GERAIS | Belo Horizonte | 03/10/18 - Proposta artida Jo executar em
- FHEMIG 36000.210308/2018- 2021
00 - Hospital Eduardo
de Menezes - HEM
Transferéncia para
recurso de custeio -
Bloco de Alta e Média
FUNDACAO §2:§:2X;d535d2 2/'72(;; Possui
2270.01. Termo de HOSPITALAR Prefeitura Sem em vigéncia e
9263152 - 0032475/ | Cooperagdo | DO ESTADO DE | Municipal de ifc/)gig:szo ) Ndo 09/03/202 31/11/202 1.277.549,00 contrap 0,00 execug | saldo a
2020-83 056/2020 MINAS GERAIS | Belo Horizonte artida ao executar em
-FHEMIG 36000.3162672/02- 2021
000 e
36000.3191462/02-
000 - Hospital Jodo
XX - HIXXI
Transferéncia para
recurso de custeio -
Bloco de Alta e Média
FUNDACAO gg::r'g‘giasd;:%c ; Possui
2270.01. Termo de HOSPITALAR Prefeitura Sem em vigéncia e
9262152 - 0032477/ | Cooperagdo | DO ESTADO DE | Municipal de ﬁfégiﬁ:jo ) Nao 09/03/202 31/1?202 848.641,00 contrap 0,00 execug | saldo a
2020-29 057/2020 MINAS GERAIS | Belo Horizonte artida ao executar em
“EHEMIG 36000.3162792/02- 2021
000;
36000.3163562/02-
000 e
36000.3167262/02-
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TIPO VALOR Situa¢a | Monitorame
. Ne +Brasil | Contrato |, \ie10 FIM VALOR DE | CONTRAPA | om nto-
N2 SIAFI (SICONV) N2 SEI Documento | PROPONENTE | CONCEDENTE OBIJETO de Re?passe VIGENCIA | VIGENCIA | CONCEDENTE (R$) CONTR RTIDA Dez/20 | Dezembro/2
? APARTI | FINANCEIR 20 020
DA A (R$)
000 - Hospital Infantil
Jodo Paulo Il - HUPII
Prestagdo de servicos
de saude ao Sistema
Unico de Saude de
Patos de Minas (SUS-
PM) e a respectiva
Termo de forma de repasse ao .
2270.01 Cooperagdo :gg‘g'?:ﬁﬁ? Prefeitura Fundo Muni?:ipal de Sem em \F/)icésés:clia e
9250164 - 0001566/ Cg;g:;’nfis DO ESTADO DE | Municipal de i&‘;i‘:t;aaf d“ggif:;o N3o 31/ 13/ 201 | 30/ 1i/ 202 | 10354.202,71 |contrap| 0,00 execug | saldo a
2018-44 o MINAS GERAIS | Patos de Minas . . artida ao executar em
one -EHEMIG de Minas Gerais pelos 2021
559/5502) servicos prestados
pela unidade de saude
estadual Hospital
Regional Antonio Dias -
HRAD. (Rede
Cegonha).
Transferéncia para
recurso de custeio -
FUNDACAO Bloco de Alta e Média Possui
2270.01. Termo de HOSPITALAR Prefeitura Complexidade MAC - Sem em vigéncia e
9264152 - 0032505/ | Cooperagdo | DO ESTADO DE | Municipal de | Portaria 955 DE Ndo 09/03/202 31/1?202 248.161,00 contrap 0,00 execug | saldo a
2020-49 058/2020 | MINAS GERAIS | Belo Horizonte | 24/04/2020 - Proposta artida do executar em
- FHEMIG 36000.3162842/02- 2021
000 - Hospital Eduardo
de Menezes - HEM
Transferéncia para Possui 2
recurso de custeio - emendas/2
2270.01 Termo de :EJ)SNI:)IﬁACfACI)R Prefeitura Bloco de Alta e Média Sem em contas
926515 2 - 0032503/ | Cooperagdo | DO ESTADO DE | Municipal de ggxg:gxgasd;évmc - N3o 09/ og/ 202 | 31/ li/ 202 246.667,00  |contrap| 0,00 | execug Ei:’:z::“s
2020-06 060/2020 MINAS GERAIS | Belo Horizonte artida ao .
- EHEMIG 24/04/2020 - execugdo e
Propostas outra com
36000.3163332/02- execugao
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TIPO VALOR Situa¢a | Monitorame
. Ne +Brasil | Contrato |\ \icio FIM VALOR DE | CONTRAPA | om nto-
N2 SIAFI (SICONV) N2 SEI Documento | PROPONENTE | CONCEDENTE OBIJETO de Re?passe VIGENCIA | VIGENCIA | CONCEDENTE (R$) CONTR RTIDA Dez/20 | Dezembro/2
? APARTI | FINANCEIR 20 020
DA A (R$)
000 e finalizada em
36000.3167302/02- 2020 (valor
000 - Hospital Jalia de RS
Kubitscheck - HIK 80.000,00)
em
devolugdo de
saldo
residual
Transferéncia para
recurso de custeio -
FUNDACAO Bloco de'AIta e Média Possui
2270.01. Termo de HOSPITALAR Prefeitura Compl.eX|dade MAC- Sem em vigéncia e
924568 - 0008401/ | Cooperagdo | DO ESTADO DE | Municipal de Portaria 3470 de Ndo 20/03/202 | 31/12/202 500.000,00 contrap 0,00 execu¢ | saldo a
2 . 18/12/2019 - Proposta 0 1 . ~
2020-84 009/2020 MINAS GERAIS | Belo Horizonte artida ao executar em
- FHEMIG 36000.2827532/01- 2021
900 (12733342) -
Hospital Jodo XXIII -
HIXXIII
Possui
Aquisicdo de Z;glsgca:a )
FUNDACAO equipanlwento e executar em
1500.01. HOSPITALAR P material permanente Sem em
9190762 # | 0013991/ | :(I,Clg;\% 15 | DO ESTADO DE M'n;at;;:’ 43 | para Unidade de N3o 19/ 1(8)/ 201 | 17/ 11/ 202 499.922,00 | contrap| 0,00 | execuc | 29%%
2018-16 MINAS GERAIS Atencdo Especializada artida ao Recurso
- FHEMIG em Saude - CSSFA e ) .
HUPII f|r~1ance|ro.
nao recebido
em 2020
Possui
FUNDACAO Aquisico de vigljncia e
2270.01. HOSPITALAR . . Sem em saldo a
9219084 ## | 0000331/ 88;";12;'2\8 15 | DO ESTADO DE M'”g:f;': da ?autlgr?ziztr?nimente N3o 20/ 12/ 201 | 17/ 11/ 202 380.000,00 | contrap| 0,00 | execuc | executar em
2018-21 MINAS GERAIS artida ao 2021
“FHEMIG paraa MOV
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TIPO VALOR Situa¢a | Monitorame
. Ne +Brasil | Contrato |, \ie10 FIM VALOR DE | CONTRAPA | om nto-
N2 SIAFI (SICONV) N2 SEI Documento | PROPONENTE | CONCEDENTE OBIJETO de Re?passe VIGENCIA | VIGENCIA | CONCEDENTE (R$) CONTR RTIDA Dez/20 | Dezembro/2
? APARTI | FINANCEIR 20 020
DA A (R$)
Recurso
financeiro
nao recebido
em 2020
Possui
vigéncia e
. FUNDACAO cauipamento . | eecrarem
9242482 ## | 0001643/ | oo 12/'7320 Lo | DO ESTADO DE M'ns'zt;g:’ da pm;ze[;ilig’:;”jze”te N3o 17/ 13/ 201 | 12/ 11/ 202 449.980,00 |contrap| 0,00 | execug |22
2020-93 MINAS GERAIS ~ L artida ao
-FHEMIG Atencdo Especializada Recurso
em Saude - HEM financeiro
ndo recebido
em 2020
Transferéncia para
recurso de custeio -
FUNDACAO Bloco de Alta e Média Possui
2270.01. Termo de HOSPITALAR Prefeitura Complexidade MAC - Sem em vigéncia e
9268152 - 0032504/ | Cooperagdo | DO ESTADO DE | Municipal de | Portaria 953 DE Ndo 09/03/202 31/15/202 200.000,00 contrap 0,00 execug | saldo a
2020-76 064/2020 | MINAS GERAIS | Belo Horizonte | 24/04/2020 - Proposta artida do executar em
- FHEMIG 36000.3172622/02- 2021
000 - Hospital Eduardo
de Menezes - HEM
Transferéncia para
recurso de custeio -
FUNDACAO Bloco de Alta e Média Possui
2270.01. Termo de HOSPITALAR Prefeitura Complexidade MAC - Sem em vigéncia e
9261152 - 0032479/ | Cooperagdo | DO ESTADO DE | Municipal de | Portaria 953 DE Ndo 09/03/202 31/1§/202 100.000,00 contrap 0,00 execug | saldo a
2020-72 067/2020 MINAS GERAIS | Belo Horizonte | 24/04/2020 - Proposta artida do executar em
- FHEMIG 36000.3172522/02-00 2021
- Hospital Infantil Jodo
Paulo Il - HUPII
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TIPO VALOR Situa¢a | Monitorame
. Ne +Brasil | Contrato |\ \icio FIM VALOR DE | CONTRAPA | om nto-
N2 SIAFI (SICONV) N2 SEI Documento | PROPONENTE | CONCEDENTE OBIJETO de Re?passe VIGENCIA | VIGENCIA | CONCEDENTE (R$) CONTR RTIDA Dez/20 | Dezembro/2
? APARTI | FINANCEIR 20 020
DA A (R$)
Transferéncia para
recurso de custeio -
FUNDACAO Bloco de Alta e Média Possui
2270.01. Termo de HOSPITALAR Prefeitura Complexidade MAC - Sem em vigéncia e
9265266 - 0040809/ | Cooperagdo | DO ESTADO DE | Municipal de | Portaria 1390 DE Nao 28/02/202 31/15/202 86.441,00 contrap 0,00 execu¢ | saldo a
2020-08 070/2020 | MINAS GERAIS | Belo Horizonte | 21/05/2020 - Proposta artida do executar em
- FHEMIG 36000.322732/2020- 2021
00 - Hospital Jodo XXIlI
- HIXXII
Transferéncia para
recurso de custeio -
2270.01 Termo de :gg‘g'?:ﬁﬁ? Prefeitura Ef;zliiiﬁ:;:'\;ﬂ:g[a Sem fEi);:Til;gzz em
9267152 ; 0032500/ | Cooperacio | DO ESTADO DE | Municipal de ;Z%Zr/l;c?zs; —d:roposta N3o 09/ og/ 202 | 31/ 11/ 202 100.000,00 contrap| 0,00 °°gg'“' jgigiuir;o g
2020-87 066/2020 MINAS GERAIS | Belo Horizonte artida
- EHEMIG 36000.3172492/02- saldo
000 - Maternidade residual
Odete Valadares -
MOV
Transferéncia para
recurso de custeio -
Bloco de Alta e Média
Complexidade MAC - Execuciio
FUNDACAO Po;tar/ias 995 e 976 de finalizada em
2270.01. Termo de HOSPITALAR Prefeitura 24/04/2020 - Sem ,
9266152 - 0032501/ | Cooperagdo | DO ESTADO DE | Municipal de | Propostas Nao 09/03/202 31/1?202 535.290,00 contrap 0,00 cogcc)lw jg\zlgiuigo de
2020-60 059/2020 MINAS GERAIS | Belo Horizonte | 36000.3163192/02- artida
-FHEMIG 000 e saldo
36000.3189912/02- residual
000 - Maternidade
Odete Valadares -
MOV
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TIPO VALOR Situa¢a | Monitorame
. Ne +Brasil | Contrato |, \ie10 FIM VALOR DE | CONTRAPA | om nto-
N2 SIAFI (SICONV) N2 SEI Documento | PROPONENTE | CONCEDENTE OBIJETO de Re?passe VIGENCIA | VIGENCIA | CONCEDENTE (R$) CONTR RTIDA Dez/20 | Dezembro/2
? APARTI | FINANCEIR 20 020
DA A (R$)
Transferéncia para
recurso de custeio - Execucio
; FUNDACAO . Bloco Ide gltj e Média finalizada em
2270.01. Termo de HOSPITALAR Prefeitura Complexidade MAC - Sem ,
9254186 ; 0021839/ | Cooperacio | DO ESTADO DE | Municipal de | Portaria 721 DE N3o 20/ 0(5)/ 202 | 31/ 11/ 202 70.000,00 contrap| 0,00 °°gg'“' jgsgiui';o g
2020-38 040/2020 MINAS GERAIS | Belo Horizonte | 06/04/2020 - Proposta artida saldo
- FHEMIG 360003101522/02-000 residual
- Maternidade Odete
Valadares - MOV
Transferéncia para
FUNDACAO Bloco e s el fmalnada em
2270.01. Termo de HOSPITALAR Prefeitura . Sem ,
925164 ; 0021841/ | Cooperacio | DO ESTADO DE | Municipal de | COMPlexidade MAC - N3o 20/05/202 | 31/12/202 12000000 | contrap| 000 | conclui [2020,em
4 2020-81 | 039/2020 | MINAS GERAIS | Belo Horizonte | Ortaria 721 - Proposta 0 ! artida do | devolugdo de
360003100162/02-000 saldo
- FHEMIG . 1103 i
- Hospital Infantil Jodo residual
Paulo Il - HUPII
Transferéncia para
recurso de custeio -
FUNDACAO Bloco de Alta e Média Executado.
2270.01. cv HOSPITALAR Prefeitura Complexidade MAC - Sem , | Prestado
9187714 - 0000510/ | 01.052937.1 | DO ESTADO DE | Municipal de | Portaria 3494 de N3o 13/ 0:/ 201 | 12/ 0;1/ 20115 500.000.000,00 | contrap| 0,00 Cogg'“' contas
2018-38 8.44 MINAS GERAIS | Belo Horizonte | 18/12/17 - Emenda artida encaminhada
- FHEMIG Parlamentar 71140011 em 2020
- Hospital Jodo XXIII -
HIXXIII
Transferéncia para
recurso de custeio -
FUNDACAO Bloco de Alta e Média Executado.
2270.01. cv HOSPITALAR Prefeitura Complexidade MAC - Sem , | Prestagdo de
9193593 - 0000370/ | 01.052940.1 | DO ESTADO DE | Municipal de | Portaria 3494 de N3o 14/ OZ/ 201 | 13/ og/ 202 238.225,00 contrap| 0,00 c°3§'“' contas
2018-35 8.59 MINAS GERAIS | Belo Horizonte | 18/12/17 - Emenda artida encaminhada
- FHEMIG Parlamentar 71140011 em 2020
- Hospital Infantil Jodo
Paulo Il - HIJPII
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TIPO VALOR Situa¢a | Monitorame
. Ne +Brasil | Contrato |\ \icio FIM VALOR DE | CONTRAPA | om nto-
N2 SIAFI (SICONV) N2 SEI Documento | PROPONENTE | CONCEDENTE OBIJETO de Re?passe VIGENCIA | VIGENCIA | CONCEDENTE (R$) CONTR RTIDA Dez/20 | Dezembro/2
? APARTI | FINANCEIR 20 020
DA A (R$)
Transferéncia para
recurso de custeio - Executado
FUNDACAO . Bloco Ide gltj e Média em 2020 e
2270.01. cv HOSPITALAR Prefeitura Complexidade MAC - Sem , .
9242185 ; 0006309/ | 01.115685.1 | DO ESTADO DE | Municipal de | Portaria 1633 DE N3o 18/ 13/ 201 | 18/ 1(2)/ 202 200.000,00 contrap| 0,00 °°gg'“' :”pc;':t'ancgzda
2020-17 9.50 MINAS GERAIS | Belo Horizonte | 26/06/18 - Proposta artida de contas em
- FHEMIG 36000.2597832/01- 2021
900 - Hospital Jodo
XX - HIXXTH
Convénio de -
P Convénio
Convénio de Cooperacag técnica nio
227001, | Cooperagdo I-T(L;’S\IFR'?:CAOR Prefeit era itT'nqlmento S executado
.01. L refeitura odontolégico com uso em ,
9014230 ; 0043307/ I::;'za . | DOESTADODE | Municipal de | de anestesia geral ou N3o 20/ og/ 201 | 07/ 12/ 201 100.000,00 contrap| 0,00 °°zg'“' 3;2:3:3
2020-74 . MINAS GERAIS | Patos de Minas | sedagdo em ambiente artida ’
compromisso - FHEMIG hospitalar - Hospital saldo
344/12 ) . devolvido em
Regional Antodnio Dias - 2020.
HRAD
Convénio
vencido e ja
prestado
contas.
Prestacdo de
Curso de contas
L implementaca rov. m
1520.01. FUNDACAO Ministério da ass?siéneciei?ﬁsi;io ;gljl.a:a )
900060 i 0003255/ Convénio HOSPITALAR | Saude/Fundag3 de lcool e outras i 31/12/200 | 31/10/201 120.000.00 Contra R conclui conta desse
4 021-16 1559/2008 | DO ESTADO DE | o Nacional de drogas - Centro 8 3 ! partida do instrumento
MINAS GERAIS Saude L .
Mineiro de é
Toxicomania - CMT demonstrada
no Anexo X
do TCE-MG
porque ainda
possui saldo,
devido
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. Ne +Brasil | Contrato | icio FIM VALOR DE | CONTRAPA | em nto-
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DA A (R$)
bloqueio
judicial
ocorrido, a

ser resolvido
na
Contabilidad
e.

Fonte: Site da SEPLAG, Documentos dos processos SEl e informagdes prestadas pelo setor de contratos e convénios no processo SEI N. 1520.01.0003255/2021-16.
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