Meméria de Calculo
Termo de Parceria n°® 58/2025 celebrado entre a Fundagcao Hospitalar do Estado de Minas Gerais - FHEMIG e a
Instituto Nacional de Saude, Inovacao, Desenvolvimento e Educacao - INSIDE

Periodo Proposto
dez/2025
a
nov/2029

Versao 8.2 do Modelo de Memoéria de Calculo - Dezembro de 2024




Cronogramas do Termo de Parceria n® 58/2025 celebrado entre a Fundagao Hospitalar do Estado de Minas Gerais - FHEMIG e a Instituto Nacional de Satde, Inovagao, Desenvolvimento e Educagao - INSIDE

Qual o niimero do Periodo Avaliatorio de dez/2025

Caso tenha iniciado antes, qual o 1° més do 1° Periodo Avaliatério?

—

Quantos méses do 1° Periodo compdem essa Meméria de Calculo?

Esta prevista Comisséo de Avaliagdo para dez/20257

Definigdo dos Periodos Avaliatérios Orgamento Anual de Avaliagd: de
Ui C:.l:nldn Receitas
N Periodo Ano Gastos AVALIACAO PERIODO AVALIADO MES PARCELAS 'VALOR (R$) MEs ‘CONDIGOES
Automitivo(Preencher Arrecadadas
se

1 dez/2025 1 1 2025 39308590 0,00 53.198,00 12 Avaliagio  dez/2025ajan/2026  fev/2026 12 Parcela 39308590  dez/2025 Apos a celebragio do termo de parceria.

2 jan/2026 1 1 2026 4.057.877,71 000  3.993.746,76 22 Avaliagio  fev/2026 a mar/2026  abr/2026 22 Parcela 567.98049  fev/2026 Realizagio da 12 reunido da CA e aprovago da liberagéo de parcela pelo supervisor.

3 fevi2026 1 2 2027 483208722 000  5.142.30224 32Avaliagio  abr/20262jun/2026  jul/2026 32Parcela 118845439  abr/2026 Realizacdo da 22 reunido da CA e aprovagio da liberagdo de parcela pelo supervisor.

4 marl2026 2 2 2028 78290846 000 81222068 42 Avaliagio  jul/2026 aset/2026  out/2026 42Parcela 113845439 jul/2026 Realizagio da 32 reunido da CA e aprovagdo da liberagéo de parcela pelo supervisor.

5 abif2026 2 3 2029 62113184 000 68562345 52Avaliagio  out/2026a dez/2026  jan/2027 StParcela 116298844  out/2026 Realizacdo da 42 reunido da CA e aprovagio da liberagio de parcela pelo supervisor.

6 mai2026 2 3 62 Avaliagio  jan/2027 a mar/2027  abr/2027 62Parcela 203858682  jan/2027 Realizacdo da 52 reunio da CA e aprovagdo da liberagio de parcela pelo supervisor.

7 jun/2026 3 3 72 Avaliagio  abr/2027ajun/2027  jul/2027 7:Parcela 180776261  abr/2027 Realizacdo da 62 reunido da CA e aprovagdo da liberagio de parcela pelo supervisor.

8 jul2026 3 4 82 Avaliagdo  jul/2027 aset/2027  out/2027 82 Parcela 74926075 jul/2027 Realizagio da 72 reunido da CA e aprovagdo da liberacéo de parcela pelo supervisor.

9 ago2026 3 4 92 Avaliagio  out/2027adez/2027  jan/2028 92 Parcela 236477,04  out/2027 Realizagio da 82 reunido da CA e aprovagdo da liberacéo de parcela pelo supervisor.
10 set2026 4 4 102 Avaliagio  jan/2028 2 mar/2028  abr/2028 102Parcela 20753041  jan/2028 Realizagéo da 92 reunido da CA e aprovago daliberagéo de parcela pelo supervisor.
11 out2026 4 5 112 Avaliagio  abr/2028ajun/2028  jul/2028 112Parcela 19158241  abr/2028 Realizagio da 102 reunido da CA e aprovacéo da liberagdo de parcela pelo supervisor.
12 novi2026 4 5 122 Avaliagio  jul/2028 aset/2028  out/2028 122Parcela 19158241  jul/2028 Realizagio da 112 reunido da CA e aprovacéo da liberagdo de parcela pelo supervisor.
13 dez/2026 5 5 132 Avaliagio  out/20282dez/2028  jan/2029 132Parcela 19221321  out/2028 Realizagio da 122 reunido da CA e aprovaco da liberagéo de parcela pelo supervisor.
14 jan/2027 5 6 142 Avaliagio  jan/2029.a mar/2029  abr/2029 142Parcela 19861315  jan/2029 Realizagio da 132 reunido da CA e aprovacéo da liberagdo de parcela pelo supervisor.
15 fevi2027 5 6 152 Avaliagio  abr/2029.2jun/2029  jul/2029 152Parcela 18566515  abr/2029 Realizagio da 142 reunido da CA e aprovacdo da liberagdo de parcela pelo supervisor.
16 mari2027 6 6 162 Avaliagio  jul/2029.a5et/2029  out/2029 162Parcela 17886515  jul/2029 Realizagio da 152 reunido da CA e aprovacéo da liberagdo de parcela pelo supervisor.
17 abri2027 6 7 172 Avaliagio  out/2029an0v/2029  dez/2029 172 Parcela 57.98838  out/2029 Realizagdo da 162 reunio da CA e aprovagio da liberagao de parcela pelo supervisor.
18 mail2027 6 7
19 jun/2027 7 7
20 juli2027 7 8
21 ago/2027 7 8
22 set/2027 8 8
23 out/2027 8 9
24 novi2027 8 9
25  dez/2027 9 9
26 jan/2028 9 10
27 fev/2028 9 10
28  mar/2028 10 10
29 abr/2028 10 1"

30  mai/2028 10 1"
31 jun/2028 1" 1"
32 juli2028 1" 12
33 ago/2028 1" 12
34 set/2028 12 12
35 out/2028 12 13
36  nov/2028 12 13
37  dez/2028 13 13
38 jan/2029 13 14
39 fev/2029 13 14
40  mar/2029 14 14
“ abr/2029 14 15
42 mail2029 14 15
43 jun/2029 15 15
44 juli2029 15 16
45 ago/2029 15 16
46 set/2029 16 16
47 out/2029 16 17
48 nov/2029 16 17



Memoéria de Calculo
Termo de Parceria n° 58/2025 celebrado entre a Fundagao Hospitalar do Estado de Minas Gerais - FHEMIG e a Instituto Nacional de Saude, Inovagao,
Desenvolvimento e Educagéo - INSIDE
Tabela 1 - Previsao Sintética de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

dez/2025 jan/2026 fev/2026 mar/2026 abr/2026 mai/2026 jun/2026 jul/i2026 ago/2026 set/2026 out/2026 nov/2026 dez/2026
SR Saldo Remanescente - - - - - - - - - - - - -
1 Entrada de Recursos
1.1 Repasses 393.085,90 - 567.980,49 - 1.188.454,39 - - 1.138.454,39 - - 1.162.988,44 - -
1.2 Rendimentos Fin. - - - - - - - - - - - - -
1.3 Receitas Arrecadadas
Receitas Arrecadadas
1.3.1 : - - - - - - - - - - - - -
Previstas
132 Rendimentos Fin. ¢/ R R R R R R R R R R R R R
""" Destinagao Especifica
1.3.3 Outras Receitas - - - - - - - - - - - - -
Subtotal Receitas: - - - - - - - - - - - - -
(E) Total de Entradas: 393.085,90 - 567.980,49 - 1.188.454,39 - - 1.138.454,39 - - 1.162.988,44 - -
S. Rem. (SR) + Ent. (E) 393.085,90 - 567.980,49 - 1.188.454,39 - - 1.138.454,39 - - 1.162.988,44 - -
2 Saida de Recursos
21 Gastos com Pessoal
2.1.1 Salarios - 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00
2.1.2 Estagiarios - - - - - - - - - - - - -
2.1.3 Encargos - 6.984,56 6.984,56 6.984,56 6.984,56 6.984,56 6.984,56 6.984,56 6.984,56 6.984,56 6.984,56 6.984,56 6.984,56
2.1.4 Beneficios - 1.408,00 1.408,00 1.408,00 1.408,00 1.408,00 1.408,00 1.408,00 1.408,00 1.408,00 1.408,00 1.408,00 1.408,00
Subtotal Pessoal: - 16.702,56 16.702,56 16.702,56 16.702,56 16.702,56 16.702,56 16.702,56 16.702,56 16.702,56 16.702,56 16.702,56 16.702,56
22 Gastos Gerais 53.198,00 112.969,83 181.312,96 171.793,14 362.782,24 412.782,24 362.782,24 362.782,24 362.782,24 362.782,24 362.782,24 362.782,24 362.782,24
23 Aquisigao de Bens R 12.200,00 _ R R R R _ R R R R R
Permanentes
Transferéncia para
Reserva
25 Custos de Desmobilizagéo
(S) Total de Saidas: 53.198,00 141.872,39 198.015,52 188.495,69 379.484,80 429.484,80 379.484,80 379.484,80 379.484,80 379.484,80 379.484,80 379.484,80 379.484,80
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Tabela 1 - Previsao Sintética de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

jan/2027 fev/2027 mar/2027 abr/2027 mai/2027 jun/2027 juli2027 ago/2027 set/2027 out/2027 nov/2027 dez/2027
SR Saldo Remanescente - - - - - - - - - - - -
1 Entrada de Recursos
1.1 Repasses 2.038.586,82 - - 1.807.762,61 - - 749.260,75 - - 236.477,04 - -
1.2 Rendimentos Fin. - - - - - - - - - - - -
1.3 Receitas Arrecadadas
Receitas Arrecadadas
1.3.1 : - - - - - - - - - - - -
Previstas
132 Rendimentos Fin. ¢/ R R R ~ R R R R R R R R
""" Destinagao Especifica
1.3.3 Outras Receitas - - - - - - - - - - - -
Subtotal Receitas: - - - - - - - - - - - -
(E) Total de Entradas: 2.038.586,82 - - 1.807.762,61 - - 749.260,75 - - 236.477,04 - -
S. Rem. (SR) + Ent. (E) 2.038.586,82 - - 1.807.762,61 - - 749.260,75 - - 236.477,04 - -
2 Saida de Recursos
21 Gastos com Pessoal
2.1.1 Salarios 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60
2.1.2 Estagiarios - - - - - - - - - - - -
2.1.3 Encargos 5.935,53 5.935,53 5.935,53 5.935,53 5.935,53 5.935,53 5.935,53 5.935,53 5.935,53 5.935,53 5.935,53 5.935,53
2.1.4 Beneficios 1.492,48 1.492,48 1.492,48 1.492,48 1.492,48 1.492,48 1.492,48 1.492,48 1.492,48 1.492,48 1.492,48 1.492,48
Subtotal Pessoal: 16.236,61 16.236,61 16.236,61 16.236,61 16.236,61 16.236,61 16.236,61 16.236,61 16.236,61 16.236,61 16.236,61 16.236,61
22 Gastos Gerais 387.782,24 752.276,66 651.249,40 586.350,93 586.350,93 586.350,93 586.350,93 586.350,93 57.100,00 57.100,00 57.100,00 53.100,00
Aquisigao de Bens
23 - - - - - - - - - - - -
Permanentes
Transferéncia para
24 - - - - - - - - - - - -
Reserva
25 Custos de Desmobilizagédo
(S) Total de Saidas: 404.018,85 768.513,27 667.486,01 602.587,54 602.587,54 602.587,54 602.587,54 602.587,54 73.336,61 73.336,61 73.336,61 69.336,61
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Tabela 1 - Previsdo Sintética de Receitas e

jan/2028 fev/2028 mar/2028 abr/2028 mai/2028 jun/2028 ju/2028 ago/2028 set/2028 out/2028 nov/2028 dez/2028
SR Saldo Remanescente - - - - - - - - - - - -
1 Entrada de Recursos
1.1 Repasses 207.530,41 - - 191.582,41 - - 191.582,41 - - 192.213,21 - -
1.2 Rendimentos Fin. - - - - - - - - - - - -
1.3 Receitas Arrecadadas
Receitas Arrecadadas
1.3.1 : - - - - - - - - - - - -
Previstas
132 Rendimentos Fin. ¢/ R ~ R R R R ~ R R R R R
""" Destinagao Especifica
1.3.3 Outras Receitas - - - - - - - - - - - -
Subtotal Receitas: - - - - - - - - - - - -
(E) Total de Entradas: 207.530,41 - - 191.582,41 - - 191.582,41 - - 192.213,21 - -
S. Rem. (SR) + Ent. (E) 207.530,41 - - 191.582,41 - - 191.582,41 - - 192.213,21 - -
2 Saida de Recursos
21 Gastos com Pessoal
2.1.1 Salarios 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12
2.1.2 Estagiarios - - - - - - - - - - - -
2.1.3 Encargos 6.291,66 6.291,66 6.291,66 6.291,66 6.291,66 6.291,66 6.291,66 6.291,66 6.291,66 6.291,66 6.291,66 6.291,66
2.1.4 Beneficios 1.582,03 1.582,03 1.582,03 1.582,03 1.582,03 1.582,03 1.582,03 1.582,03 1.582,03 1.582,03 1.582,03 1.582,03
Subtotal Pessoal: 17.210,80 17.210,80 17.210,80 17.210,80 17.210,80 17.210,80 17.210,80 17.210,80 17.210,80 17.210,80 17.210,80 17.210,80
22 Gastos Gerais 76.593,02 59.598,00 49.650,00 46.650,00 46.650,00 46.650,00 46.650,00 46.650,00 46.650,00 46.650,00 46.650,00 46.650,00
Aquisigao de Bens
23 - - - - - - - - - - - -
Permanentes
Transferéncia para
24 - - - - - - - - - - - -
Reserva
25 Custos de Desmobilizagédo
(S) Total de Saidas: 93.803,82 76.808,80 66.860,80 63.860,80 63.860,80 63.860,80 63.860,80 63.860,80 63.860,80 63.860,80 63.860,80 63.860,80
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Gastos Mensais em Regime de Competéncia

jan/2029 fev/2029 mar/2029 abr/2029 mai/2029 jun/2029 jul/2029 ago/2029 set/2029 out/2029 nov/2029 Total % do Total
SR Saldo Remanescente - - - - - - - - - - - - 0,00%
1 Entrada de Recursos
1.1 Repasses 198.613,15 - - 185.665,15 - - 178.865,15 - - 57.988,38 - 10.687.091,13 100,00%
1.2 Rendimentos Fin. - - - - - - - - - - - - 0,00%
1.3 Receitas Arrecadadas
131 Recgnas Arrecadadas R R R R R R R R R R ~ R 0,00%
Previstas
132 Ren(':llmeptos Fin. c/ R R R R R R R R R R ~ R 0,00%
Destinagéo Especifica
1.3.3 Outras Receitas - - - - - - - - - - - - 0,00%
Subtotal Receitas: - - - - - - - - - - - - 0,00%
(E) Total de Entradas: 198.613,15 - - 185.665,15 - - 178.865,15 - - 57.988,38 - 10.687.091,13 100,00%
S. Rem. (SR) + Ent. (E) 198.613,15 - - 185.665,15 - - 178.865,15 - - 57.988,38 - 10.687.091,13 100,00%
2 Saida de Recursos
21 Gastos com Pessoal
2.1.1 Salarios 9.679,59 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 426.121,61 3,99%
2.1.2 Estagiarios - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.3 Encargos 6.535,06 6.669,16 6.669,16 6.669,16 6.669,16 6.669,16 6.669,16 6.669,16 6.669,16 6.669,16 6.669,16 303.767,58 2,84%
2.1.4 Beneficios 1.626,96 1.671,88 1.671,88 1.671,88 1.671,88 1.671,88 1.671,88 1.671,88 1.671,88 1.671,88 1.671,88 72.135,88 0,67%
Subtotal Pessoal: 17.841,60 18.238,38 18.238,38 18.238,38 18.238,38 18.238,38 18.238,38 18.238,38 18.238,38 18.238,38 18.238,38 802.025,06 7,50%
22 Gastos Gerais 46.650,00 56.598,00 43.650,00 43.650,00 43.650,00 43.650,00 43.650,00 43.650,00 40.250,00 40.250,00 39.750,00 9.872.866,07 92,38%
23  Aquisicao de Bens - - - - - - - - - - - 12.200,00 0,11%
Permanentes
24 Transferéncia para R R R R R R R R R R _ R 0,00%
Reserva
25 Custos de Desmobilizagédo - 0,00%
(S) Total de Saidas: 64.491,60 74.836,38 61.888,38 61.888,38 61.888,38 61.888,38 61.888,38 61.888,38 58.488,38 58.488,38 57.988,38 10.687.091,13 100,00%
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Memoria de Calculo
Termo de Parceria n° 58/2025 celebrado entre a Fundagao Hospitalar do Estado de Minas Gerais - FHEMIG e a Instituto Nacional de Saude, Inovagao, Desenvolvimento e Educacéo - INSIDE

Tabela 2 - Previsdo de Gastos Gerais das Atividades

Atividades 2025 2026 2027 2028 2029 Total 2025 2026 2027 2028 2029 % do Total

1 [Area Meio 32.498,00 289.548,00 289.548,00 289.548,00 266.498,00 1.167.640,00 0,33% 2,93% 2,93% 2,93% 2,70% 11,83%
2 [Capacitagéo e Melhoria dos Processos 8.500,00 252.790,00 262.000,00 146.250,00 84.700,00 754.240,00 0,09% 2,56% 2,65% 1,48% 0,86%| 7,64%|
3 |Auditorias Diagndsticas e Processo de Acreditagdo - ONA 1 e 2 - 25.000,01 25.000,00 23.493,02 - 73.493,03 0,00% 0,25% 0,25% 0,24% 0,00% 0,74%|
4 |Regularizagéo Institucional - 83.269,82 83.079,26 - - 166.349,08 0,00% 0,84% 0,84% 0,00% 0,00%| 1,68%|
5 |Projeto Arquitetonico (As Built) - 50.994,66 10.000,00 - - 60.994,66 0,00% 0,52% 0,10% 0,00% 0,00% 0,62%
6 |Execucdo de obras e adequagdes fisicas - 2.222.853,89 3.951.740,26 - - 6.174.594,15 0,00% 22,51% 40,03% 0,00% 0,00% 62,54%|
7 |Valor do Gerenciamento de Engenharia - 512.151,98 120.263,10 - - 632.415,08 0,00% 5,19% 1,22% 0,00% 0,00% 6,41%)
8 |Equipe e Sistema de Engenharia - 198.107,74 59.432,32 - - 257.540,07 0,00% 2,01% 0,60% 0,00% 0,00%| 2,61%|
9 |Gerenciamento de Processos 12.200,00 146.400,00 146.400,00 146.400,00 134.200,00 585.600,00 0,12% 1,48% 1,48% 1,48% 1,36% 5,93%|
Total 53.198,00 3.781.116,10 4.947.462,94 605.691,02 485.398,00 9.872.866,07 0,54% 38,30% 50,11% 6,13% 4,92%| 100,00%

Destinagio dos Gastos com Pessoal

Destinacao % Valor

Area Meio 0,00%

Area Fim 100,00% 802.025,06

Destinagao dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinacao Valor
Area Meio 1.167.640,00
Area Fim 9.507.251,13
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Memoria de Calculo
Termo de Parceria n°® 58/2025 celebrado entre a Fundagao Hospitalar do Estado de Minas Gerais - FHEMIG e a Instituto Nacional de Saude, Inovagéo, Desenvolvimento e
Educagcéo - INSIDE

Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

dez/2025 jan/2026 fev/2026 mar/2026 abr/2026 mai/2026 jun/2026 juli2026

SR Saldo Remanescente - - - - - - - - - - - - -

1 Entrada de Recursos

1.1 Repasses 393.085,90 = 567.980,49 = 1.188.454,39 = = 1.138.454,39 - - 1.162.988,44 - -

1.2 Rendimentos Fin. = - - - - - - - - o o o =

1.3 Receitas Arrecadadas

1.31 Receitas Arrecadadas Previstas - - - - - - - - - - - - -

Rendimentos Fin. ¢/ Destinagao
Especifica

133 Outras Receitas - - - - - - - - o - - - -

Subtotal Receitas - - - - - - - - - - - - -

(E) Total de Entradas 393.085,90 - 567.980,49 - 1.188.454,39 - - 1.138.454,39 - - 1.162.988,44 - -

Saldo Rem. (SR) + Entradas (E) 393.085,90 - 567.980,49 - 1.188.454,39 - - 1.138.454,39 - - 1.162.988,44 - -

2 Saida de Recursos

21 Gastos com Pessoal

2141 Salérios e Remuneragées

2.1.1.1 Salérios - 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00

2.1.1.2 Adicional Noturno - - - - - - - - - - - - -

2.1.1.3 DSR Adicional Noturno - - - - - - - - o - - - -

2.1.1.4 Horas Extras - - - - - - - - - - - - -

2.1.1.5 DSR Horas Extras - - - - - - - - o - - - -

2.1.1.6 Adicional Periculosidade - - - - - - - - - - - - -

2.1.1.7 Gratificagao de fungéo - - - - - - - - - - - - -

2.1.1.8 Outros Gastos com Pessoal - - - - - - - - o - - - -

Subtotal Salarios : - 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00 8.310,00

21.2 Estagidrios
2.1.2.1 Bolsa Estagio - - - - - - - - - - - - -

2.1.2.2 Auxilio Transporte - - - - - - - - - - - - -

Subtotal Estagiarios: - - - - - - - - - - - - -

213 Encargos
2.1.3.1 INSS Patronal - 2.813,86 2.813,86 2.813,86 2.813,86 2.813,86 2.813,86 2.813,86 2.813,86 2.813,86 2.813,86 2.813,86 2.813,86

2132 PIS - 106,18 106,18 106,18 106,18 106,18 106,18 106,18 106,18 106,18 106,18 106,18 106,18
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Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

dez/2025

mai/2026

jun/2026

juli2026

2133

21.34

2135

2.1.36

21.37

21.3.8

2.1.3.9

2.1.3.10

21.3.11

FGTS

FGTS Multa Resciséria

13° Salario

Férias

1/3 de Feérias

Resciséo de Trabalho

Medicina e Seguranga do Trabalho

Despesas Sindicais

Outros Encargos Trabalhistas

849,47

424,73

692,50

692,50

230,83

692,50

481,98

849,47

424,73

692,50

692,50

230,83

692,50

481,98

849,47

424,73

692,50

692,50

230,83

692,50

481,98

849,47

424,73

692,50

692,50

230,83

692,50

481,98

849,47

424,73

692,50

692,50

230,83

692,50

481,98

849,47

424,73

692,50

692,50

230,83

692,50

481,98

849,47

424,73

692,50

692,50

230,83

692,50

481,98

849,47

424,73

692,50

692,50

230,83

692,50

481,98

849,47

424,73

692,50

692,50

230,83

692,50

481,98

849,47

424,73

692,50

692,50

230,83

692,50

481,98

849,47

424,73

692,50

692,50

230,83

692,50

481,98

849,47

424,73

692,50

692,50

230,83

692,50

481,98

gos Tr

6.984,56

6.984,56

6.984,56

6.984,56

6.984,56

6.984,56

6.984,56

6.984,56

6.984,56

6.984,56

6.984,56

6.984,56

214

21.41

2142

2143

2144

2145

2146

2147

21.4.8

2149

Beneficios

Vale Transporte

Vale Alimentagao

Plano de Saude

Seguro de Vida

Plano Odontolégico

Cesta Basica

Bem Estar Social

Cessédo de Imagem

Outros Beneficios

440,00

968,00

440,00

968,00

440,00

968,00

440,00

968,00

440,00

968,00

440,00

968,00

440,00

968,00

440,00

968,00

440,00

968,00

440,00

968,00

440,00

968,00

440,00

968,00

Subtotal Beneficios:

1.408,00

1.408,00

1.408,00

1.408,00

1.408,00

1.408,00

1.408,00

1.408,00

1.408,00

1.408,00

1.408,00

1.408,00

Subtotal Pessoal:

16.702,56

16.702,56

16.702,56

16.702,56

16.702,56

16.702,56

16.702,56

16.702,56

16.702,56

16.702,56

16.702,56

16.702,56

22

Gastos Gerais

221

222

223

224

225

2.2.6

227

2.2.8

2.2.9

2.2.10

2211

Aluguel
Condominio

IPTU

Seguros de Iméveis
Energia Elétrica
Agua e Esgoto
Telefone Fixo
Telefone Movel

Internet

Servigos de Internet (Web Design,
Hospedagem de Site, outros)

Assessoria Contabil

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00
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4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00



Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

dez/2025

mai/2026 jun/2026

juli2026

2212

2213

2.2.14

2.2.15

2.2.16

2217

2.2.18

2.2.19

2.2.20

2.2.21

2222

2223

2224

2225

2226

2227

2228

2229

2.2.30

2231

2232

2233

2234

2235

2.2.36

2237

2238

2.2.39

2.2.40

2241

2242

2243

2.2.44

2245

Assessoria Juridica

Auditoria Externa

Consultoria

Publicidade, Comunicagdo e Marketing

Servigos de Registro/Produgéo
Audiovisual

Assinatura de Certificado Digital

Assinatura de Periédicos e Aquisicao de
Livros

Aquisigao e Suporte em Softwares

Manutengédo e Reparos em Redes e
Computadores

Servigos de Instalagdo e Manutengéo
Elétrica e Hidraulica

Manutengédo e Reparos em Ar
Condicionado

Servigos de Montagem e Desmontagem
de Mobiliario
Locagao de Equipamentos e Maquinas

Servigos de Manutengao em
Equipamentos e Maquinas

Uniformes

Servigos de Entrega/Recarga de Vale
Transportes

Servigos de Mao-de-obra Terceirizada

Servigos de Motoboy

Servigos de Seguranga

Correios e Telégrafos

Cartério

Despesas Bancarias

Taxa de Expediente

Taxas Municipais, Estaduais e Federais

Juros e Multas

Material de Limpeza

Material de Copa e Cozinha

Lanches e Refeigoes

Servigos Graficos

Material de Informatica

Material de Escritorio

Material Pedagégico/Didatico

Locagao de Espago

Buffet

4.200,00

4.500,00

350,00

200,00

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

240,00

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

5.000,00

650,00

200,00

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00 4.200,00

10.450,00 10.450,00

200,00 200,00

4.500,00 4.500,00

650,00 650,00

200,00 200,00
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4.200,00 4.200,00

10.450,00 10.450,00

200,00 200,00

4.500,00 4.500,00

650,00 650,00

200,00 200,00

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00



Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

dez/2025

jan/2026

mai/2026 jun/2026

juli2026

2.2.46

2.2.47

2.2.48

2.2.49

2.2.50

2251

2.2.52

2.2.53

2.2.54

2.2.55

2.2.56

2.2.57

2.2.58

2.2.59

2.2.60

2261

2.2.62

Eventos

Cursos

Taxi

Locagao de Veiculos

Locagao de Veiculos com Motorista

Fretes e Carretos

Combustivel

Estacionamento

IPVA/Seguro Obrigatério/Licenciamento

Seguro de Veiculos

Manutengao em Veiculos

Despesas de Viagem - Passagem Aérea

Despesas de Viagem - Passagem
Terrestre

Despesas de Viagem

Auditoria Diagndstica

Obras e adequagdes fisicas

Outros Gastos Gerais

2.700,00

6.000,00

4.248,00

25.000,01

2.150,00

2.700,00

6.000,00

4.248,00

111.274,96

1.200,

110.893,

00

14

1.200,00

306.882,24

1.200,00 1.200,00

306.882,24 306.882,24

1.200,00

306.882,24

1.200,00

306.882,24

1.200,00

306.882,24

1.200,00

306.882,24

1.200,00

306.882,24

1.200,00

306.882,24

Subtotal Gastos Gerais:

53.198,00

112.969,83

181.312,96

171.793,

14

362.782,24

412.782,24 362.782,24

362.782,24

362.782,24

362.782,24

362.782,24

362.782,24

362.782,24

23

Aquisigao de Bens Per

231

2.3.2

233

234

235

2.3.6

237

2.3.8

2.3.9

2.3.10

23.11

2.3.12

2.3.13

2.3.14

Maquinas, Aparelhos, Utensilios e
Equipamentos de Uso Industrial

Equipamentos de Comunicagdo e
Telefonia

Equipamentos de Informatica

Equipamentos de Som, Video,
Fotografico e Cinematografico

Maquinas, Aparelhos, Utensilios e Equip.

de Uso Administrativo

Material Esportivo e Recreativo

Mobiliario

Veiculos

Colegao e Materiais Bibliograficos

Instrumentos Musicais e Artisticos

Equipamentos de Seguranca Eletrénica

Material Didatico

Partituras

Outros Materiais Permanentes

12.200,00

Subtotal Aquisigao de Bens:

12.200,00
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Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

dez/2025 jan/2026 fev/2026 mar/2026 abr/2026 mail2026 jun/2026 juli2026
24 Transferéncia para Reserva - - - - - - = = = - - - -
25 Custos de Desmobilizagdo
(S) Total de Saidas 53.198,00 141.872,39 198.015,52 188.495,69 379.484,80 429.484,80 379.484,80 379.484,80 379.484,80 379.484,80 379.484,80 379.484,80 379.484,80
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Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

jan/2027 fev/2027 mar/2027 abr/2027 mai/2027 jun/2027 jun2027 ago/2027 set/2027 out/2027

nov/2027

dez/2027

SR

Saldo Remanescente

Entrada de Recursos

1.1

Repasses

2.038.586,82 - - 1.807.762,61 - - 749.260,75 - - 236.477,04

1.2

Rendimentos Fin.

1.3

Receitas Arrecadadas

Receitas Arrecadadas Previstas

Rendimentos Fin. ¢/ Destinagao
Especifica

Outras Receitas

Subtotal Receitas

(E) Total de Entradas

2.038.586,82 - - 1.807.762,61 - - 749.260,75 - - 236.477,04

Saldo Rem. (SR) + Entradas (E)

2.038.586,82 - - 1.807.762,61 - - 749.260,75 - - 236.477,04

Saida de Recursos

21

2141

2111

2112

2113

2114

2115

2116

2117

2118

Gastos com Pessoal

Salérios e Remuneragées

Salarios

Adicional Noturno

DSR Adicional Noturno

Horas Extras

DSR Horas Extras

Adicional Periculosidade

Gratificagéo de fungéo

Outros Gastos com Pessoal

8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60

8.808,60

8.808,60

Subtotal Salarios :

8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60 8.808,60

8.808,60

8.808,60

21.2

2121

2122

Estagidrios
Bolsa Estagio

Auxilio Transporte

Subtotal Estagidrios:

213

2131

2132

Encargos
INSS Patronal

PIS

2.982,69 2.982,69 2.982,69 2.982,69 2.982,69 2.982,69 2.982,69 2.982,69 2.982,69 2.982,69

112,55 112,55 112,55 112,55 112,55 112,55 112,55 112,55 112,55 112,55
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Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

jan/2027

fev/2027

mar/2027

abr/2027

mai/2027

jun/2027

jun2027

ago/2027

set/2027

out/2027

nov/2027

dez/2027

2133
21.34
2135
2.1.36
21.37
21.3.8
2.1.3.9
2.1.3.10

21.3.11

FGTS

FGTS Multa Resciséria

13° Salario

Férias

1/3 de Feérias

Resciséo de Trabalho

Medicina e Seguranga do Trabalho

Despesas Sindicais

Outros Encargos Trabalhistas

900,43

450,22

734,05

244,68

DF

510,90

900,43

450,22

734,05

244,68

510,90

900,43

450,22

734,05

244,68

510,90

900,43

450,22

734,05

244,68

510,90

900,43

450,22

734,05

244,68

510,90

900,43

450,22

734,05

244,68

510,90

900,43

450,22

734,05

244,68

510,90

900,43

450,22

734,05

244,68

510,90

900,43

450,22

734,05

244,68

510,90

900,43

450,22

734,05

244,68

510,90

900,43

450,22

734,05

244,68

510,90

900,43

450,22

734,05

244,68

510,90

gos Tr

5.935,53

5.935,53

5.935,53

5.935,53

5.935,53

5.935,53

5.935,53

5.935,53

5.935,53

5.935,53

5.935,53

5.935,53

214

21.41

2142

2143

2144

2145

2146

2147

21438

2149

Beneficios

Vale Transporte

Vale Alimentagao

Plano de Saude

Seguro de Vida

Plano Odontolégico

Cesta Basica

Bem Estar Social

Cessédo de Imagem

Outros Beneficios

466,40

1.026,08

466,40

1.026,08

466,40

1.026,08

466,40

1.026,08

466,40

1.026,08

466,40

1.026,08

466,40

1.026,08

466,40

1.026,08

466,40

1.026,08

466,40

1.026,08

466,40

1.026,08

466,40

1.026,08

Subtotal Beneficios:

1.492,48

1.492,48

1.492,48

1.492,48

1.492,48

1.492,48

1.492,48

1.492,48

1.492,48

1.492,48

1.492,48

1.492,48

Subtotal Pessoal:

16.236,61

16.236,61

16.236,61

16.236,61

16.236,61

16.236,61

16.236,61

16.236,61

16.236,61

16.236,61

16.236,61

16.236,61

22

Gastos Gerais

221

222

223

224

225

2.2.6

227

2.2.8

229

2.2.10

2211

Aluguel
Condominio

IPTU

Seguros de Iméveis
Energia Elétrica
Agua e Esgoto
Telefone Fixo
Telefone Movel

Internet

Servigos de Internet (Web Design,
Hospedagem de Site, outros)

Assessoria Contabil

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00
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Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

jan/2027

fev/2027

mar/2027

abr/2027

mai/2027

jun/2027 jun2027

ago/2027

set/2027

out/2027

nov/2027

dez/2027

2212
2213
2214
2215
22.16
2217
2218
2219
2220
2221
2222
2223
2224
2225
2226
2227
2228
2229
2.2.30
2231
2232
2233
2234
2235
2.2.36
2237
2238
2239
2.2.40
2241
2242
2243
2.2.44

2245

Assessoria Juridica

Auditoria Externa

Consultoria

Publicidade, Comunicagdo e Marketing

Servigos de Registro/Produgéo
Audiovisual

Assinatura de Certificado Digital

Assinatura de Periédicos e Aquisicao de
Livros

Aquisigao e Suporte em Softwares

Manutengédo e Reparos em Redes e
Computadores

Servigos de Instalagdo e Manutengéo
Elétrica e Hidraulica

Manutengéo e Reparos em Ar
Condicionado

Servigos de Montagem e Desmontagem
de Mobiliario
Locagao de Equipamentos e Maquinas

Servigos de Manutengao em
Equipamentos e Maquinas

Uniformes

Servigos de Entrega/Recarga de Vale
Transportes

Servigos de Mao-de-obra Terceirizada

Servigos de Motoboy

Servigos de Seguranga

Correios e Telégrafos

Cartério

Despesas Bancarias

Taxa de Expediente

Taxas Municipais, Estaduais e Federais

Juros e Multas

Material de Limpeza

Material de Copa e Cozinha

Lanches e Refeigoes

Servigos Graficos

Material de Informatica

Material de Escritorio

Material Pedagdgico/Didatico

Locagao de Espago

Buffet

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

5.000,00

650,00

200,00

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00 4.200,00

10.450,00 10.450,00

200,00 200,00

4.500,00 4.500,00

650,00 650,00

200,00 200,00
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4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00



Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

jan/2027

fev/2027

mar/2027

abr/2027

mai/2027

jun/2027 jun2027

ago/2027

set/2027

out/2027

nov/2027

dez/2027

2.2.46
2.2.47
2.2.48
2.2.49
2.2.50
2.2.51
2.2.52
2.2.53
2.2.54
2.2.55
2.2.56
2.2.57
2.2.58
2.2.59
2.2.60
2.2.61

2.2.62

Eventos

Cursos

Taxi

Locagao de Veiculos

Locagao de Veiculos com Motorista

Fretes e Carretos

Combustivel

Estacionamento

IPVA/Seguro Obrigatério/Licenciamento

Seguro de Veiculos

Manutengao em Veiculos

Despesas de Viagem - Passagem Aérea

Despesas de Viagem - Passagem
Terrestre

Despesas de Viagem

Auditoria Diagndstica

Obras e adequagdes fisicas

Outros Gastos Gerais

1.200,00

25.000,00

306.882,24

2.400,00

2.700,00

6.000,00

4.248,00

599.149,40

2.400,00

589.149,40

2.400,00

529.250,93

2.400,00

529.250,93

2.400,00 2.400,00

529.250,93 529.250,93

2.400,00

529.250,93

2.400,00

2.400,00

2.400,00

2.400,00

Subtotal Gastos Gerais:

387.782,24

752.276,66

651.249,40

586.350,93

586.350,93

586.350,93 586.350,93

586.350,93

57.100,00

57.100,00

57.100,00

53.100,00

23

Aquisigao de Bens Per

231

2.3.2

233

234

235

2.3.6

237

2.3.8

2.3.9

2.3.10

2.3.11

2.3.12

2.3.13

2.3.14

Maquinas, Aparelhos, Utensilios e
Equipamentos de Uso Industrial

Equipamentos de Comunicagao e
Telefonia

Equipamentos de Informatica

Equipamentos de Som, Video,
Fotografico e Cinematografico

Maquinas, Aparelhos, Utensilios e Equip.

de Uso Administrativo

Material Esportivo e Recreativo

Mobiliario

Veiculos

Colegao e Materiais Bibliograficos

Instrumentos Musicais e Artisticos

Equipamentos de Seguranca Eletrénica

Material Didatico

Partituras

Outros Materiais Permanentes

Subtotal Aquisigao de Bens:
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Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

jan/2027 fev/i2027 mar/2027 abr/2027 mail2027 jun/2027 jun2027 ago/2027 set/2027 out/2027 nov/2027 dez/2027
24 Transferéncia para Reserva - - - - - - = = - - - -
25 Custos de Desmobilizagdo
(S) Total de Saidas 404.018,85 768.513,27 667.486,01 602.587,54 602.587,54 602.587,54 602.587,54 602.587,54 73.336,61 73.336,61 73.336,61 69.336,61
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Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais

jan/2028 fev/2028 mar/2028 abr/2028 mai/2028 jun/2028 jul2028

SR Saldo Remanescente - - - - - - - - o - - -

1 Entrada de Recursos

1.1 Repasses 207.530,41 = = 191.582,41 = = 191.582,41 - - 192.213,21 - -

1.2 Rendimentos Fin. = - - - - - - - o o o =

1.3 Receitas Arrecadadas

1.31 Receitas Arrecadadas Previstas - - - - - - - - - - - -

Rendimentos Fin. ¢/ Destinagao
Especifica

133 Outras Receitas - - - - - - - o - - - -

Subtotal Receitas - - - - - - - - - - - -

(E) Total de Entradas 207.530,41 - - 191.582,41 - - 191.582,41 - - 192.213,21 - -

Saldo Rem. (SR) + Entradas (E) 207.530,41 - - 191.582,41 - - 191.582,41 - - 192.213,21 - -

2 Saida de Recursos

21 Gastos com Pessoal

2141 Salérios e Remuneragées

2.1.1.1 Salérios 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12

2.1.1.2 Adicional Noturno - - - - - - - - - - - -

2.1.1.3 DSR Adicional Noturno - - - - - - - - o - - -

2.1.1.4 Horas Extras - - - - - - - - - - - -

2.1.1.5 DSR Horas Extras - - - - - - - o - - - -

2.1.1.6 Adicional Periculosidade - - - - - - - - - - - -

2.1.1.7 Gratificagao de fungéo - - - - - - - - - - - -

2.1.1.8 Outros Gastos com Pessoal - - - - - - - - o - - -

Subtotal Salarios : 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12 9.337,12

21.2 Estagidrios
2.1.2.1 Bolsa Estagio - - - - - - - - - - - -

2.1.2.2 Auxilio Transporte - - - - - - - - - - - -

Subtotal Estagiarios: - - - - - - - - - - - -

213 Encargos
2.1.3.1 INSS Patronal 3.161,65 3.161,65 3.161,65 3.161,65 3.161,65 3.161,65 3.161,65 3.161,65 3.161,65 3.161,65 3.161,65 3.161,65

2132 PIS 119,31 119,31 119,31 119,31 119,31 119,31 119,31 119,31 119,31 119,31 119,31 119,31
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Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais

jan/2028

fev/2028

mar/2028

abr/2028

mai/2028

jun/2028

jul2028

2133
21.34
2135
2.1.36
21.37
21.3.8
2.1.3.9
2.1.3.10

21.3.11

FGTS

FGTS Multa Resciséria

13° Salario

Férias

1/3 de Feérias

Resciséo de Trabalho

Medicina e Seguranga do Trabalho

Despesas Sindicais

Outros Encargos Trabalhistas

954,46

477,23

778,09

259,36

541,55

954,46

477,23

778,09

259,36

541,55

954,46

477,23

778,09

259,36

541,55

954,46

477,23

778,09

259,36

541,55

954,46

477,23

778,09

259,36

541,55

954,46

477,23

778,09

259,36

541,55

954,46

477,23

778,09

259,36

541,55

954,46

477,23

778,09

259,36

541,55

954,46

477,23

778,09

259,36

541,55

954,46

477,23

778,09

259,36

541,55

954,46

477,23

778,09

259,36

541,55

954,46

477,23

778,09

259,36

541,55

gos Tr

6.291,66

6.291,66

6.291,66

6.291,66

6.291,66

6.291,66

6.291,66

6.291,66

6.291,66

6.291,66

6.291,66

6.291,66

214

21.41

2142

2143

2144

2145

2146

2147

21438

2149

Beneficios

Vale Transporte

Vale Alimentagao

Plano de Saude

Seguro de Vida

Plano Odontolégico

Cesta Basica

Bem Estar Social

Cessédo de Imagem

Outros Beneficios

494,38

1.087,64

494,38

1.087,64

494,38

1.087,64

494,38

1.087,64

494,38

1.087,64

494,38

1.087,64

494,38

1.087,64

494,38

1.087,64

494,38

1.087,64

494,38

1.087,64

494,38

1.087,64

494,38

1.087,64

Subtotal Beneficios:

1.582,03

1.582,03

1.582,03

1.582,03

1.582,03

1.582,03

1.582,03

1.582,03

1.582,03

1.582,03

1.582,03

1.582,03

Subtotal Pessoal:

17.210,80

17.210,80

17.210,80

17.210,80

17.210,80

17.210,80

17.210,80

17.210,80

17.210,80

17.210,80

17.210,80

17.210,80

22

Gastos Gerais

221

222

223

224

225

2.2.6

227

2.2.8

229

2.2.10

2211

Aluguel
Condominio

IPTU

Seguros de Iméveis
Energia Elétrica
Agua e Esgoto
Telefone Fixo
Telefone Movel

Internet

Servigos de Internet (Web Design,
Hospedagem de Site, outros)

Assessoria Contabil

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00
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Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais

jan/2028

fev/2028

mar/2028

abr/2028

mai/2028

jun/2028 jul2028

2212
2213
2214
2215
22.16
2217
2218
2219
2220
2221
2222
2223
2224
2225
2226
2227
2228
2229
2.2.30
2231
2232
2233
2234
2235
2.2.36
2237
2238
2239
2.2.40
2241
2242
2243
2.2.44

2245

Assessoria Juridica

Auditoria Externa

Consultoria

Publicidade, Comunicagdo e Marketing

Servigos de Registro/Produgéo
Audiovisual

Assinatura de Certificado Digital

Assinatura de Periédicos e Aquisicao de
Livros

Aquisigao e Suporte em Softwares

Manutengédo e Reparos em Redes e
Computadores

Servigos de Instalagdo e Manutengéo
Elétrica e Hidraulica

Manutengéo e Reparos em Ar
Condicionado

Servigos de Montagem e Desmontagem
de Mobiliario
Locagao de Equipamentos e Maquinas

Servigos de Manutengao em
Equipamentos e Maquinas

Uniformes

Servigos de Entrega/Recarga de Vale
Transportes

Servigos de Mao-de-obra Terceirizada

Servigos de Motoboy

Servigos de Seguranga

Correios e Telégrafos

Cartério

Despesas Bancarias

Taxa de Expediente

Taxas Municipais, Estaduais e Federais

Juros e Multas

Material de Limpeza

Material de Copa e Cozinha

Lanches e Refeigoes

Servigos Graficos

Material de Informatica

Material de Escritorio

Material Pedagdgico/Didatico

Locagao de Espago

Buffet

4.200,00

10.450,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00

6.000,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00

6.000,00

200,00

4.500,00

3.000,00

650,00

200,00

4.200,00

6.000,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00

6.000,00

200,00

4.500,00

650,00

200,00

4.200,00 4.200,00

6.000,00 6.000,00

200,00 200,00

4.500,00 4.500,00

650,00 650,00

200,00 200,00
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650,00

200,00

4.200,00

6.000,00
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650,00

200,00
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Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais

jan/2028 fev/2028 mar/2028 abr/2028 mai/2028 jun/2028 juli2028

2.2.46 Eventos - - - - - - - - - - - -
2247 Cursos 2.400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
2248 Taxi - - - - - - - - - - - -
2.2.49 Locagao de Veiculos - - - - - - - - - - - -
2.2.50 Locagéo de Veiculos com Motorista - - - - - - - - - - - -
2.2.51 Fretes e Carretos - - - - - - - - - - - -
2.252 Combustivel - 2.700,00 - - - - - - - - - -
2.2.53 Estacionamento - - - - - - - - - - - -
2.2.54  IPVA/Seguro Obrigatério/Licenciamento - - - - - - - - - - - -
2.2.55 Seguro de Veiculos - - - - - - - - - - - -
2.2.56 Manutengdo em Veiculos - - - - - - - - - - - -
2.2.57 Despesas de Viagem - Passagem Aérea - 6.000,00 - - - - - - - - - -
2.2.58 ?sizztsraes de Viagem - Passagem ~ _ ~ ~ ~ ~ ~ R R R R R
2.2.59 Despesas de Viagem - 4.248,00 - - - - - - - - - -
2.2.60 Auditoria Diagndstica 23.493,02 - - - - - - - - - - -
2.2.61 Obras e adequagdes fisicas - - - - - - - - - - - -
2.2.62 Outros Gastos Gerais - - - - - - - - - - - -

Subtotal Gastos Gerais: 76.593,02 59.598,00 49.650,00 46.650,00 46.650,00 46.650,00 46.650,00 46.650,00 46.650,00 46.650,00 46.650,00 46.650,00

23 Aquisigao de Bens Per

231 Maquinas, Aparelhos, Utensilios e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
e Equipamentos de Uso Industrial

Equipamentos de Comunicagao e
232 . - - - - - - - - - - - -
Telefonia

233 Equipamentos de Informatica - - - - - - - - - - - -

Equipamentos de Som, Video,
234 m ‘ 1 - - - - - - - - - - - -
Fotografico e Cinematografico

Maquinas, Aparelhos, Utensilios e Equip.
de Uso Administrativo

236 Material Esportivo e Recreativo - - - - - - - - - - - -

237 Mobiliario - - - - - - - - - - - -

2.3.8  Veiculos - - - - - - - - - - - -

239 Colegao e Materiais Bibliograficos - - - - - - - - - - - -

2.3.10  Instrumentos Musicais e Artisticos - - - - - - - - - - - -

2.3.11  Equipamentos de Seguranca Eletrénica - - - - - - - - - - - -

2.3.12  Material Didatico - - - - - - - - - - - -

2.3.13 Partituras - - - - - - - - - - - -

2.3.14  Outros Materiais Permanentes - - - - - - - - - - - -

Subtotal Aquisi¢ao de Bens: - - - - - - - o o o - -
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Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais

jan/2028 fev/2028 mar/2028 abr/2028 mai/2028 jun/2028 juli2028
24 Transferéncia para Reserva - - - - - - = = - - - -
25 Custos de Desmobilizagdo
(S) Total de Saidas 93.803,82 76.808,80 66.860,80 63.860,80 63.860,80 63.860,80 63.860,80 63.860,80 63.860,80 63.860,80 63.860,80 63.860,80
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; em Regime de Competéncia

jan/2029 fev/i2029 mar/2029 abr/2029 mail2029 jun/2029 juli2029 Total % do Total
SR Saldo Remanescente - - - - - - - - - - - N 0,00%
1 Entrada de Recursos
11 Repasses 198.613,15 = = 185.665,15 = = 178.865,15 = = 57.988,38 = 10.687.091,13 100,00%
1.2 Rendimentos Fin. - - - - o o o o - - - - 0,00%
1.3 Receitas Arrecadadas
1.3.1 Receitas Arrecadadas Previstas - - - - - - - - - - - . 0,00%
132 Rodimentos Fin. f Dosinagéo . . . . . . . . . . ] . 0.00%
133 Outras Receitas - - - - - - - - - - - N 0,00%
Subtotal Receitas - - - - - - - - - - . N 0,00%
(E) Total de Entradas 198.613,15 - - 185.665,15 - - 178.865,15 - - 57.988,38 - 10.687.091,13 100,00%
Saldo Rem. (SR) + Entradas (E) 198.613,15 - - 185.665,15 - - 178.865,15 - - 57.988,38 - 10.687.091,13 100,00%
2 Saida de Recursos
21 Gastos com Pessoal
2141 Salérios e Remuneragées
2.1.1.1 Salérios 9.679,59 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 426.121,61 3,99%
2.1.1.2 Adicional Noturno - - - - - - - - - - - . 0,00%
2.1.1.3 DSR Adicional Noturno - - - - - - - - - - - . 0,00%
2.1.1.4 Horas Extras - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.1.5 DSR Horas Extras - - - - - - - - - - - N 0,00%
2.1.1.6  Adicional Periculosidade - - - - - - - - - - - . 0,00%
2.1.1.7 Gratificagao de fungéo - - - - - - - - - - - N 0,00%
2.1.1.8 Outros Gastos com Pessoal - - - - - - - - - - - . 0,00%
Subtotal Salarios : 9.679,59 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 9.897,34 426.121,61 3,99%
21.2 Estagidrios
2.1.2.1 Bolsa Estagio - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.2.2 Auxilio Transporte - - - - - - - - - - - - 0,00%
Subtotal Estagiarios: - - - - - - - - - - . N 0,00%
213 Encargos
2.1.3.1 INSS Patronal 3.277,62 3.351,35 3.351,35 3.351,35 3.351,35 3.351,35 3.351,35 3.351,35 3.351,35 3.351,35 3.351,35 144.289,51 1,35%
2132 PIS 123,68 126,47 126,47 126,47 126,47 126,47 126,47 126,47 126,47 126,47 126,47 5.444,89 0,05%
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; em Regime de Competéncia

jan/2029 fev/i2029 mar/2029 abr/2029 mail2029 jun/2029 juli2029 Total % do Total
2133 FGTS 989,47 1.011,73 1.011,73 1.011,73 1.011,73 1.011,73 1.011,73 1.011,73 1.011,73 1.011,73 1.011,73 43.559,10 0,41%
2.1.3.4 FGTS Multa Resciséria 494,73 505,86 505,86 505,86 505,86 505,86 505,86 505,86 505,86 505,86 505,86 21.779,55 0,20%
2.1.3.5 13° Salario 806,63 824,78 824,78 824,78 824,78 824,78 824,78 824,78 824,78 824,78 824,78 35.510,13 0,33%
2.1.3.6 Férias - - - - - - - - - - - 8.310,00 0,08%
2.1.3.7 1/3 de Férias 268,88 274,93 274,93 274,93 274,93 274,93 274,93 274,93 274,93 274,93 274,93 11.836,71 0,11%
2.1.3.8 Rescisao de Trabalho - - - - - - - - - - - 8.310,00 0,08%
2.1.3.9 Medicina e Seguranga do Trabalho - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.3.10 Despesas Sindicais - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.3.11 Outros Encargos Trabalhistas 574,05 574,05 574,05 574,05 574,05 574,05 574,05 574,05 574,05 574,05 574,05 24.727,68 0,23%
gos Tr 6.535,06 6.669,16 6.669,16 6.669,16 6.669,16 6.669,16 6.669,16 6.669,16 6.669,16 6.669,16 6.669,16 303.767,58 2,84%
214 Beneficios

2.1.4.1 Vale Transporte 508,42 522,46 522,46 522,46 522,46 522,46 522,46 522,46 522,46 522,46 522,46 22.542,46 0,21%
2.1.4.2 Vale Alimentagao 1.118,53 1.149,42 1.149,42 1.149,42 1.149,42 1.149,42 1.149,42 1.149,42 1.149,42 1.149,42 1.149,42 49.593,42 0,46%
2.1.4.3 Plano de Saltde - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.4.4 Seguro de Vida - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.4.5 Plano Odontolégico - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.4.6 Cesta Basica - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.4.7 Bem Estar Social - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.4.8 Cessao de Imagem - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.4.9 Outros Beneficios - - - - - - - - - - - - 0,00%
Subtotal Beneficios: 1.626,96 1.671,88 1.671,88 1.671,88 1.671,88 1.671,88 1.671,88 1.671,88 1.671,88 1.671,88 1.671,88 72.135,88 0,67%
Subtotal Pessoal: 17.841,60 18.238,38 18.238,38 18.238,38 18.238,38 18.238,38 18.238,38 18.238,38 18.238,38 18.238,38 18.238,38 802.025,06 7,50%

22 Gastos Gerais
221 Aluguel - - - - - - - - - - - - 0,00%
222 Condominio - - - - - - - - - - - - 0,00%
223 IPTU - - - - - - - - - - - - 0,00%
224 Seguros de Iméveis - - - - - - - - - - - - 0,00%
225 Energia Elétrica - - - - - - - - - - - - 0,00%
226  Aguae Esgoto - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.7  Telefone Fixo - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.8  Telefone Mével - - - - - - - - - - - - 0,00%
229 Internet - - - - - - - - - - - - 0,00%
st S el Vi Dedon » : : : : : : : : - : oo
2211 Assessoria Contabil 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 192.000,00 1,80%
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; em Regime de Competéncia

jan/2029 fev/i2029 mar/2029 abr/2029 mail2029 jun/2029 juli2029 Total % do Total
2212 Assessoria Juridica 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 201.600,00 1,89%
2213  Auditoria Externa - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.14  Consultoria 6.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 - - - 354.250,00 3,31%
2215 Publicidade, Comunicagao e Marketing 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 - 9.200,00 0,09%
2216 Ser\{iqqs de Registro/Produgéo ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ R 0.00%
Audiovisual
2.2.17  Assinatura de Certificado Digital - - - - - - - - - - - - 0,00%
2218 Assmatura de Periédicos e Aquisigdo de _ _ _ _ B B B B B _ _ R 0,00%
Livros
2219 Aquisigdo e Suporte em Softwares 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 216.000,00 2,02%
2220 Manutengédo e Reparos em Redes e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ R 0,00%
Computadores
2221 Se’rv!qos de»ln§talagéo e Manutengéo _ _ _ _ _ _ _ B B _ _ R 0,00%
Elétrica e Hidraulica
2290 Manu.tengéo e Reparos em Ar _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ R 0,00%
Condicionado
2293 Servigo.s.t':le. Montagem e Desmontagem _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ R 0,00%
de Mobiliario
2.2.24 Locagao de Equipamentos e Maquinas - - - - - - - - - - - - 0,00%
2005 Servigos de Manutengéo em R R R R R R R R R R R . 0,00%
Equipamentos e Maquinas
2.2.26  Uniformes - - - - - - - - - - - - 0,00%
2297 Servigos de Entrega/Recarga de Vale _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ R 0,00%
Transportes
2.2.28 Servigos de Mao-de-obra Terceirizada 26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00 1.364.500,00 12,77%
2.2.29 Servigos de Motoboy - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.30 Servigos de Seguranga - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.31 Correios e Telégrafos - - - - - - - - - - - - 0,00%
2232 Cartério - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.33 Despesas Bancarias - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.34 Taxa de Expediente - - - - - - - - - - - 166.349,08 1,56%
2.2.35 Taxas Municipais, Estaduais e Federais - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.36  Juros e Multas - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.37 Material de Limpeza - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.38 Material de Copa e Cozinha - - - - - - - - - - - . 0,00%
2.2.39 Lanches e Refeigoes - - - - - - - - - - - 13.000,00 0,12%
2.2.40 Servigos Graficos 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 350,00 30.600,00 0,29%
2241 Material de Informatica - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.42 Material de Escritorio 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 9.600,00 0,09%
2.243 Material Pedagdgico/Didatico - - - - - - - - - - - 240,00 0,00%
2.2.44 Locagdo de Espago - - - - - - - - - - - - 0,00%
2245 Buffet - - - - - - - - - - - - 0,00%

Pagina 25 de 40



; em Regime de Competéncia

jan/2029 fev/i2029 mar/2029 abr/2029 mail2029 jun/2029 juli2029 Total % do Total
2.2.46 Eventos - - - - - - - - - - - - 0,00%
2247 Cursos 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 - - - 51.750,00 0,48%
2248 Taxi - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.249 Locagdo de Veiculos - - - - - - - - - - - - 0,00%
2250 Locagéo de Veiculos com Motorista - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.51 Fretes e Carretos - - - - - - - - - - - - 0,00%
2252 Combustivel - 2.700,00 - - - - - - - - - 13.500,00 0,13%
2.2.53 Estacionamento - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.54  IPVA/Seguro Obrigatério/Licenciamento - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.55 Seguro de Veiculos - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.256 Manutengao em Veiculos - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.57 Despesas de Viagem - Passagem Aérea - 6.000,00 - - - - - - - - - 30.000,00 0,28%
2258 ?eersrzztsraes de Viagem - Passagem A B B B B B B B B B B . 0,00%
2.2.59 Despesas de Viagem - 4.248,00 - - - - - - - - - 21.240,00 0,20%
2.2.60 Auditoria Diagndstica - - - - - - - - - - - 73.493,03 0,69%
2.2.61 Obras e adequagdes fisicas - - - - - - - - - - - 7.125.543,96 66,67%
2.2.62 Outros Gastos Gerais - - - - - - - - - - - - 0,00%
Subtotal Gastos Gerais: 46.650,00 56.598,00 43.650,00 43.650,00 43.650,00 43.650,00 43.650,00 43.650,00 40.250,00 40.250,00 39.750,00 9.872.866,07 92,38%

23 Aquisigao de Bens Per
ar e e Ve : : : : : : : : : : : — oom
232 _lE_Z‘ueiE;ri];entos de Comunicagao e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ~ R 0,00%
233 Equipamentos de Informatica - - - - - - - - - - - 12.200,00 0,11%
234 Eqiamis doSon vidn » » » » » » » » » » » oo
235  Lladuinas Aparaifos, Utensilos e Equip - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.3.6 Material Esportivo e Recreativo - - - - - - - - - - - - 0,00%
237 Mobiliario - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.3.8  Veiculos - - - - - - - - - - - - 0,00%
239 Colegao e Materiais Bibliograficos - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.3.10  Instrumentos Musicais e Artisticos - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.3.11  Equipamentos de Seguranga Eletronica - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.3.12  Material Didatico - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.3.13 Partituras - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.3.14  Outros Materiais Permanentes - - - - - - - - - - - - 0,00%
Subtotal Aquisigao de Bens: - - - - - - - - - - - 12.200,00 0,11%
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; em Regime de Competéncia

jan/2029 fev/i2029 mar/2029 abr/2029 mail2029 jun/2029 juli2029 Total % do Total
24 Transferéncia para Reserva - - - - - - - - - - - - 0,00%
25 Custos de Desmobilizagao - 0,00%
(S) Total de Saidas 64.491,60 74.836,38 61.888,38 61.888,38 61.888,38 61.888,38 61.888,38 61.888,38 58.488,38 58.488,38 57.988,38 10.687.091,13 100,00%
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Memoria de Célculo
Termo de Parceria n° 58/2025 entre a F a0 F i do Estado de Minas Gerais - FHEMIG e a Insti i de Saude, a0, D i e 30 - INSIDE

Tabela 4 - Previsao Mensal dos Encargos e Beneficios de Pessoal
Detalhamento Celetistas

Enfermeiro 1.720,14 64,91 519,29 259,64 42333 42333 141,11 294,64 4.269,74| 10.053,74
Analista Administrativo 1.093,71 4127 330,18 165,09 269,17 269,17 89,72 187,34 2.714,82| 6.648,82
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Tabela 4 - Previsdo Mensal dos Encargos e Beneficios de Pessoal
Detalhamento Celetistas

Detalhamento Estagiarios
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Meméria de Célculo
Termo de Parceria n° 58/2025 celebrado entre a Fundagao H i do Estado de Minas Gerais - FHEMIG e a Instituto Nacional de Saude, i ¢ao, D Ivil e Ed do - INSIDE

Tabela 5 - Previsdo de Gastos com Pessoal

Detalhamento Celetistas

Enfermeiro jan/2026 nov/2029 jan/2027 X 29,04 13,20 jan/2028 jan/2029 X 30,89 14,04 5.080,00 4.269,74 704,00 4.750,00 4.750,00 10.000,00

Analista Administrativo jan/2026 nov/2029 jan/2027 29,04 13,20 jan/2028 fev/2029 30,89 14,04 3.230,00 2.714,82 704,00 4.421,00 2.532,00 9.141,00
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Detalhamento Estagiarios
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Memoéria de Calculo

Termo de Parceria n° 58/2025 celebrado entre a Fundagao Hospitalar do Estado de Minas Gerais - FHEMIG e a Instituto Nacional de Saude, Inovagao, Desenvolvimento e Educacgéao - INSIDE

Tabela 6 - Previsao de Aquisi¢do de Bens Permanentes

Item Subcategoria Descricao Més UX;'_;EO Quantidade Total Justificativa para Aquisigao
Equipamentos de Informatica Computador - notebook jan/2026 3.000,00 03 9.000,00 Escritério da Qualidade e Gestédo
2 Equipamentos de Informética ';iﬂ‘;‘ff’FL%B K11 Com caneta e capa Octa-Core 4GB ram 128GB Wi-Fi Android . » 056 1 600,00 02 3.200,00 Escritério da Qualidade e Gestao
3
4 -
5 -
Total 05 12.200,00
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Meméria de Calculo

Tabela 7 - Previsdao Detalhada do Fluxo de Gastos Gerais em Regime de Competéncia

0
La:g‘to Subcategoria Valor Més Inicial Més Final Atividades Observacoes Valor Total do Lancamento
1 Assessoria Contabil R$ 4.000,00 dez/2025 jan/2026 Area Meio R$ 8.000,00
2 Assessoria Contabil R$ 4.000,00 fev/2026 jan/2027 Area Meio Contabilidade - validagdo de certiddes, validagdo de NFs dos R$ 48.000,00
3 Assessoria Contabil R$ 4.000,00 fev/2027 jan/2028 Area Meio fornecedores e da conformidade de certidées. Elaboragao contabil de | R$ 48.000,00
4 |Assessoria Contabil R$ 4.000,00 fev/2028 jan/2029 Area Meio DRE e Balango anual R$ 48.000,00
5 Assessoria Contabil R$ 4.000,00 fev/2029 nov/2029 Area Meio R$ 40.000,00
6 Assessoria Juridica R$ 4.200,00 dez/2025 jan/2026 Area Meio R$ 8.400,00
7 Assessoria Juridica R$ 4.200,00 fev/2026 jan/2027 Area Meio Servigos Advocaticios Trabalhistas, validagao dos editais elaborados R$ 50.400,00
8 Assessoria Juridica R$ 4.200,00 fev/2027 jan/2028 Area Meio pela Gestéo para Selegéo de Pessoal e Profissionais, apoio juridico de| R$ 50.400,00
9  |Assessoria Juridica R$ 4.200,00 fev/2028 jan/2029 Area Meio Recursos Humanos até prescrigéo. R$ 50.400,00
10 Assessoria Juridica R$ 4.200,00 fev/2029 nov/2029 Area Meio R$ 42.000,00
11 Combustivel RS 2.700,00 de2/2025 d62/2025 Area Meio Deslocamento terrestre (combustlvell+ pedagio) - 4 deslocamentos BH RS 2.700,00
x Barbacena por ano + aluguel de veiculo / transfer
12 |Combustivel R$ 2.700,00 fev/2026 fev/2026 Area Meio Deslocamento terrestre (combustivel + peddgio) - 4 deslocamentos BH | g 2700,00
x Barbacena por ano + aluguel de veiculo / transfer
13 [combustivel R$ 2.700,00 fev/2027 fev/2027 Area Meio Pl BRSNS et MBS R | o 2.700,00
x Barbacena por ano + aluguel de veiculo / transfer
14 |Combustivel R$ 2.700,00 fev/2028 fev/2028 Area Meio Deslocamento terrestre (combustivel + peddgio) - 4 deslocamentos BH | g 2700,00
x Barbacena por ano + aluguel de veiculo / transfer
15 [Combustivel R$ 2.700,00 fev/2029 fev/2029 Area Meio PSR (SN S Lo MBS R | oo 2.700,00
x Barbacena por ano + aluguel de veiculo / transfer
16 Despesas de Viagem - Passagem Aérea R$ 6.000,00 dez/2025 dez/2025 Area Meio Deslocamento Aéreo BH x Brasilia - 4 deslocamentos Ida e volta / ano | R$ 6.000,00
17 Despesas de Viagem - Passagem Aérea R$ 6.000,00 fev/2026 fev/2026 Area Meio Deslocamento Aéreo BH x Brasilia - 4 deslocamentos Ida e volta / ano | R$ 6.000,00
18 Despesas de Viagem - Passagem Aérea R$ 6.000,00 fev/2027 fev/2027 Area Meio Deslocamento Aéreo BH x Brasilia - 4 deslocamentos Ida e volta / ano | R$ 6.000,00
19 Despesas de Viagem - Passagem Aérea R$ 6.000,00 fev/2028 fev/2028 Area Meio Deslocamento Aéreo BH x Brasilia - 4 deslocamentos Ida e volta / ano | R$ 6.000,00
20 Despesas de Viagem - Passagem Aérea R$ 6.000,00 fev/2029 fev/2029 Area Meio Deslocamento Aéreo BH x Brasilia - 4 deslocamentos Ida e volta / ano | R$ 6.000,00
21 |Despesas de Viagem R$ 4.248,00 dez/2025 dez/2025 Area Meio E;:rs'izs(h“pe"agem © ElMEREEE) 2AENED R4 P o2 || o 4.248,00
22 |Despesas de Viagem R$ 4.248,00 fev/2026 fev/2026 Area Meio E;:rs'izs(h“pedagem + alimentagdo) 2 diarias x 4 periodos/ anox 2. | g 4.248,00
23 |Despesas de Viagem R$ 4.248,00 fev/2027 fev/2027 Area Meio E;:rs'izs(h“pe"agem © ElMEREEE) 2AENED R4 P o2 || o 4.248,00
24 |Despesas de Viagem R$ 4.248,00 fev/2028 fev/2028 Area Meio E;:rs'izs(h“pedagem + alimentagdo) 2 diarias x 4 periodos/ anox 2. | g 4.248,00
25 |Despesas de Viagem R$ 4.248,00 fev/2029 fev/2029 Area Meio E;:;'i;s(h“pe"agem © ECREEE) 2CENED R4 P P2 || o 4.248,00
26 Servigos Graficos R$ 350,00 dez/2025 jan/2026 Area Meio Servigos Graficos R$ 700,00
27 Servigos Graficos R$ 350,00 fev/2026 jan/2027 Area Meio Servigos Graficos R$ 4.200,00
28 Servigos Graficos R$ 350,00 fev/2027 jan/2028 Area Meio Servigos Graficos R$ 4.200,00
29 Servicos Graficos R$ 350,00 fev/2028 jan/2029 Area Meio Servigos Graficos R$ 4.200,00
30 Servigos Graficos R$ 350,00 fev/2029 nov/2029 Area Meio Servigos Graficos R$ 3.500,00
31 |Auditoria Diagnéstica R$ 25.000,01 jan/2026 jan/2026 Auditorias Diagndsticas e Processo de | ytoia Diagnéstica Inicial - IAC e outras auditorias relacionadas R$ 25.000,01
Acreditagdo - ONA 1 e 2
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Tabela 7 - Previsdo Detalhada do Fluxo de Gastos Gerais em Regime de Competéncia

La::;to Subcategoria Valor Més Inicial Més Final Atividades Observacoes Valor Total do Lancamento
32 |Auditoria Diagnostica R$ 25.000,00 jan/2027 jan/2027 Auditorias Diagndsticas e Processo de |5 itoria Diagnsstica Final - IAC e outras auditorias relacionadas R$ 25.000,00
Acreditagdo - ONA 1 e 2
33 Auditoria Diagnéstica RS 23.493,02 jan/2028 jan/2028 Auditorias Diggn(?s(icas e Processo de Audit'oria Diagnéstica Manutengéo - IAC e outras auditorias R$ 23.493,02
Acreditagdo - ONA 1 e 2 relacionadas
34 Cursos R$ - dez/2025 jan/2026 Capacitagao e Melhoria dos Processos 0 horas-més de treinamentos coletivos/ eventos R$ -
35 Cursos R$ 1.200,00 fev/2026 jan/2027 Capacitagé@o e Melhoria dos Processos 6 horas-més de treinamentos coletivos/ eventos R$ 14.400,00
36 Cursos R$ 2.400,00 fev/2027 jan/2028 Capacitagao e Melhoria dos Processos 12 horas-més de treinamentos coletivos/ eventos R$ 28.800,00
37 Cursos R$ 400,00 fev/2028 jan/2029 Capacitagé@o e Melhoria dos Processos 2 horas-més de treinamentos coletivos/ eventos R$ 4.800,00
38 Cursos R$ 400,00 fev/2029 ago/2029 Capacitagdo e Melhoria dos Processos 5 horas-més de treinamentos coletivos/ eventos R$ 2.800,00
39 |consultoria R$ 10.450,00 jan/2026 jan/2026 Capacitagao e Melhoria dos Processos g‘;;‘f;:ﬁ;a(;:a%ﬁfﬁa;Jm;‘_;g;’;o CElRauipelialaalivadch R$ 10.450,00
Consultoria de Qualidade e Treinamento de Equipe da Qualidade -
40 Consultoria R$ 10.450,00 fev/2026 jan/2027 Capacitagédo e Melhoria dos Processos Gestao da Qualidade e pesquisa de clima bianual (70h mensais) + R$ 125.400,00
auditoria interna
Consultoria de Qualidade e Treinamento de Equipe da Qualidade -
41 Consultoria R$ 10.450,00 fev/2027 jan/2028 Capacitagao e Melhoria dos Processos Gestéo da Qualidade e pesquisa de clima bianual (70h mensais) + R$ 125.400,00
auditoria interna
42 |Consuttoria RS 6.000,00 fev/2028 jan/2029 Capacitagio e Melhoria dos Processos g:’s‘f;:zagfa%‘ﬁfaed:ezglﬁ':Z':i'l‘itr::E:r?l:’;‘l’ef:ui’;‘:r';gai:tee e | RS 72.000,00
43 |consultoria R$ 3.000,00 fev/2029 ag0/2029 CrpreiegpoMisindts Frssss  ||oree e (OQUEIREED O URHENIEHD ED ERo ch QEEED - R$ 21.000,00
Gestéo da Qualidade e pesquisa de clima bianual + auditoria interna
45 Lanches e Refeigcoes R$ 5.000,00 mar/2026 mar/2026 Capacitagé@o e Melhoria dos Processos Alimentagao em treinamentos coletivos R$ 5.000,00
46 Lanches e Refeigoes R$ 5.000,00 mar/2027 mar/2027 Capacitagao e Melhoria dos Processos Alimentagdo em treinamentos coletivos R$ 5.000,00
47 Lanches e Refeigcoes R$ 3.000,00 mar/2028 mar/2028 Capacitagé@o e Melhoria dos Processos Alimentagao em treinamentos coletivos R$ 3.000,00
49 Publicidade, Comunicagao e Marketing R$ 200,00 jan/2026 jan/2026 Capacitagao e Melhoria dos Processos Comunicagéo, Endomarketig e Produgdo Audiovisual R$ 200,00
50 Publicidade, Comunicagao e Marketing R$ 200,00 fev/2026 jan/2027 Capacitagé@o e Melhoria dos Processos Comunicagéo, Endomarketig e Produgdo Audiovisual R$ 2.400,00
51 Publicidade, Comunicagao e Marketing R$ 200,00 fev/2027 jan/2028 Capacitagao e Melhoria dos Processos Comunicagéo, Endomarketig e Produgdo Audiovisual R$ 2.400,00
52 Publicidade, Comunicagao e Marketing R$ 200,00 fev/2028 jan/2029 Capacitagé@o e Melhoria dos Processos Comunicagéo, Endomarketig e Produgdo Audiovisual R$ 2.400,00
53 Publicidade, Comunicagao e Marketing R$ 200,00 fev/2029 out/2029 Capacitagao e Melhoria dos Processos Comunicagéo, Endomarketig e Produgdo Audiovisual R$ 1.800,00
54 Servigos Graficos R$ 300,00 jan/2026 jan/2026 Capacitagao e Melhoria dos Processos Servigos Graficos - Qualidade R$ 300,00
55 Servigos Graficos R$ 300,00 fev/2026 jan/2027 Capacitagdo e Melhoria dos Processos Servigos Graficos - Qualidade R$ 3.600,00
56 Servigos Graficos R$ 300,00 fev/2027 jan/2028 Capacitagé@o e Melhoria dos Processos Servigos Graficos - Qualidade R$ 3.600,00
57 Servigos Graficos R$ 300,00 fev/2028 jan/2029 Capacitagdo e Melhoria dos Processos Servigos Gréficos - Qualidade R$ 3.600,00
58 Servigos Graficos R$ 300,00 fev/2029 out/2029 Capacitagé@o e Melhoria dos Processos Servigos Graficos - Qualidade R$ 2.700,00
59 Material de Escritorio R$ 200,00 dez/2025 jan/2026 Gerenciamento de Processos Material de Escritério R$ 400,00
60 Material de Escritorio R$ 200,00 fev/2026 jan/2027 Gerenciamento de Processos Material de Escritorio R$ 2.400,00
61 Material de Escritorio R$ 200,00 fev/2027 jan/2028 Gerenciamento de Processos Material de Escritério R$ 2.400,00
62 Material de Escritorio R$ 200,00 fev/2028 jan/2029 Gerenciamento de Processos Material de Escritorio R$ 2.400,00
63 Material de Escritorio R$ 200,00 fev/2029 nov/2029 Gerenciamento de Processos Material de Escritério R$ 2.000,00
CAF - Central de Abastecimento Farmacéutico
Laboratério
Abrigo de Residuos
64 Obras e adequacdes fisicas R$ 246.983,77 abr/2026 jan/2027 Execucdo de obras e adequagdes fisicas Enfermarias R$ 2.469.837,66

SPCIP - Servigo de Prevengédo Contra Incéndio e Panico
Sistema de telhamento de cobertura e impermeabilizacéo
Sistema de protegdo de acessos: janelas, grades e telas anti pragas

Noahkwdh=
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Tabela 7 - Previsdo Detalhada do Fluxo de Gastos Gerais em Regime de Competéncia

La::;to Subcategoria Valor Més Inicial Més Final Atividades Observacoes Valor Total do Lancamento
1. CAF - Central de Abastecimento Farmacéutico
2. Laboratério
3. Abrigo de Residuos
65 Obras e adequagdes fisicas R$ 529.250,93 fev/2027 ago/2027 Execugéo de obras e adequagdes fisicas  |4. Enfermarias R$ 3.704.756,49
5. SPCIP - Servigo de Prevengao Contra Incéndio e Panico
6. Sistema de telhamento de cobertura e impermeabilizagdo
7. Sistema de protegao de acessos: janelas, grades e telas anti pragas
66 Obras e adequagdes fisicas R$ 111.274,96 fev/2026 fev/2026 Valor do Gerenciamento de Engenharia Valor equipe da engenharia R$ 111.274,96
68 Obras e adequacdes fisicas R$ 40.087,70 mar/2026 mar/2027 Valor do Gerenciamento de Engenharia Valor equipe da engenharia R$ 521.140,12
69 Obras e adequagdes fisicas R$ 19.810,77 mar/2026 mar/2027 Equipe e Sistema de Engenharia Valor equipe da engenharia R$ 257.540,07
70 Obras e adequacdes fisicas R$ 50.994,66 mar/2026 mar/2026 Projeto Arquitetdnico (As Built) Atualizagdo do Projeto Arquitetonico Hospitalar R$ 50.994,66
71 Obras e adequagdes fisicas R$ 10.000,00 fev/2027 fev/2027 Projeto Arquitetdnico (As Built) Atualizagao do Projeto Arquitetonico Hospitalar R$ 10.000,00
72 Taxa de Expediente R$ 33.269,82 jan/2026 jan/2026 Regularizagéo Institucional Regularizagao imobiliaria, finalidade de uso e dos reiduos gerados R$ 33.269,82
73 Taxa de Expediente R$ 50.000,00 mai/2026 mai/2026 Regularizagéo Institucional Regularizagao imobiliaria, finalidade de uso e dos reiduos gerados R$ 50.000,00
74 Taxa de Expediente R$ 83.079,26 fev/i2027 fev/2027 Regularizagéo Institucional Regularizagao imobiliaria, finalidade de uso e dos reiduos gerados R$ 83.079,26
Servigos médicos para diagnéstico e plano de agéo considerando
75 Servigos de Mao-de-obra Terceirizada R$ 4.000,00 dez/2025 jan/2026 Capacitagé@o e Melhoria dos Processos atuagdo do Corpo Clinico - revisdo de protocolos e orientagdes internas| R$ 8.000,00
corpo clinico. Avaliagdo interna.
Servigos médicos para diagnéstico e plano de agéo considerando
76 Servicos de Mao-de-obra Terceirizada R$ 4.000,00 fev/2026 jan/2027 Capacitagao e Melhoria dos Processos atuagéo do Corpo Clinico - revisdo de protocolos e orientagdes internas| R$ 48.000,00
corpo clinico. Avaliagéo interna.
Servigos médicos para diagnéstico e plano de agéo considerando
77 Servigos de Mao-de-obra Terceirizada R$ 4.000,00 fev/2027 nov/2027 Capacitagédo e Melhoria dos Processos atuagdo do Corpo Clinico - revisdo de protocolos e orientagdes internas| R$ 40.000,00
corpo clinico. Avaliagdo interna.
Servigo de Apoio Administrativo - Prestagdo de servigo apoio a gestdao
78 Servicos de Mao-de-obra Terceirizada R$ 3.500,00 jan/2026 nov/2029 Area Meio junto a organizag&o social para processos operacioais e organizagdo R$ 164.500,00
de documentos
79 Servicos de Mao-de-obra Terceirizada R$ 12.000,00 dez/2025 jan/2026 Gerenciamento de Processos R$ 24.000,00
80 |Servicos de Mao-de-obra Terceirizada R$ 12.000,00 fev/2026 jani2027 Gerenciamento de Processos Gerenciamento do Projeto e de Processos - Responsavel pelo projeto & gg 144.000,00
81 Servicos de Mao-de-obra Terceirizada R$ 12.000,00 fev/2027 jan/2028 Gerenciamento de Processos peFlstTﬁéu_rs;;g‘:}rzzn;;f:srjt::jzc:g,sgﬁisziﬁz:;str: ;rc(,)(imz ea R$ 144.000,00
82 Servigos de Mao-de-obra Terceirizada R$ 12.000,00 fev/2028 jan/2029 Gerenciamento de Processos conforme previstos em Termo de Referéncia - atuagéo in loco e remotal R$ 144.000,00
83 Servicos de M&o-de-obra Terceirizada R$ 12.000,00 fev/2029 nov/2029 Gerenciamento de Processos R$ 120.000,00
84 Servicos de M&o-de-obra Terceirizada R$ 11.000,00 dez/2025 jan/2026 Area Meio R$ 22.000,00
85 |Servigos de Mao-de-obra Terceirizada R$ 11.000,00 fev/2026 jan/2027 Area Meio SERIED I [RISEERED D (i VL] IR (SR e (RS, | g 132.000,00
Planejamento, Gestdo Orgametaria, Relatério de Cumprimento de
86 Servigos de Mao-de-obra Terceirizada R$ 11.000,00 fev/2027 jan/2028 Area Meio Indicadores. Revisdo dos Relatérios dos Fornecedores ligados as R$ 132.000,00
87 |Servigos de Mao-de-obra Terceirizada RS 11.000,00 fev/2028 jan/2029 Area Meio TS, (SN ED G D el PR eliEEiDe RS 132.000,00
; conformidade - atuagéo in loco e remoto ’
88 Servicos de Mao-de-obra Terceirizada R$ 11.000,00 fev/2029 nov/2029 Area Meio R$ 110.000,00
89 Aquisigao e Suporte em Softwares R$ 4.500,00 dez/2025 jan/2026 Capacitagédo e Melhoria dos Processos R$ 9.000,00
Sistema de Qualidade Manual ONA 26 - sistema de monitoramento de
90 Aquisigao e Suporte em Softwares R$ 4.500,00 fev/2026 jan/2027 Capacitagédo e Melhoria dos Processos processos, check list de conformidade e monitoramento de progresso R$ 54.000,00
91 Aquisi¢ao e Suporte em Softwares R$ 4.500,00 fev/2027 jan/2028 Capacitagéo e Melhoria dos Processos dos setores e areas RS 54.000,00
92 Aquisigao e Suporte em Softwares R$ 4.500,00 fev/2028 jan/2029 Capacitagédo e Melhoria dos Processos R$ 54.000,00
93 Aquisicdo e Suporte em Softwares R$ 4.500,00 fev/2029 nov/2029 Capacitagao e Melhoria dos Processos R$ 45.000,00
94 Cursos R$ 950,00 fev/26 fev/26 Capacitagdo e Melhoria dos Processos Curso EAD ONA 26 - Manual ONA 2026 para 01 pessoa R$ 950,00
95 Material Pedagégico/Didatico R$ 240,00 fev/26 fev/26 Capacitagao e Melhoria dos Processos 01 Manual ONA R$ 240,00
96 R$ -
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Tabela 7 - Previsdo Detalhada do Fluxo de Gastos Gerais em Regime de Competéncia

0
La:g‘to Subcategoria Valor Més Inicial Més Final Atividades Observacoes Valor Total do Lancamento
97 R$
98 R$
99 R$
100 R$
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Meméria de Calculo
Termo de Parceria n° 58/2025 celebrado entre a Fundagao Hospitalar do Estado de Minas Gerais - FHEMIG e a Instituto Nacional de Saude,
Inovagao, Desenvolvimento e Educacao - INSIDE

Tabela 8 - Previsao Detalhada dos Custos de Desmobilizagdao em Regime de Competéncia

NO

Lanct Categoria Subcategoria Valor Més Inicial Més Final Observagoes Valor Total do

Lancamento

O © 00 N O O b WDN =
1

-

Total de Gastos de Desmobilizagao -
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Memoéria de Calculo
Termo de Parceria n° 58/2025 celebrado entre a Fundagao Hospitalar do Estado de Minas Gerais - FHEMIG e a Instituto Nacional de Saude, Inovagao,

Desenvolvimento e Educacgéao - INSIDE

Tabela 9 - Demonstragdo do Rateio da Previsdo dos Gastos Gerais

. :I'ermo e Nome e Nimero do Nome e Nimero do Nome e Niumero do Demais Projetos da
22 Gastos Gerais Parceira/Contrato de G G o q Total
Gestio Instrumento Juridico 1 Instrumento Juridico 2 Instrumento Juridico 3 Entidade
221 Aluguel 0,00%
222 Condominio 0,00%
223 IPTU 0,00%
224 Seguros de Iméveis 0,00%
225 Energia Elétrica 0,00%
226  AguaeEsgoto 0,00%
227 Telefone Fixo 0,00%
228 Telefone Mével 0,00%
229 Internet 0,00%
Servigos de Internet (Web Design, o
2210 Hospedagem de Site, outros) 0,00%
2211 Assessoria Contabil 0,00%
2212 Assessoria Juridica 0,00%
2213 Auditoria Externa 0,00%
2214 Consultoria 0,00%
2.2.15 Publicidade, Comunicagao e Marketing 0,00%
2216 Ser\{\gqs de Registro/Producéo 0,00%
Audiovisual
2.2.17  Assinatura de Certificado Digital 0,00%
2218 Asslpatura de Periédicos e Aquisicdo 0,00%
de Livros
2.2.19 Aquisicdo e Suporte em Softwares 0,00%
2220 Manutengéo e Reparos em Redes e 0,00%
Computadores
2221 Se'rvyg:os deiln§ta‘lagao e Manutencao 0,00%
Elétrica e Hidraulica
2292 Manufgn(;ao e Reparos em Ar 0,00%
Condicionado
Servigos de Montagem e o
2223 Desmontagem de Mobiliario 0,00%
2.2.24 Locagéo de Equipamentos e Maquinas 0,00%
2295 Ser\{\gos de Manute'ngfao em 0,00%
Equipamentos e Maquinas
2226 Uniformes 0,00%
2297 Servigos de Entrega/Recarga de Vale 0,00%
Transportes
2.2.28 Servigos de Mao-de-obra Terceirizada 0,00%
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2.2.29 Servigos de Motoboy 0,00%
2.2.30 Servigos de Seguranca 0,00%
2.2.31 Correios e Telégrafos 0,00%
2.2.32 Cartério 0,00%
2.2.33 Despesas Bancarias 0,00%
2.2.34 Taxa de Expediente 0,00%
2.2.35 Taxas Municipais, Estaduais e Federais 0,00%
2.2.36  Juros e Multas 0,00%
2.2.37 Material de Limpeza 0,00%
2.2.38 Material de Copa e Cozinha 0,00%
2.2.39 Lanches e Refeigoes 0,00%
2.2.40 Servigos Graficos 0,00%
2.2.41 Material de Informatica 0,00%
2.2.42 Material de Escritorio 0,00%
2.2.43  Material Pedagégico/Didatico 0,00%
2.2.44 Locagdo de Espago 0,00%
2.2.45 Buffet 0,00%
2.2.46 Eventos 0,00%
2.247 Cursos 0,00%
2248 Taxi 0,00%
2.2.49 Locagédo de Veiculos 0,00%
2.2.50 Locagdo de Veiculos com Motorista 0,00%
2.2.51 Fretes e Carretos 0,00%
2252 Combustivel 0,00%
2.2.53 Estacionamento 0,00%
2.2.54  IPVA/Seguro Obrigatério/Licenciamento 0,00%
2.2.55 Seguro de Veiculos 0,00%
2.2.56 Manutengao em Veiculos 0,00%
2257 22:::533 de Viagem - Passagem 0,00%
2258 ?:rsrzztsr:s de Viagem - Passagem 0,00%
2.2.59 Despesas de Viagem 0,00%
2.260 Outros Gastos Gerais 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Memoéria de Calculo
Termo de Parceria n°® 58/2025 celebrado entre a Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais -
FHEMIG e a Instituto Nacional de Saude, Inovacao, Desenvolvimento e Educacgao - INSIDE

Periodo Proposto

dez/2025 a nO\é/2d0f29 dicital
SSInado de torma aigital por
FABIO RENATO DE ;5,5 renato DE SOgUZAp

SOUZA DIEHL:96887885115
Dados: 2025.12.01 16:13:06
DIEHL:96887885115 500,

Nome do Responsavel
Cargo do Responsavel

Belo Horizonte, de de
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